DOBRE PRAKTYKI
W NAUCZANIU
PRZEDSIEBIORCZOSCI
| TWORZENIU

EKOSYSTEMOW
PRZYJAZNYCH
PRZEDSIEBIORCZOSCI
W EUROPIE




DOBRE PRAKTYKI
W NAUCZANIU
PRZEDSIEBIORCZOSCI
| TWORZENIU

EKOSYSTEMOW
PRZYJAZNYCH
PRZEDSIEBIORCZOSCI
W EUROPIE




Wstep

Cze$é 1: Uwarunkowania spoteczne, ekonomiczne, historyczne i prawne
1.1 Polska
1.2 Wielka Brytania
1.3 Malta

Cze$é 2: Ekosystemy przyjazne przedsigbiorczosci: metody i przyktady wspétpracy migdzy sektorem publicznym,
prywatnym i pozarzgdowym
2.1 Polska
2.1.1 Wspieranie przedsigbiorczosci przez instytucje paristwowe
2.1.2 Wspieranie przedsigbiorczosci przez organizacje pozarzadowe
2.1.3 Wspieranie przedsigbiorczosci przez prywatne firmy
2.1.4 Wspdlpraca sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego
2.2 Wielka Brytania
2.2.1 Wspieranie przedsiebiorczoéci przez instytucje paristwowe
2.2.2 Wspieranie przedsigbiorczosci przez organizacje pozarzadowe
2.2.3 Wspieranie przedsiebiorczosci przez prywatne firmy
2.2.4 Wspélpraca sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego
2.3 Malta
2.3.1 Wspieranie przedsigbiorczosci przez instytucje panistwowe
2.3.2 Wspieranie przedsigbiorczosci przez organizacje pozarzadowe
2.3.3 Wspieranie przedsi¢biorczosci przez prywatne firmy
2.3.4 Wspélpraca sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego

Cze$¢ 3: Narzedzia i metody nauczania przedsigbiorczoéci w edukacji formalnej i nieformalnej
3.1 Programy dla szkél podstawowych
3.2 Programy dla szkét $rednich
3.3 Programy dla szkét policealnych, wyzszych i podyplomowych

Cze$é 4: Rekomendacije

Recenzja naukowa



Publikacja Dobre praktyki w nauczaniu przedsie-
biorczosci itworzeniu ekosysteméw przyjaznych
przedsi¢biorczosci w Europie jest efektem projektu
zainicjowanego przez Fundacje Swiatowego Tygo-
dnia Przedsigbiorczosci i realizowanego we wspol-
pracy z Fundacja Inkubator Technologiczny, Instytu-
tem Edwarda de Bono Uniwersytetu Maltariskiego
(The Edward de Bono Institute for the Design and
Development of Thinking) oraz brytyjska organizacja
Peace Child International. Przygotowanie niniejszej
publikacji zostalo sfinansowane ze $rodkéw Komisji
Europejskiej w ramach programu Erasmus Plus. Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze publikacja odzwiercie-
dla wylacznie poglad autorek, a Komisja Europejska
i Narodowa Agencja (Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji) nie ponosza odpowiedzialnoéci za wyko-
rzystanie przedstawionych informacji w jakikolwiek
sposéb.

Publikacja jest odpowiedziag na problem zbyt ni-
skiego poziomu przedsiebiorczosci wéréd mlodych
Europejczykéw, prowadzacego do niedostosowania
do wspélczesnego rynku pracy, dokonywania nie-
przemyslanych wyboréw $ciezki edukacyjnej i za-
wodowej, koniecznosci podejmowania pracy ponizej
swoich ambicji i kwalifikacji i wreszcie — wysokiego
poziomu bezrobocia.

Autorki publikacji wierza, ze odpowiedzig na te pro-
blemy jest madra, dopasowana do zmieniajacej si¢

rzeczywistosci edukacja oraz tworzenie warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci. Podsta-
wa tworzenia takich warunkéw jest — zdaniem au-
torek — wspélpraca miedzy sektorem prywatnym,
publicznym i pozarzagdowym, ktéra pozwala na stwo-
rzenie ,ekosystemu przedsigbiorczoéci”. To wlasnie te
dwa obszary tematyczne, edukacja w zakresie przed-
sigbiorczosci oraz budowanie przedsigbiorczych eko-
systemoéw, stanowig o$ niniejszej pracy.

Rozdzial pierwszy publikacji prezentuje najwazniej-
sze informacje natemat uwarunkowar prawnych,
spolecznych i ekonomicznych w nauczaniu i rozwi-
janiu przedsigbiorczosci w Polsce, Wielkiej Bryta-
nii oraz na Malcie. Badane kraje r6znig si¢ od siebie
zaréwno pod wzgledem ogdlnego ksztaltu systemu
edukacji, podejscia do ksztalcenia w zakresie przed-
sigbiorczosci, jak réwniez pod wzgledem rozwoju go-
spodarczego i poziomu przedsiebiorczosci.

Obraz Polski, Wielkiej Brytanii i Malty, jaki wylania
si¢ z rozdziatu pierwszego, stanowi wazne tto do ko-
lejnych rozwazan, zawartych w rozdziale drugim:
Ekosystemy przyjazne przedsigbiorczosci: metody
i przykiady wspétpracy miedzy sektorem publicz-
nym, prywatnym i pozarzagdowym. Slownika Jezyka
Polskiego definiuje ekosystem jako uktad ekologicz-
ny obejmujacy zwigzane ze sobg zywe organizmy
i srodowisko nieozywione. Mozna wiec powiedzied,
ze jest to system powigzan miedzy réznymi — ozy-



wionymi i nieozywionymi — elementami srodowiska.
Na zbadaniu takich wiasnie powigzani w kontekscie
wspolpracy narzecz przedsigbiorczosci skupily sie
autorki niniejszej pracy. Rozdzial drugi przedstawia
wiec charakterystyke i zakres dzialalnosci instytuci,
ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci
w trzech krajach objetych projektem. Autorki przed-
stawiajg takze formy wspéltpracy miedzy rzadzacymi,
szkotami i uczelniami, organizacjami pozarzadowy-
mi oraz przedsigbiorcami, prezentujac zaréwno do-
bre praktyki, jak i wyzwania w tym zakresie. Autorki
maja tez nadzieje, ze przedstawione w rozdziale dru-
gim przyklady wspélpracy iform wsparcia postuza
jako inspiracja dla podobnych podmiotéw w innych
krajach.

Rozdzial trzeci to przyktady sprawdzonych, innowa-
cyjnych metod i narzedzi wykorzystywanych w for-
malnej i pozaformalnej edukacji w zakresie przed-
sigbiorczosci. Jednoczesnie autorki dostrzegly, ze te
dwie formy nauczania coraz czesciej przeplataja si¢
ze soba. W zwigzku z tym przyktady projektéw, na-
rzedzi i instytucji pogrupowano wedlug wieku grupy
docelowej. Kazdy z trzech przedzialéw wiekowych
zawiera rozwigzania z Polski, Malty i Wielkiej Bry-
tanii, mozliwe do zastosowania zaréwno w edukacji
formalnej, jak i poza nia.

Przedstawione przyktady s3 zréznicowane pod wzgle-
dem skomplikowania i wymaganych do ich wdroze-
nia naktadéw (finansowych i niefinansowych). Jedna
z bolaczek nauczania przedsigbiorczosci jest brak po-
mysiéw na to, jak w ciekawy sposéb przekaza¢ wiedze
miodym ludziom i jak zainspirowa¢ ich do dalszego
jej poglebiania. Autorki publikacji wyszly z zalozenia,
ze jednym ze Zrédel tego problemu jest brak wiedzy
na temat dostepnych juz sprawdzonych metod i na-
rzedzi. Liczymy na to, ze przyktady dobrych praktyk
zawartych w rozdziale trzecim zainspirujg odbiorcéw
niniejszej publikacji do wdrazania podobnych cieka-
wych rozwigzan w lokalnych szkolach, na uczelniach
i w organizacjach.

Rozdzial czwarty to podsumowanie i rekomendacje
odnosnie mozliwych dalszych dziatan w zakresie in-
nowacyjnego nauczania przedsigbiorczosci i tworze-
nia przyjaznych jej ekosysteméw.

Chcac dalej budowaé¢ wspélprace na rzecz przedsie-
biorczosci, mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja
przyczyni si¢ takze do nawigzania nowych, krajowych
i migdzynarodowych relacji miedzy instytucjami
wspierajacymi rozwoéj przedsigbiorczosci. Zachgcamy
do kontaktu z autorkami publikacji oraz autorami
dobrych praktyk w niej przedstawionych.
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1.1 POLSKA

Tto spoleczne i gospodarcze

Polske zamieszkuje 38,5 mln ludzi; liczba ta ciagle
spada, gltéwnie ze wzgledu na niska liczbg urodzen
i emigracje'.

Mimo to Polska gospodarka jest stabilna. Udalo jej
si¢ unikna¢ recesji nawet podczas ostatniego kryzysu
ekonomicznego na $wiecie. Jednak polskie firmy sg
na og6l mniejsze i mniej innowacyjne
niz te europejskie. Udzial wydatkéw
na badania i rozwéj w PKB jest o wie-
le nizszy niz w przypadku wigkszo-
éci krajow UE (0,87% w poréwnaniu
ze $rednig europejska 2,02%) .

Polskie firmy sa ostrozne w planowa-
niu zatrudnienia na najblizszg przy-
szlos¢. Wedtug Bilansu Kapitalu Ludz-
kiego w Polsce tylko 17% pracodawcéw
szukalo nowych pracownikéw w 2014
roku'.

Srednia ptaca w Polsce to 3942,67 zlotych'. Stopa
bezrobocia w 2014 roku byla nieco nizsza niz $rednia
europejska  (odpowiednio 9% 110,2%). Bezrobocie
wséréd mlodych wynosilo 23,9%, przy sredniej unijnej
21,9% — mimo ze co trzeci Polak ponizej 30. roku zy-
cia ma wyzsze wyksztalcenie, co odréznia to pokolenie
od starszych". Statystyki pokazuja, ze wyzsze wyksztal-

cenie staje si¢ coraz bardziej popularne, przez co Pol-
ska ma jedna z najwigkszych liczb studentéw w UE".

Zatrudnianie oséb ponizej 16. roku zycia jest legalne
tylko w podmiotach prowadzacych dzialalnos¢ kultu-
ralng, sportows, artystyczna lub reklamowg albo w celu
przygotowania zawodowego. Osoby miedzy 16. a18.
rokiem zycia mogg pracowa¢ pod pewnymi warunka-
mi, jak ukoriczenie gimnazjum'.

Przedsi¢biorczo$¢ w Polsce

Wedtug samych
przedsiebiorcéw
gtéwne bariery
dla ich dziatalnosci
stanowiq biurokracja,
skomplikowany system
podatkowy i wysokie
koszty zatrudnienia

Wedtug ~ Bilansu Kapitatu Ludzkie-
go wPolsce 18% Polakéw ma wiasne
przedsigbiorstwa’. W 2012 roku prze-
cietny polski przedsigbiorca byt 43-let-
nim mezczyzng zarabiajacym 2501 zlo-
tych netto . Jednoczesnie tylko 4% oséb
ponizej 30. roku zycia prowadzi wlasne
firmy".

W 2012 1. wPolsce funkcjonowalo 1 794 943 przed-
sicbiorstw, z czego 99,8% to mikro-, male i $rednie
przedsi¢biorstwa . Ogromna wigkszosé MSP to osoby
fizyczne. Tylko 8% firm w tym sektorze to osoby praw-
ne". Male i érednie przedsiebiorstwa sa fundamentem
polskiej gospodarki, wytwarzajac 2/3 PKB".

Wedtug samych przedsi¢biorcéw gléwne bariery dla ich
dziatalnosci stanowia biurokracja, skomplikowany sys-



tem podatkowy i wysokie koszty zatrudnienia“. Pomi-
mo to prowadzenie wlasnej firmy to wedlug Polakéw
ciekawy wybér zawodowy. Podejscie Polakéw do przed-
siebiorczosci jest bardziej pozytywne niz w innych kra-
jach: 83% os6b ponizej 35. roku zycia okresla swoj stosu-
nek do przedsigbiorczosci jako pozytywny, a 48% z nich
moze sobie wyobrazi¢ siebie jako przedsigbiorce. Sro-
dowisko startupowe stale si¢ rozrasta, zwlaszcza w ra-
mach Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
(AIP), najwickszej sieci inkubatoréw w kraju ijedne;
z najwiekszych w Europie. Mlodzi przedsiebiorcy zapy-
tani o gléwny powdd zalozenia wlasnej

firmy méwig o potrzebie niezaleznosci,

maja obowiazek uczgszczania do szkoty lub odbywa-
nia szkolenia zawodowego w zakladzie pracy .

Program nauczania dla wszystkich typéw szkét jest
zatwierdzany na poziomie centralnym. Nauczyciele
moga jednak wybiera¢ sposréd wielu podrecznikéw
dostepnych na rynku, a takze stworzy¢ wlasne pro-
gramy nauczania’.

Polska jest jedynym krajem UE, wktérym lekcje
przedsigbiorczosci sa oddzielnym, obowigzkowym
przedmiotem w szkole ponadgimna-
zjalnej” (wiek uczniéw 16-19/20 lat,

tworzenia nowych produktéw i niesta-
bilnosci tradycyjnego rynku pracy .

System edukacji inauczanie przed-
siebiorczosci w Polsce

Edukacja w placéwkach publicznych
jest nieodplatna na wszystkich pozio-
mach. Istniejg réwniez szkoly niepu-
bliczne, ale uczgszcza do nich tylko 5%
uczniéw' . Szkoly podstawowe, gimna-
zjalne, ponadgimnazjalne izawodowe
podlegaja Ministerstwu Edukacji Na-
rodowej, szkoly wyzsze — Ministerstwu
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a szko-
ty artystyczne (w zakresie przedmiotéw

Polska jest jedynym
krajem UE,

w ktérym lekcje
przedsiebiorczosci
sq oddzielnym,
obowigzkowym
przedmiotem w szkole
ponadgimnazjalnej.
Przedsiebiorczo$é
stanowi tez czesé
wielu obowigzkowych
przedmiotéw na
wszystkich poziomach
edukaciji

poziom 3). Przedsi¢biorczos¢ stanowi
tez czes¢ wielu obowigzkowych przed-
miotéw  na wszystkich  poziomach
edukacji’. Wedlug rozporzadzenia
MEN z 2012 1. na 3. poziom edukacyjny
przypada 6o godzin obowiazkowych
zaje¢ z przedsigbiorczosci . Oznacza
to w praktyce 2 semestry przedmio-
tu podstawy przedsighiorczosci. Bardzo
czesto przedmiot ten jest obecny tylko
w 1. klasie, co oznacza, ze przez kolej-
ne 2 lub 3 lata (w zaleznosci od rodza-
ju szkoly) uczniowie nie maja zadnej
mozliwosci poglebiania swojej wiedzy
na temat przedsiebiorczosci, rozwijania
umiejetnosci ani wzmacniania postaw.

artystycznych) — Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego .

Od 1 sierpnia 2014 obowiazek szkolny zaczyna si¢
w wieku lat 6 i koficzy w wieku lat 18. Ponizej 16. roku
zycia obowigzkowa jest nauka w gimnazjach, w pel-
nym wymiarze godzin. Uczniowie w wieku 16-18 lat

Dzieje si¢ tak, mimo ze najtrudniejsze decyzje o wy-
borze dalszej $ciezki edukacyjnej i $ciezki kariery sa
podejmowane na koncu szkoly ponadgimnazjalne;.

Uczniowie moga kontynuowaé zdobywanie wiedzy
w tym zakresie w ramach fakultatywnego przedmio-
tu Ekonomia w praktyce, ktéry — jak wskazuje nazwa



— powinien by¢ bardziej praktyczny niz podstawy
przedsighiorczosci. Niestety, w rzeczywistosci niewielu
uczniéw decyduje si¢ kontynuowaé edukacj¢ podczas
tych nieobowiazkowych zajec.

W obowigzkowych  lekcjach  przedsigbiorczosci,
zorganizowanych jako oddzielny przedmiot, tkwi
ogromny potencjal, ale wiele aspektéw wymaga po-
prawy. Program nauczania nie daje praktycznie zad-
nego pola do rozwijania kreatywnosci, tworzenia
i rozwijania pomystéw biznesowych czy odkrywania
wlasnych mozliwosci. Na lekcjach wpaja si¢ uczniom
definicj¢ osoby przedsiebiorczej, ale nie uczy sie ich,
jak sami mogg stac si¢ przedsiebiorczy.

Najwicksze wyzwania zwigzane z nauczaniem przed-
sigbiorczosci w szkolach ponadgimnazjalnych to™:

—Program nauczania podstaw przedsi¢hiorczosci
jest zbyt teoretyczny. Uczniowie ucza si¢ defini-
cji (np.bank centralny, inflacja, recesja) i proce-
dur (np. jak wypelni¢ deklaracje podatkows albo
wzigé kredyt), ale nie zachgca si¢ ich do iden-
tyfikowania wiasnych mocnych i stabych stron,
zwlaszcza pod katem aktualnych trendéw na ryn-
ku pracy czy oczekiwan pracodawcéw, ani do my-
slenia o sobie jako przysztych pracodawcach.

—Metody nauczania i uzywane pomoce naukowe nie
s atrakcyjne ani dla uczniéw, ani dla nauczycieli.

—Ogromna wigkszo$¢ nauczycieli przedsigbiorczo-
éci nie ma zadnego doswiadczenia biznesowego.
W wigkszoséci ucza oni przedsigbiorczosci jako
przedmiotu dodatkowego i nie jest to ich gléwny
obszar ekspertyzy.

—Przedsigbiorcy, instytucje publiczne, rodzice i or-
ganizacje pozarzadowe nie wspéipracujg ze sobg
W wystarczajacym stopniu przy organizacji na-
uczania przedsigbiorczosci w szkole.

—Szkoly sa niedoinwestowane, nie maja funduszy
na najnowszg literatur¢ przedmiotu czy nowo-
czesne pomoce naukowe (gry, sprzet laboratoryj-
ny, komputery).

Wedlug Ministerstwa Edukacji Narodowej cele Pod-
staw przedsigbiorczosci dzielg si¢ na 4 obszary (tekst
podany za rozporzadzeniem):

1) Komunikacja i podejmowanie decyzji

Uczeri wykorzystuje formy komunikacji werbal-
nej i niewerbalnej; podejmuje decyzje i ocenia ich
skutki, zaréwno pozytywne, jak i negatywne.

2) Gospodarka i przedsigbiorstwo

Uczeri wyjasnia zasady funkcjonowania przedsie-
biorstwa i sporzadza prosty biznesplan; charakte-
ryzuje mechanizmy funkcjonowania gospodarki
i instytucji rynkowych oraz role panstwa w go-
spodarce; analizuje aktualne zmiany i tendencje
w gospodarce §wiata i Polski; rozréznia i poréw-
nuje formy inwestowania i wynikajace z nich ry-
zyko.

3) Planowanie i kariera zawodowa

Uczeri opisuje mocne strony swojej osobowosci;
analizuje dostepno$¢ rynku pracy w odniesieniu
do wlasnych kompetencji i planéw zawodowych.



4) Zasady etyczne

Uczeni wyjasnia zasady etyczne w biznesie i w re-
lacjach pracownik-pracodawca, potrafi ocenic za-
chowania pod wzgledem etycznym.

Reprezentatywne badanie, zlecone przez Europejski
Fundusz Spoleczny, przeprowadzone na 232 szko-
tach ponadgimnazjalnych pokazuje, jak uczniowie
i nauczyciele postrzegaja przedmiot podstawy przed-
sigbiorczosci. Wyniki pokazuja interesujace réznice
w opiniach uczniéw i nauczycieli.

Az 9o% nauczycieli i tylko 56,8% uczniéw uwaza, ze
przedmiot jest ,zdecydowanie inte-
resujacy” albo ,interesujacy”. Pytani
o wiedze¢ zdobywang na zajeciach, tyl-
ko 32,9 % uczniéw i az 78,3 % nauczy-
cieli jest pewnych, ze przyda si¢ ona
uczniom w dalszej karierze zawodo-

Raport  pokazuje, ze nauczyciele

iuczniowie sa natomiast zgodni co do najbardziej
przydatnych tresci na lekcjach. Respondenci mogli
wybra¢ maksymalnie 3 obszary z tych znajdujacych
si¢ w podstawie programowej. Najczesciej wybiera-
ne wobu grupach bylo planowanie i podejmowanie
dzialalnosci gospodarczej (71,5% nauczycieli i46,5%
uczniéw) oraz wumiejetnosci zwigzane z poszukiwa-
niem pracy (68,9% nauczycieli i §6,9% uczniéw), na 3.
miejscu znalazly si¢ prawa i obowigzki pracownikéw
i pracodawedw (35,8% nauczycieli i 36,4% uczniéw).

Jednoczesnie program nauczania nie skupia sig
na tych obszarach, a nawet jesli je porusza, skupia

Rosnie w Polsce
$§wiadomo$é potrzeby
wspierania umiejgtnosci
i postaw zwiqgzanych
wej. z przedsiebiorczosciq

si¢ wylacznie na komponencie wiedzy, a nie umie-
jetnosci i postaw, ktére sa niezbedne, aby uczniowie
mogli wprowadzi¢ w zycie to, czego si¢ nauczyli. Do-
datkowo z 60 tematéw w programie tylko 18 zostalo
uznanych za kluczowe zaréwno przez nauczycieli, jak
1 uczniéw.

Z drugiej strony, zagadnienia, ktére s3 omawiane
najszerzej w ksiazkach do przedsigbiorczosci, s3 naj-
mniej uzyteczne z perspektywy zaréwno uczniéw, jak
i nauczycieli. Tematy takie to np. rola i funkgonowa-
nie bankow w gospodarce, lokaty bankowe i bankowos¢
internetowa (wybralo je ponizej 8% os6b w obu gru-
pach).

Najczesciej uzywanym narzedziem
w nauczaniu przedsiebiorczosci w pol-
skich szkolach pozostaje tradycyjny
podrecznik. Nauczyciele twierdza, ze
czesto uzywajg roéwniez innych po-
mocy naukowych, takich jak literatura
specjalistyczna, komputer z dostepem
do internetu, filmy edukacyjne, gry
i prezentacje multimedialne. Uczniowie jednak tego
nie potwierdzaja’, co moze oznaczal, ze nauczyciele
nie chcg si¢ przyzna¢ do omijania wszelkich nowo-
czesnych pomocy naukowych na zajeciach.

Uczniowie inauczyciele nie byli zbyt zgodni
co do tego, jakie narzedzia s uzywane na lekcjach
przedsigbiorczosci, ale zgadzaja si¢ co do tego, jak
te lekcje powinny wyglada¢. Wiekszo$¢ nauczycie-
i chcialaby uzywaé prezentacji multimedialnych
(63,9%), filméw edukacyjnych (59,2%) ikomputera
z dostegpem do internetu (57,5%). Te same narzedzia
wskazali uczniowie (odpowiednio 52%, 61,3%, 52%)"".



Docelowo podstawy przedsigbiorczosci powinny umoz-
liwia¢ uczniom przyswojenie przedsigbiorczosci jako
jednej z kluczowych kompetencji. Jednak oficjalny
program nauczania i materialy uzywane w polskich
szkolach skupiaja si¢ na ksztalceniu $wiadomych
konsumentéw, anie efektywnych pracownikéw
i pracodawcéw. Z drugiej strony ros$nie w Polsce jed-
nak §wiadomo$¢ potrzeby wspierania i promowania
umiejetnosci i postaw zwigzanych z przedsigbior-
czoscig. Przyktady narzedzi, metod i owocnej wspot-
pracy pomiedzy réznymi podmiotami sg przyblizone

w czesci 3. tej publikacji. Uczniowie, nauczyciele, pra-
codawcy i rodzice sg coraz bardziej $wiadomi tego, ze
przedsiebiorczo$¢ w szerokim znaczeniu tego stowa
jest kluczowa kompetencja w dzisiejszym swiecie i ze
jest to w interesie spoleczeristwa, aby przyszle po-
kolenia byly bardziej kreatywne, niezalezne, otwarte
i wytrwate w dazeniu do celu. Obowiazkowe lekcje
przedsiebiorczosci to dobry poczatek tej zmiany, pod
warunkiem, ze uda si¢ zainteresowa¢ mlodych ludzi
i zachgci¢ ich do poglebiania wlasnej wiedzy, a takze
rozwijania umiejetnosci poza szkola.
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1.2 WIELKA BRYTANIA

Tto spoleczne i gospodarcze

Wielka Brytania ma 64 mln mieszkaricéw i liczba
ta rosnie. Ok. 12 % populacji jest w wieku 15-24 lata,
a ok. 41% w wieku 25-54. Minimalny wiek pozwa-
lajacy rozpoczaé prace doryweza to 13 lat, prace stala
— 16. Wielka Brytania ma 20. pod wzgledem liczeb-
nosci site robocza — 32 mln pracownikéw'. Komisja
ds. Zatrudnienia i Umiejetnosci zaznacza, ze nad-
chodzace zmiany demograficzne spowoduja réwniez
wzrost liczby pracownikéw'.

Bezrobocie wséréd miodych trapi Brytyjezykéw
od kilku lat. Ogélna stopa bezrobocia wynosi ok. 6%,
a bezrobocie wéréd mlodych (15-24 r.z.) 21%. Ok. 9oo
tys. os6b pobiera zasilek dla bezrobotnych lub szu-
kajacych pracy, co kosztuje brytyjskich podatnikéw
20 milionéw funtéw tygodniowo. Co wiecej, milion
mlodych oséb nie pracuje, nie uczy si¢ i nie przygo-
towuje do zawodu, a 48% z nich nigdy nie pracowato
zarobkowo'.

Coraz bardziej powszechne na brytyjskim rynku sta-
ja si¢ elastyczne formy zatrudnienia. Dla przykladu
700 tys. Brytyjczykéw pracuje na kontrakt na zero
godzin, ktéry zmusza pracownika do pozostawania
w gotowosci, ale nie gwarantuje pracy. Ten system
uniemozliwia osiggnigcie stabilnosci finansowej i zle
wplywa na zadowolenie z siebie i wlasnej pracy.

Place réwniez spadly w ciagu ostatnich 5lat,a ok. 16%
populacji Zyje ponizej granicy ubdstwa. Istnieje tez
jasny podzial na regiony bardziej i mniej zamozne.
Péinocna czes¢ kraju boryka si¢ z ubéstwem i bezro-
bociem duzo bardziej niz poludnie kraju. Dzieje si¢
tak z kilku powodéw, m.in. ze wzgledu na gospodar-
cze serce kraju, czyli Londyn, znajdujacy si¢ na potu-
dniu. Przemysl natomiast, gléwnie weglowy i stalowy,
usytuowany na péinocy, podupadi.

Mimo ze Wielka Brytania podnosi si¢ z kryzysu,
eksperci zauwazaja, ze nie dzieje si¢ to tak szyb-
ko, jak przewidywano. Wiasnie recesj¢ trzeba wini¢
cze$ciowo za obecng sytuacje na rynku pracy, ale jak
zaznacza Komisja ds. Zatrudnienia i Umiejetnosci
winna jest tez mata produktywnos¢ sektora prywat-
nego. Ekspertyza komisji skupia si¢ na niedopaso-
waniu kwalifikacji oséb szukajacych pracy do rynku
i potrzeb pracodawcéw. Proponowane rozwigzania
to wickszy udzial sektora prywatnego w ksztalceniu
pracownikéw poprzez udzial w ich szkoleniu i two-
rzeniu programéw nauczania razem z podmiotami
decydujacymi o ksztalcie systemu edukacji.

Mimo tych deficytéw Wielka Brytania pozostaje 6.
gospodarka na $wiecie i3. w Europie. Jako czlonek
UE jest tez czlonkiem wspélnego rynku, ale znajduje
si¢ poza strefg euro, uzywajac ciagle funta szterlinga
jako swojej waluty.



Przedsigbiorczo$¢ w Wielkiej Brytanii

Wedlug Global Entrepreneurship Index wskazniki
przedsigbiorczosci poprawialy si¢ przez ostatnie 15
lat, czyniac Wielka Brytani¢ numerem jeden pod tym
wzgledem w Europie’. Wedlug rzadowych danych
od roku 2000 liczba firm wzrosta o 51%.

Nie tylko przedsigbiorcy wychodza z innowacyjnymi
pomystami — ekosystem zostal réwniez przeksztalco-
ny na bardziej sprzyjajacy przedsi¢biorcom. Rejestra-
cja nowej firmy w Companies House (Dom Spétek,
odpowiednik KRS) jest relatywnie szybka: mozna
to zrobi¢ online za 15 funtéw. Mlo-
dzi przedsigbiorcy maja tez tatwy do-
step do kapitatu, a ze wzgledu na brak
umiejetnosci biznesowych w progra-
mie nauczania istnieje wiele progra-
moéw treningowych i mentorskich dla
studentéw i dorostych. Istnieje réw-
niez wiza dla przedsigbiorcéw spoza
krajéw UE, ktérzy maja kapital na za-
tozenie wiasnej firmy w Wielkiej Bry-
tanii’. Co wiecej, 35%-owy CIT jest
nizszy niz w wigkszosci krajéw wyso-
ko rozwinietych, a opcje finansowania
i procedury sa duzo bardziej przystepne niz w innych
krajach.

To prywatne przedsicbiorstwa tworza tez wickszo$é
miejsc pracy na brytyjskim rynku. Z 5,2 milionéw
MSP w 2014 roku 96% to mikroprzedsi¢biorstwa za-
trudniajace do 9 oséb. Tworzg one 1/3 miejsc pracy
w Wielkiej Brytanii. Ponadto, wedtug analiz rzado-
wych wzrost liczby samozatrudnionych to 83% wzro-
stu w ogdlnej liczbie zatrudnionych od 2007 roku.

Wedtug Global
Entrepreneurship
Index wskazniki
przedsiebiorczosci
poprawiaty sie przez
ostatnie 15 lat, czynigc lat.
Wielkq Brytanie
numerem jeden pod tym
wzgledem w Europie

Wigkszos¢ firm narynku oferuje specjalistyczne
ustugi w obszarach nauki, sprzedazy, administracji,
zdrowia i pracy socjalnej’. Mimo duzej liczby nowych
firm trzeba bra¢ pod uwage fluktuacje: w 2013 ok. 346
tys. firm zostalo zaloZonych, ale 238 tys. upadto.

Program rzadowy Start-Up Loans (pozyczek dla
mlodych przedsigbiorstw) jest uwazany za gléwna
przyczyne ,przedsiebiorczego boomu” w Wielkiej
Brytanii. Majac na celu uczynienie przedsigbiorcéw
filarem gospodarki, Start-Up Loans oferuje srodki
finansowe i mentoring, a takze doradztwo na temat
tworzenia biznesplanéw czy pitchingu. W progra-
mie udzielono pozyczek ponad 25
tysigcom firm nalaczng kwote 131
milionéw funtéw. Zainteresowaniem
cieszy sie przede wszystkim wsréd lu-
dzi miodych, ktérzy czesto maja trud-
nosci ze zdobyciem funduszy. Ok. 57%
beneficjentéw to osoby w wieku 18-30

System edukacji inauczanie przed-
sigbiorczosci w Wielkiej Brytanii

Brytyjski system edukacji w ran-
kingach zajmuje 6. miejsce na §wiecie i2. w Eu-
ropie’. Wielka Brytania wydaje ok.9o miliardéw
funtéw na edukacje rocznie. Wszystkie dzieci mu-
szg uczeszczaé do szkoly w wieku 5-16 lat, ale sam
system rézni si¢ w zaleznoéci od regionu (Walia,
Péinocna Irlandia, Szkocja i Anglia). Szczegélowo
przedstawiony zostanie system angielski, jako ze
jest on najistotniejszy z punktu widzenia programu
Erasmus+, w ramach ktérego powstala niniejsza pu-

blikacja".



Istnieje podstawowy program nauczania, z ktérego
korzysta wigkszos¢ szkél publicznych, chociaz nie
jest to obowigzkowe. Krajowy Pro-
gram Nauczania zawiera tresci takich
przedmiotéw jak jezyk angielski, ma-
tematyka, przyroda, historia, geografia,
plastyka, muzyka, wychowanie fizycz-
ne, technologia informacyjna 1ijezyk
obcy". Poniewaz brytyjski system edu-
kacji nie jest zbytnio elastyczny pod
wzgledem programéw i typéw szkél,
szkoly réznig si¢ raczej podejsciem
do nauczania. Istnieja réwniez akade-
mie, finansowane ze srodkéw publicz-
nych, platne szkoly prywatne, szkoly wyznaniowe
i demokratyczne, ktére nie muszg kierowaé si¢ Kra-
jowym Programem Nauczania.

Bez wzgledu na rodzaj szkoly, w 11. roku nauczania,
czyli w wieku 15-16 lat, wszyscy uczniowie zdaja Ge-
neral Certificate of Secondary Education (GCSE
— odpowiednik egzaminu gimna-
zjalnego), egzamin, ktérego wynik
ma wplyw na dalsza karier¢ akademic-
ka izawodows . Po zdaniu tego eg-
zaminu uczniowie kontynuuja nauke
albo rozpoczynaja praktyki zawodowe
po skoniczeniu szkoly $redniej w wie-
ku 16 lat. Praktyki sg oferowane przez
organizacje w wielu sektorach i sg za-
projektowane pod potrzeby miodych
ludzi. taczac szkolenie zawodowe
i doswiadczenie w zawodzie pozwalaja

mlodym osobom podnies¢ kwalifikacje .

Na potrzeby oséb koriczacych szkole na tym etapie

Program rzgdowy
Start-Up Loans
jest uwazany

za gtéwnq przyczyne
~przedsiebiorczego
boomu” w Wielkiej

Brytanii

Mimo coraz
liczniejszych gtoséw,
aby przedsiebiorczo$é
stata sie obowigzkowa
w Krajowym Programie
Nauczania, pozostaje

ona przedmiotem
fakultatywnym

rzadowy National Careers Service (publiczne porad-
nie zawodowe) prowadzi baz¢ podmiotéw oferuja-
cych miejsca na praktyki, a takze baze
kurséw podnoszacych umiejetnosci
zawodowe . Uczniowie kontynuujacy
nauke w wieku 16-18 lat mogg ksztalci¢
sie zawodowo, np. na hydraulikéw czy
fryzjeréw, albo zdecydowac si¢ na kla-
syczne ksztalcenie akademickie, znane
jako Sixth Form. W tym przypadku
uczniowie wybieraja przedmioty, ktére
ich interesuja i zdajg z nich kolejny eg-
zamin, A-levels (odpowiednik polskiej
matury). Po Sixth Form wigkszos¢ ab-
solwentéw decyduje si¢ na nauke na uniwersytecie.
Studia licencjackie trwaja na ogot trzy lata.

Mimo coraz liczniejszych gloséw, aby przedsiebior-
czo$¢ stala sie obowigzkowa w Krajowym Programie
Nauczania, pozostaje ona przedmiotem fakultatyw-
nym'. W przypadku szkél podstawowych i srednich
rzad zachgca do wprowadzania tresci
z edukacji osobowosciowej, spoleczne;j
i zdrowotnej (PSHE), ktéra zawiera
tez komponent nauczania przedsie-
biorczosei .

Tresci  dotyczace przedsigbiorczosci
w PSHE nie sa dokfadnie sprecyzo-
wane. Moga skupiaé si¢ na umiejet-
nosciach spolecznych i personalnych,
na wiedzy o prowadzeniu firmy albo
na praktycznych  ¢éwiczeniach, jak
stworzenie miniprzedsi¢biorstwa czy zdobywanie
doswiadczenia zawodowego . W zwigzku z istnie-

jaca luka w nauczaniu powstajg inicjatywy oferujace



zatrudnienie w obrebie szkoly oraz trening przedsig-
biorczosci.

Na potrzeby uczniéw, ktérzy szukaja ksztalcenia
z elementami przedsiebiorczosci, powstalo 36 wol-

CIA World Factbook: United Kingdom Demographics Profile 2014 [online]
[dostep 13.04.2015]. Dostgpny w Internecie: http://www.indexmundi.com/
united kingdom/demographics profile.html

The Economy of the UK, GB, British Isles 2013[online] [dostep 16.03.2015].
Dostgpny w Internecie: http://www.economywatch.com/world economy/
united-kingdom/

The Labour Market Story: An Overview[online]. Komisja ds. Zatrudnie-
nia i Umiejetnosci w Wielkiej Brytanii, 2014 [dostep 16.03.2015]. Dostepny
w Internecie:  https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/at-
tachment data/file/343448/The Labour Market Story- An Overview.pdf

Jones K., Sissons P., Lost in transition?: The changing labour market and young
people not in employment, education or training [online] [dostep 16.03.2015].
Dostepny w Internecie: http://www.theworkfoundation.com/DownloadPu-
blication/Report/310 lost in_transition%20(2).pdf

Inman Ph., Almost 700,000 people in UK have zero-hours contract as main
job [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Internecie: http://www.theguar-
dian.com/uk-news/2015/feb/25/zero-hours-contract-rise-staff-figures

Burn-Callander, R., UK is ‘most entrepreneurial’ country in Europe [onli-
ne] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Internecie: http://www.telegraph.co.uk/
finance/yourbusiness/11241579/UK-is-most-entrepreneurial-country-in-Eu-
rope.html

Set up a private limited company [online] [dostgp 16.03.2015]. Dostgpny
w Internecie: https://www.gov.uk/limited-company-formation/register
-your-company

Tier 1 (Entrepreneur) visa [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Inter-
necie: https://www.gov.uk/tier-1-entrepreneur/overview

Rhodes Ch., Statystyki przedsighiorczosci 2014 [online] [dostep 16.03.2015].
Dostepny w Internecie: www.parliament.uk/briefing-papers/sno61s2.pdf

Start-Up Loans [online] [dostep 16.03.2015]. Dostgpny w Internecie:
http://www.startuploans.co.uk/about-us/

nych szkét typu studio school. Maja one unikatowy
program, ktéry oferuje uczniom ksztalcenie zawodo-
we obok akademickiego. Takie szkoly wspolpracuja
z lokalnymi firmami, aby zapewni¢ swoim uczniom

platne praktyki i staze

Coughlan Sean, UK ‘second best education in Europe’ [online] [dostep
16.03.2015].  Dostepny  w Internecie:  http://www.bbc.co.uk/news/busi-
ness-27314075

The British Education System [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w In-
ternecie: http://www.hme.org.uk/about-hme/projects/the-british-education
-system/

The National Curriculum [online] [dostgp 16.03.2015]. Dostepny w Interne-
cie: https://www.gov.uk/national-curriculum/key-stage-1-and-2

Toone, Ian, GCSEs [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Internecie:
http://www.politics.co.uk/reference/gcses

What is an apprenticeship? [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Inter-
necie: https://www.studential.com/apprenticeships/what-is-an-apprentice-

Career Skills and Training, 2014 [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Interne-
cie:https://www.gov.uk/career-skills-and-training

Enterprise for all [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Internecie: ht-

tps://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/
file/338749/EnterpriseforAll-lowres-200614.pdf,

Personal, social, health and economic (PSHE) education [online] [dostgp
16.03.2015]. Dostepny w Internecie: https://www.gov.uk/government/publi-
cations/personal-social-health-and-economic-education-pshe/personal-so-
cial-health-and-economic-pshe-education

Work-related Learning [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Interne-
cie: https://www.pshe-association.org.uk/uploads/media/17/6786.pdf

What is a Studio School? [online] [dostep 16.03.2015]. Dostepny w Interne-
cie: http://www.studioschoolstrust.org/node/3




1.3 MALTA

Tto spoleczne i gospodarcze

Na archipelag maltariski o populacji ok. 425 tys.
mieszkancéw sklada si¢ 5 wysp, z czego 3 najwieksze
to Malta, Gozo i Comino. Cominotto i Filfla nie s3
zamieszkane. Jezykami oficjalnymi Malty sa maltari-
ski i angielski. Malta byta kolonig brytyjska do 1964
roku. W 2004 roku wstapila do UE, a w 2008 przyje-
ta wspélng walute.

Gospodarka Malty jest gospodarka rynkowa oparta
na ustugach o wysokiej wartosci dodanej, zwlaszcza
finansowych 1 turystycznych. Najwicksze wyzwania
to relatywnie maly rynek wewnetrzny iwyspiarski
charakter kraju, natomiast gtéwne zalety to atrakcyj-
ny klimat oraz wykwalifikowana sila robocza.

mezczyzni %

zatrudnieni

bezrobotni

bierni zawodowo

Sita robocza na Malcie - statystyki 2013

W 2013 1. 49,7% mieszkaicéow bylo zatrudnionych,
a tylko 3,4% zarejestrowanych jako bezrobotni (

). W UE wskaznik zatrudnienia w grupie wieko-
wej 15-64 wynosit 64,1% . Istotnym faktem jest tez od-
setek Maltariczykéw w wieku produkeyjnym: 46,9%.
Srednia roczna placa w 2014 roku to natomiast 16 082
Euro, czyli 1340 euro miesigcznie'.

Przedsi¢biorczo$¢ na Malcie

Na Malcie funkcjonuje prawie 30 tys. MSP, ktére
stanowig 99,9% wszystkich przedsiebiorstw. Wedlug
rocznego raportu na temat MSP (Annual Report on
European SME 2013/14) male i érednie firmy poza
sektorem finansowym ,funkcjonowaly licznie i prez-
nie pod wzgledem zatrudnienia i wytwarzanej war-

kobiety % razem %
37.3 49,7
2,5 3,4
60,2 46,9
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Wedtug statystyk Eurostatu ze stycznia 2015
roku udziat innowacyjnych firm w ogélnej
liczbie maltahskich przedsiebiorstw

przewyzsza $rednig unijng




tosci dodanej, z zyskami wyzszymi niz 3%”. MSP
w sektorze high-tech wytwarzaja 18% wartosci dodanej
(Annual report). Maltariskie MSP generujg tez ponad
70% warto$ci dodanej poza sektorem finansowym'.

W 2011 roku 1 0go 0séb w wieku 15-24 bylo samo-
zatrudnionych, w ogromnej wigkszosci byli to Mal-
taniczycy. Wsréd nich 720 oséb to pelnowymiarowi
przedsigbiorcy (zatrudnieni na cz¢$¢ etatu lub nie),
a reszta dzieli swéj czas miedzy prowadzenie biznesu
i zatrudnienie na pelen etat lub jego czes¢. Mniej niz
28% przedsigbiorcéw zajmujacych sie tylko biznesem
ma wyksztalcenie wyzsze lub policeal-

ne.

W odpowiedzi na
wysitki Komisji
Europejskiej w kierunku
promowania kultury
przedsiebiorczosci
w krajach
cztonkowskich,
wtadze Malty
zaczety wprowadzaé
przedsiebiorczo$é
w lokalny system

Wedlug statystyk Eurostatu ze stycz-
nia 2015 roku udzial innowacyjnych
firm w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
przewyzsza $rednig unijng. Malta
znajduje si¢ tez na szczycie listy pod
wzgledem wzrostu liczby innowacyj-
nych przedsiebiorstwach w poréwna-
niu roku 2010 z okresem 2006-2008.

System edukacji inauczanie przed-
siebiorczosci na Malcie

Obowigzkowa edukacja na Malcie
trwa 11 lat — 6 lat szkoly podstawowej i 5 lat szkoly
sredniej. Uczniowie zaczynaja szkole w wieku 5 lat,
przy nieobowigzkowym przedszkolu od 3. roku zycia,
konczg szkole natomiast w wieku lat 17.

Na Malcie istnieje system szkél publicznych, wy-
znaniowych i prywatnych. Szkoly publiczne s nie-
odplatne 1ifunkcjonuja wsystemie 10 kolegiéw'.

edukaciji

Kazde kolegium sktada si¢ z kilku szkét podstawo-
wych i srednich w zaleznosci od regionu i warunkéw
geograficznych. Szkoly wyznaniowe nalezg do Ko-
sciofa Katolickiego i nie pobieraja oplat, ale prosza
rodzicéw o darowizny. Pensje w szkolach publicz-
nych iwyznaniowych, podlegajacych Ministerstwu
Edukaciji i realizujacych Krajowe Ramy Programowe
(NCF), sa wyplacane przez rzad'. Szkoty prywatne sg
platne i nie muszg trzymac si¢ Ram Programowych.
Dodatkowo niektére szkoly zajmuja si¢ tez naucza-
niem uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych, ktérzy nie s w stanie bra¢ udzialu w zajeciach
na ogélnych zasadach.

Istniejg réwniez szkoly publiczne, wy-
znaniowe iprywatne oferujace wyz-
sze wyksztalcenie. Funkcjonuje jeden
uniwersytet (Uniwersytet Maltanski)
iszereg publicznych i prywatnych
college’éw i instytutéw, prowadza-
cych kursy i studia uznawane zaréw-
no na Malcie, jak i na forum mig¢dzy-
narodowym. Uniwersytet Maltariski
ma ok. 11,5 tys. studentéw na studiach
licencjackich i magisterskich, z czego
ok.750 0s6b to studenci zagraniczni
z 82 krajow’.

W odpowiedzi nawysitki Komisji Europejskiej
w kierunku promowania kultury przedsi¢biorczo-
sci w krajach czlonkowskich, wtadze Malty zacze-
ty wprowadza¢ przedsigbiorczos¢ w lokalny system
edukacji.

Wi999 r. Ministerstwo Edukacji opublikowalo
pierwsze Krajowe Podstawy Programowe (NMC)".



Celem tego programu bylo ksztalcenie obywateli my-
$lacych niezaleznie, kreatywnie i krytycznie” poprzez
zastosowanie wlasciwych metod pedagogicznych
na réznych etapach rozwoju. Wsréd celow NMC
znalazlo si¢ zdobycie wiedzy, umiejetnosci i postaw
rozwijajacych przedsigbiorczy sposéb myslenia, jed-
nak nie polozono bezposredniego nacisku na przed-
sigbiorczos¢.

Pézniej rzad maltaniski wprowadzil program Przed-
sigbiorczoé¢ przez Edukacje (Entrepreneurship Thro-
ugh Education Scheme)”, zachgcajacy do wspierania
nauczania przedsigbiorczosci na Malcie. Program
ten zapewnia fundusze do 5 tys. euro szkotom i kole-
giom, ktére chcg realizowaé projekty zwigzane z na-
uczaniem przedsigbiorczosci, np. programy szkole-
niowe dla nauczycieli, szkolne miniprzedsigbiorstwa
itd. Szkoly i kolegia moga tez ubiegaé si¢ o nagrody
National Enterprise Support Awards (NESA), ktére
sa przyznawane podmiotom wspierajacym przedsie-
biorczo$¢ irozwéj przedsigbiorstw. Laureaci otrzy-
mujg nagrody pieni¢zne do 30 tys. euro. Takie wspar-
cie finansowe otwiera mozliwo$¢ wspétpracy przy
promowaniu przedsigbiorczosci miedzy miejscowymi
ustugodawcami a szkolami i kolegiami.

Te programy wsparcia pokazuja, ze §wiadomosé, jak
wazne jest nauczanie przedsigbiorczosci, na Malcie
roénie. Jest to réwniez jasne w nowych Krajowych
Ram Programowych (NCF)", ktére ostatnio za-
stapily wersje z 1999 roku. NCF, wydane jako seria
dokumentéw do konsultacji w roku 2011 i finalnie
opublikowane w roku 2012, kiadzie duzo wigkszy
nacisk na nauczanie przedsi¢biorczosci niz poprzed-
nia wersja. Jasno wymienia przedsi¢biorczo$¢ jako
jeden z celéw nauczania, zachecajac, aby postrzegaé

dzieci jako przyszlych maltanskich pracownikéw
ize wzgledu na to uczyni¢ z pozytywnych postaw,
takich jak dgzenie do doskonalosci, zaangazowanie,
odpowiedzialnos¢, elastycznosé i przedsigbiorczosé,
cze$¢ procesu ksztalcenia®.

Co wiecej, NCF wprowadza nauczanie przedsie-
biorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci jako jeden
z szesciu tematéw przekrojowych, ktére uwazane
s3 za niezbedne w ksztalceniu wszystkich uczniéw
i osiggnieciu celu wich edukacji. W ramach NCF
przedsigbiorczo$¢ rozumiana jest zgodnie ze wska-
zéwkami think-tanku Lisbon Council, ktéry wyka-
zywanie inicjatywy i przedsiebiorczos$¢ uznat za jedna
z kluczowych kompetencji w proces uczenia si¢ przez
cale zycie. Wedtug NCF nauczanie przedsigbiorczo-
§ci pozwala dzieciom zdoby¢ umiejetnosci przydatne
przez cale zycie, pozwala im nauczy¢ si¢ radzi¢ sobie
z wyborami, odpowiada¢ na zmiany iby¢ kreatyw-

nyrn .

NCEF stawia wyzwanie przed tradycyjnymi metodami
nauczania poprzez podzial programu na pojedyncze
przedmioty i sugeruje, aby te przedmioty polaczy¢
w obszary ksztalcenia, a w tychze zanurzy¢ tematy
przekrojowe, takie jak przedsigbiorczosé, kreatywnosé
i innowacyjnoéé. Tam, gdzie to tylko mozliwe, tema-
ty przekrojowe powinny przenika¢ program, zgodnie
z podejsciem “szkola jako catos¢”. NCF opowiada
si¢ za zintegrowanym i réwnouprawniajacym podej-
$ciem do nauczania przedsigbiorczosci.

podsumowuje i poréwnuje systemy eduka-
¢ji i nauczanie przedsiebiorczosci w Polsce, Wielkiej
Brytanii i na Malcie.
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POLSKA
Typ szkoty - poziom
edukacyjny ISCED

Typ szkoty/poziom Maltai-
skich Ram Kwalifikacji

(zy nauczanie przedsighior-
czosc jest obowigzkowe?

Przedszkole (3 lata, 1 rok nie Przedszkole (2 lata)

obowigzkowy - dla 5-latkow)

Stkota podstawowa (6 lat) Nie jako oddzielny przedmiof,
Poziom 1 ale jako czgs¢ obowigzkowych
przedmiotow w trzech ostatnich
klasach (historia | spoteczer-
stwo, matematyka)

Szkota podstawowa (6 lat)

Szkota $rednia (5 lat)

Po ukoriczeniu obowigzkowej
edukacii uczen otrzymuje
zaéwiadczenie o uzyskanym
poziomie 1-3 (1 to podstawowe
swiadectwo ukoriczenia szkoly, a
3 wymaga doskonatych wynikéw
w krajowym egzaminie na koniec
szkoly $redniej)

Gimnazium, 3 lata Nie joko oddzielny przedmiot,
Poziomi2 ale jako czesc obowigzkowych
przedmiotow (wiedza o
spoteczeristwie, geografia,
matematyka, technologia
informacyjna)

MALTA

(zy nauczanie przedsigbior-
(203 jest obowigzkowe?

Nie jako oddzielny przedmiof,
ale od 2012 jest czesciq
Krajowych Ram Programowych,
wg ktorych nauczyciele w inne
przedmioty powinni whgcza¢
tematy przekrojowe, wsrod nich
nauczanie przedsigbiorczosci,
kreatywnosci i innowacyjnosci

WIELKA BRYTANIA

Rok
Typ szkoty/poziom

Przedszkole

zeréwka / szkota
podstawowa

Klosa 1,2 /
Szkota podstawowa
(Krajowy Program Nauczania:
Poziom 1)

Klasy 3,4, 5,6 /
Szkota Podstawowa

( Krajowy Program Nauczania:

Poziom 2)

Klasy 7, 8, 9 / szkota $rednia
(Krajowy Program Nauczania:
Poziom 3)

Klasy 10, 11 /
Szkota $rednia (Krajowy

Program Nauczania: Poziom 4)

(6CSEs)

(zy nauczanie przedsighior-
czosi jest obowigzkowe?

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie
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POLSKA

Typ szkoty - poziom
edukacyjny ISCED

(zy nauczanie przedsighior-
czosc jest obowigzkowe?

Liceum ogélnoksztatcqee, 3 lata Tak, jako oddzielny, obowigz-

lub kowy przedmiot (Podstawy
Technikum, 4 lata przedsighiorczosci) i przedmiot
lub fakultatywny (Ekonomia w
Tusadnicza szkota zawodowa praktyce)
lub
szkota policealna Rowniez jako czgs¢ obowiqz-
Poziom 3-5 kowych przedmiotow (wiedza
0 spoteczeristwie, geografia,
technologia informacyjna)
Edukacja wyzsza Tajecia dostepne na niektorych

Licenciat (3 lata) kierunkach
Magisterium (2 lata joko

uzupetniajgee do licencjatu)

Poziom 6-9

MALTA

Typ szkoty/poziom Maltai-
skich Ram Kwalifikacji

Dalsza edukacja - $ciezka
akademicka koriczqea sig egza-
minem Matriculation Certificate
Examinations (uprawniajgcym

do podjgcia studiow)
lub
Sciezka zawodowa

Poziom 4

Edukacja wyzsza - Sciezka
akademicka
Dalsza $ciezka zawodowa
Poziom 5 - wyksztatcenie
wyisze zawodowe, certyfikaty
i dyplomy zdobyte podczas
krétszych programaw
Poziom 6 - licencjat
Poziom 7 - magisterium
Poziom 8 - doktorat

(zy nauczanie przedsighior-
czosc jest obowigzkowe?

Nie, ale przedsighiorczosc jest
uwazana za jedng z kluczowych
kompetencji uczniow, dlatego
dostepne sq rdzne inicjatywy
i programy wsparcia, np.
Centrum Przedsighiorczosci
prowadzone przez Malta
College of Arts, Science and
Technology

Nie, ale rdzne kierunki studiow
zawierajq obowigzkowe i
fakultatywne przedmioty z
zakresu przedsighiorczodci.
Przyktady na Uniwersytecie
Maltadiskim to magisterium
w zakresie kreatywnosci i
innowacji prowadzone przez
Instytut Edwarda de Bono oraz
magisterium w zakresie przed-
siebiorczosci opartej na wiedzy
prowadzone przez Centrum
Przedsiebiorczosci i Inkubacji
Przedsighiorstw (CEBI)

WIELKA BRYTANIA

Rok (zy nauczanie przedsighior-

Typ szkoty/poziom czosi jest obowigzkowe?
Klasa 12, 1. rok Sixth Form Nie
(Mevels)

Klasa 13, 2. rok Sixth Form
College (Krajowy Program
Nauczania: poziom 5)

Przedmioty z zakresu
przedsighiorczosci dostepne na
niektdrych kierunkach

Uniwersytet

Systemy edukacji i nauczania przedsiebiorczoéci w Polsce, Wielkiej Brytanii i na Malcie

Wedtug nowej ustawy od 1 sierpnia 2014 roku do pierwszej klasy ida juz 6-latki. Oznacza to, Ze zaczng one poziom 2 w wieku lat 12 i zakoriczg

w wicku lat 15 itd. Zrédlo: https://men.gov.pl/pl/zycie-szkoly/szesciolatek-w-szkole/cqr-pytania-i-odpowiedzi [dostep 25.06.2015]

System edukacji w Polsce [online]. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, 2014 [dostep 13.04.2015]. Dostgpny w Internecie: http://eurydice.org.pl/
wp-content/uploads/2014/10/NSO PL 2014 o.pdf; Entreprencurship Education at School in Europe. National Strategies, Curricula and Learning Outcomes, 2012, s.

64-65; The system of education in Poland [online]. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, 2014 [dostep 15.05.2015]. Dostepny w Internecie: http://eurydice.org.pl/wp-
content/uploads/2014/10/THE-SYSTEM 2014 www.pdf; 7he British Education System [online] [dostep 14.07.2015]. Dostgpny w Internecie:_http://www.hme.

org.uk/about-hmc/projects/the-british-education-system/; 4 National Curriculum Framework for all [onine]. Malta: Ministerstwo Edukacji i Zatrudnienia, 2012
[dostep 20.03.2015]. Dostepny w Internecie: https:/www.education.gov.mt/mediacenter.ashx?file=MediaCenter/Docs/t NCF%20Booklet.pdf
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2.1 POLSKA

Charakterystyka

Polska od roku 1989 jest krajem demokratycznym,
umozliwiajacym swobodny rozwdj mikroprzedsig-
biorstw i sektora MSP (matych i érednich przedsie-
biorstw). W ostatnich latach obserwowany jest wzrost
ilo$ci przedsigbiorstw' i jako$ci rozwigzan oferowanych
polskim przedsiebiorcom przez sektor paristwowy

(dotacje, konsultacje), prywatny (pozyczki,
doradztwo, ustugi) i pozarzadowy (fundu-
sze, doradztwo, ustugi, wsparcie w rozwo-
ju), dzigki czemu polska przedsi¢biorczos¢
moze dynamicznie si¢ rozwijac.

Gléwnymi jednostkami odpowiedzial-
nymi za wspieranie przedsigbiorczosci
w Polsce sa:

—Ministerstwo  Gospodarki  (MG),
ktérego dzialania ,maja przede
wszystkim na celu poprawe dostepu
przedsiebiorstw do kapitalu, wzmoc-

W ostatnich lata
obserwowany

jest wzrost iloéci -
przedsiebiorstw
i jako$ci rozwigzan
oferowanych polskim
przedsiebiorcom

przez sektor

panstwowy, prywatny
i pozarzqdowy

—Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (MIiR),
ktére odpowiada za realizacje strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego Polski, m.in. Strategii
Rozwoju Kraju 2020, ktéra wyznacza trzy obsza-
ry: konkurencyjng gospodarke, spéjnos¢ spoleczna
i terytorialng oraz sprawne i efektywne panstwo.
W ramach obszaru konkurencyjna gospodarka
jednym z gtéwnych zadai MIiR jest ulatwianie
finansowania dzialalnosci przedsigbiorstw;

—Ministerstwo ~ Pracy  iPolityki ~ Spolecznej
(MPiPS), ktérego przedmiotem dziata-
nia s3 m.in. kwestie zatrudnienia i prze-

ch ciwdzialania bezrobociu’;

Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci (PARP), powstala w 2000
roku i podlegta Ministerstwu Gospodar-
ki, ktérej zadaniem jest ,zarzadzanie fun-
duszami z budzetu panstwa i Unii Euro-
pejskiej, przeznaczonymi na wspieranie
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci oraz
rozwdj zasobéw ludzkich™.

Mozliwosci wsparcia

nienie postaw przedsiebiorczych, instytucjonalne,
organizacyjne i finansowe wzmocnienie otocze-
nia przedsi¢biorstw, a takze wypelnienie luki in-
formacyjnej poprzez udost¢pnianie analiz konku-
rencyjnosci sektoréw przemystowych”™;

Po 15 latach od wprowadzenia ustroju demokratycz-
nego Polska zostala czlonkiem Unii Europejskiej".
Transfery z budzetu Unii Europejskiej sa niezwykle
istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego Polski



— wdekadzie 2000-2010 Polska byla najwigkszym
beneficjentem pomocy UE'". Dotychczasowy bilans
transferéw finansowych migdzy Polska a UE jest do-

datni i wynosi 74,3 mld euro. Najwie-
cej funduszy zostalo przeznaczonych
na polityke spéjnosdi, tj. 70,7 mld euro
(ok. 65% catosci otrzymanych srodkéw).
W latach 2004-2007 wdrozono ponad
15 tys. projektéw ukierunkowanych
na wsparcie biznesu, przede wszyst-
kim matych i §rednich przedsigbiorstw
(MSP), fundusze mikropozyczkowe
udzielily pozyczek ponad 8,8 tys. firm,
a fundusze gwarancyjne wydaly pore-
czenia prawie 7,5 tys. przedsiebiorstw .

Dzigki srodkom otrzymanym na lata 2007-2013 udato
si¢ m.in.: utworzy¢ 407 623 nowych miejsc pracy, wes-
przeé 30 706 przedsigbiorstw oraz 259 instytucji oto-

W latach 2004-2007
wdrozono ponad 15

tys. projektéw ukierun-

kowanych na wsparcie

biznesu, przede wszyst-

kim matych i §rednich
przedsigbiorstw

czenia biznesu. Korzystnie wplynelo to na dynamike

wzrostu PKB, zwi¢kszyto konkurencyj-
no$¢ polskiej gospodarki oraz pomogto
rozwija¢ przedsigbiorczos¢ i tworzy¢
nowe miejsca pracy’.

Dobre praktyki

Wspieranie przedsiebiorczosci,
w szczegblnosci  w obszarze  inno-
wacyjnosci  inowych  technologii,

jest jednym z priorytetéw dzialalno-
éci polskiego rzadu®. W 2009 roku
wprowadzone zostaly przepisy’, ktére
znacznie upraszczajg zalozenie dzia-
talnosci gospodarczej. Osoba fizyczna,

ktéra chce zalozy¢ dzialalnos¢ gospodarcza, musi zto-
zy¢ tylko jeden formularz w urze¢dzie gminy, do kté6-

Mtodzi polscy
przedsigbiorcy mogq
réwniez korzystaé z
unijnych dotacji oraz
niskooprocentowych

pozyczek na
zaktadanie, rozwdj

i adaptowanie

innowacyinych
technologii w swoich

firmach

rego przynalezy. Procedura ulatwia kwestie formalne
i przyspiesza zalozenie firmy. Obecnie trwa ona jeden
dzien (jezeli dzialalno$¢ nie wymaga dodatkowych

pozwolen czy koncesji).

Podstawowe  programy  wpierania
przedsigbiorczosci wprowadzone
przez rzad to: Innowacyjna Go-
spodarka wlatach 2007-13", majaca
na celu wzrost konkurencyjnosci pol-
skich przedsi¢biorcéw i wprowadzenie
innowacji w zarzadzaniu i rozwoju
przedsigbiorstw, oraz Program Inte-
ligentny Rozwdj 2014-2020, przezna-
czony dla przedsi¢biorstw (w szcze-

golnosci MSP), jednostek naukowych oraz instytucji
otoczenia biznesu'. Programy te sg realizowane w ra-
mach srodkéw z funduszy europejskich.

Mtodzi polscy przedsigbiorcy moga
réwniez korzysta¢ zunijnych dota-
¢ji oraz niskoprocentowych pozyczek
na zaktadanie, rozwéj iadaptowanie
innowacyjnych technologii w swoich
firmach. Przyktadem takiego pro-
gramu jest Pierwszy biznes - Wsparcie
w Starcie oferujacy niskooprocentowa-
ne pozyczki na podjecie dzialalnosci
gospodarczej dla absolwentéw szkét
érednich oraz wyzszych (I11I stopnia
oraz jednolitych studiéw magister-
skich w okresie 48 miesiecy od dnia
otrzymania dyplomu/daty ukoncze-
nia szkoly) oraz studentéw ostatniego

roku, ktérzy na dzieri sktadania wniosku nie sa za-
trudnieni oraz nie wykonuja innej pracy zarobkowe;j.



W ramach dziatan PARP uruchomione zostaty Fun-
dusze Pozyczkowe, ktére udzielaja pozyczek prze-
znaczonych przede wszystkim dla mikro- i matych
przedsigbiorcéw oraz oséb rozpoczynajacych dzia-
talno$¢ gospodarcza, majacych trudnosci w zdobyciu
finansowania komercyjnego (np. kredytu bankowe-
go) z powodu braku wymaganych zabezpieczeni czy
historii kredytowej. Udzielane réwniez przez PARP
Fundusze Porgczeniowe stanowia wsparcie dla przed-
sigbiorcéw w zakresie pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, a Fundusz Pozyczkowy Wspierania
Innowacji jest wsparciem rozwoju mikro- i matych
przedsiebiorstw oraz zachetg do ponoszenia zwigk-
szonego ryzyka inwestycyjnego przez
Aniotéw Biznesu i fundusze Venture
Capital inwestujagce w wysoko inno-
wacyjne spotki-.

Powiatowe Urzedy Pracy rozdyspo-
nowuja dotacje nazalozenie wlasnej
firmy — osoby zarejestrowane jako bez-
robotne moga ubiega¢ si¢ o dotacje
na rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej z Funduszu Pracy. W ramach Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, bezrobotne osoby
w wieku 15-29 lat moga ubiegac si¢ o bezzwrotne dota-
cje na utworzenie przedsigbiorstwa, doradztwo i szko-
lenia umozliwiajace uzyskanie wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do podjecia i prowadzenia biznesu oraz
wsparcie pomostowe .

W ostatnich 7 latach w Polsce powstaly 42 parki
technologiczne oraz 23 inkubatory technologicz-
ne’, ktérych zalozenie i rozwéj byto mozliwe dzie-
ki otrzymaniu wsparcia ifunduszy panstwowych
i unijnych.

W Polsce pod koniec
2011 roku funkcjonowa-
to 100 tys. organizaciji
pozarzqdowych, w tym

72 tys. stowarzyszen

i 11 tys. fundacji nych".

Wszystkie te dzialania majg na celu zmiane sytu-
acji polskich przedsiebiorcéwi stworzenie stabilnej,
prawidiowo funkcjonujacej gospodarki, przyjaznej
przedsicbiorcom  izachgcajaca obywateli  Polski
do zaktadania firm.

Wyzwania

Gléwnym wyzwaniem dla instytucji publicznych
jest biurokracja i dlugi czas oczekiwania na wprowa-
dzenie nowych ustaw, praw i przepiséw. Najczesciej
wymieniane bariery to: wysokie podatki i skiadki
na ubezpieczenie spoleczne, niejasne przepisy podat-
kowe przyczyniajace si¢ do konfliktéw
miedzy przedsigbiorcami i organami
skarbowymi, sztywne prawo pracy,
brak dopasowania systemu eduka-
¢ji do potrzeb itrendéw gospodarki,
utrudniony dostep przedsigbiorcéw
prywatnych do rynku ustug publicz-

Charakterystyka

W Polsce pod koniec 2011 roku, wedlug szacunkéw,
funkcjonowalo 100 tys. organizacji pozarzadowych,
w tym 72 tys. stowarzyszen i1 tys. fundacji . Fun-
dacje i stowarzyszenia wspierajace przedsigbiorczo$¢
stawiaja sobie rézne cele i realizuja rézne dzialania,
poczynajac od ksztaltowania $wiadomosci i postaw
przedsiebiorczych wéréd dzieci i mlodziezy, poprzez



wspolprace ze studentami az po wspieranie funk-
cjonujacych firm. W Polsce funkcjonuje takze kilka
organizacji zrzeszajacych pracodawcéw (Konfede-
racja Lewiatan, Business Centre Club, Pracodawcy
RP iin.), majacych na celu poprawe sytuacji przed-
sigbiorcéw w kraju i identyfikacje barier dla rozwo-
ju przedsiebiorczosci oraz zabiegajacych o przyjazne
przedsigbiorcom prawodawstwo.

Mozliwosci wsparcia

Wsluchujac si¢ w potrzeby rynku i przedsigbiorcéw,
organizacje pozarzadowe sa w stanie szybko i ela-
stycznie reagowa¢ naich potrzeby.
Mata biurokratyzacja w poréwnaniu
do instytucji rzadowych pozwala im
na dopasowywanie form  wsparcia
do szybko zmieniajacego si¢ $wiata
potrzeb itrendéw w $wiecie przed-
sigbiorczosci. Polskie organizacje po-
zarzagdowe finansowane sa gléwnie
ze skfadek  czlonkowskich, dotacji
z samorzadu terytorialnego, darowizn
od oséb indywidualnych oraz insty-
tucji, przychodéw z przekazania 1%
podatku, grantéw i$rodkéw unijnych”. A jednak
48% polskich NGO nie posiada zadnego majatku,
co znacznie utrudnia prowadzenie statych, systema-
tycznych dziatan. Az 29% organizacji dziala niesyste-
matycznie lub akcyjnie .

Dobre praktyki
Przykladem Fundacji, ktéra kieruje swoje dziatania

do najmiodszych odbiorcéw, jest Fundacja Mtodzie-
zowej Przedsiebiorczosci, ktéra jest czlonkiem mig-

Fundacja Mtodziezowej
Przedsigbiorczosci pro-
wadzi aktualnie 12 pro-
graméw rozwoju kom-
petencji dla uczniéw
szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych biorczosci*  to fundacja wspierajaca

dzynarodowej grupy Junior Achievement. Fundacja
prowadzi aktualnie 12 programéw rozwoju kompe-
tencji dla uczniéw szkél podstawowych (program
Bezpieczne wedrowki od grosika do zlotowki), gim-
nazjalnych (np. Ekonomia na co dzieri, Przedsigbior-
czost, Zostac Przedsigbiorczym) i ponadgimnazjalnych
(np. Dzieri Przedsigbiorczosci, Moje finanse, Podsta-
wy Przedsigbiorczosci oraz Zarzgdzanie firmg), ktére
zachecaja mlodych ludzi do podejmowania zacho-
wan przedsigbiorczych, realizowania swoich pomy-
sléw i inspirowania si¢ do otwierania wlasnych firm
w przysztosci.

Czes¢ fundacji wspierajacych przed-
siebiorcéw rozwineta struktury, umoz-
liwiajace inkubacje oraz akceleracje
przedsigbiorstw, zaréwno na pozio-
mie przyrostu kompetencji przed-
siebiorczych, jak i przestrzeni biuro-
wych i coworkingowych, w ktérych
moga oni prowadzi¢ swoje firmy.

Akademickie Inkubatory Przedsie-

studentéw i osoby mlode, ktére chca

zosta¢ przedsiebiorcami, ale potrze-
buja wsparcia w zalozeniu i rozwoju firmy. Fundacja
uzycza tym osobom osobowosci prawnej, co umoz-
liwia jednostkom odprowadzanie duzo nizszych
skladek do skarbu panstwa niz w przypadku zaloze-
nia wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz zapewnia
ksiegowos¢ i porady prawne. Dodatkowo, w zalezno-
$ci od wyboru pakietu ustug, inkubowicze AIP moga
korzystaé z przestrzeni biurowych i coworkingowych,
spotkann networkingowych, szkolen, a takze wystu-
cha¢ najlepszych praktykéw biznesu. AIP posiada
sie¢ 40 oddzialéw przy najwiekszych polskich uczel-



niach. Jest tez najwicksza siecig inkubatoréw przed-
sigbiorczosci na $wiecie .

W Polsce istnieje réwniez duza liczba organizacji
wspierajacych przedsiebiorczosé¢ kobiet. Jedna z waz-
niejszych organizacji w tym zakresie
jest Fundacja Przedsigbiorczosci Ko-
biet". Kobiety w Polsce rzadziej de-
cyduja si¢ na zalozenie firmy niz me¢z-
czyzni — w 2010r. bylo to tylko 38,5%".
Celem fundaciji jest zachecanie kobiet
do przejawiania  przedsigbiorczych
postaw poprzez organizowanie kon-
ferencji, spotkann networkingowych
i promowanie sieci przedsigbiorczych kobiet oraz
mentoring dla tych, ktére chcg zalozy¢ firme.

Poniewaz Polska skiada si¢ z kilku regionéw, ktére
sa rozwiniete w réznym stopniu, powstalo wiele fun-
dacji, majacych na celu wyréwnywanie szans miedzy
bardziej i mniej rozwinietymi regionami kraju. Przy-
ktadami takich organizacji s3 Fundacja Wspierania
Przedsigbiorczosci Regionalnej” czy Podlaska Fun-
dacja Rozwoju Regionalnego”, ktére oferuja dofi-
nansowania, pozyczki i szkolenia oraz doradztwo dla
przedsigbiorcéw.

Wyzwania

Gléwnym wyzwaniem dla organizacji pozarzado-
wych, takze tych wspierajacych przedsigbiorczosé, jest
zaplecze materialne, np. potrzebny sprzet i ptynnosé
finansowa, zaplecze osobowe, np. brak wolontariuszy,
a takze wspolpraca z partnerami publicznymi, w tym
problemy zwigzane z nadmierng biurokracja . Wiele
inicjatyw nie ma swojej kontynuacji lub funkcjonuje

W Polsce istnieje réw-

niez duza liczba orga-

nizacji wspierajgcych
przedsigbiorczo$é

kobiet

na mala skale z powodu trudnosci z otrzymaniem fi-
nansowania.

Kolejnym problemem jest — paradoksalnie — znikoma
wspélpraca migdzy organizacjami, ktére nierzadko
traktuja si¢ wzajemnie jako konku-
rencje zamiast wspiera¢ si¢ nawzajem
i wymienia¢ najlepszymi praktykami.
Na szczgscie od 2006 roku nieprze-
rwanie ro$nie odsetek stowarzyszen
ifundacji utrzymujacych kontakty
zinnymi organizacjami pozarzado-
wymi. Obecnie robi to juz 84% z nich.
Wigcej jest tez kontaktéw regular-
nych i intensywnych, co $wiadczy o zacie$niajacej sie
wsp6lpracy wewnatrz sektora .

Charakterystyka

Duze polskie imiedzynarodowe przedsigbiorstwa
z oddzialami w Polsce coraz czeéciej angazuja sig
w dzialania odpowiedzialne spotecznie (CSR) lub
powoluja fundacje korporacyjne, ktére przeznacza-
ja srodki pieni¢zne na dzialalno$¢ organizacji po-
zarzagdowych lub grup nieformalnych. Coraz popu-
larniejszy staje si¢ wolontariat pracowniczy, w ktére
angazowaly si¢ do tej pory przede wszystkim duze
korporacje. Raport Wolontariat pracowniczy w Pol-
skich Firmach” informuje: ,Analiza najwigkszych
100 polskich firm z Listy 500 ‘Polityki’ pokazuje, ze

u prawie 4 na 10 z nich (37 proc.) mozna znalezé pu-



blicznie dostepne informacje o wlasnych programach
wolontariackich lub udziale pracownikéw w réznych
przedsiewzigciach dobroczynnych”. Czesé z tych or-
ganizacji w swoich strategiach CSR lub w statutach
tundacji okresla za cel wspieranie przedsi¢biorczosci.

Przykladem wolontariatu pracowniczego w odnie-
sieniu do budowania przedsi¢biorczego ekosystemu
jest mentoring. Jest to proces, w ktérym osoba z du-
zym doswiadczeniem biznesowym dzieli si¢ wiedza
i wspiera w relacji mentoringowej osobe, ktéra chce
rozwing¢ swoje kompetencje przedsiebiorcze lub za-
tozy¢ firme. Firmy otwierajg si¢ réwniez na zewnatrz
i zapraszaja do swoich siedzib mlodych ludzi, kt6-
rzy moga zobaczy¢, jak wyglada dane stanowisko
pracy ijakie kompetencje powinni rozwija¢, by méc
w przysztosci otrzymacé pracg w danej organizacji.

Mozliwosci wsparcia

Z raportu odpowiedzialnego biznesu Raport CSR",
ktéry od 12 lat jest wydawany w Polsce, wynika, ze
zwigkszylo si¢ znaczenia partnerstw miedzysektoro-
wych i ponadbranzowych w rozwoju odpowiedzial-
nego biznesu oraz ze w strategii biznesowej coraz
czesciej uwzglednia si¢ glosu pracownikéw, dostaw-
céw, spolecznosci lokalnej. Co wigcej, CSR stop-
niowo wkracza do sektora malych i srednich przed-
sigbiorstw. Do wzmocnienia dzialan CSR w tym
sektorze w znacznym stopniu mogly przyczynié sie
konkursy z dotacjami na wdrozenie spolecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu.

Do dzialani przedsi¢biorcéw na rzecz wspierania sa-
mej przedsigbiorczo$ci mozna niewatpliwie zaliczy¢
takze dzialalno$¢ stowarzyszen i organizacji pra-

codawcéw wymienionych w poprzednim podroz-
dziale. Dzialalno$¢ merytoryczna takich organizacji
(np. wydawanie raportéw o stanie polskiej gospodar-
ki), prowadzenie rozméw z przedstawicielami rzadu
czy organizowanie kampanii spolecznych (jak Przed-
sighiorcy Tworzg autorstwa Konfederacji Lewiatan)
przyczynia si¢ do budowania klimatu iwarunkéw
bardziej sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci
w Polsce.

Dobre praktyki

Przykladem fundacji korporacyjnej, ktéra wspie-
ra przedsigbiorczos$¢, jest Fundacja Kronenberga'.
W ramach swojej dzialalnosci wspiera ona roz-
wéj kompetencji przedsigbiorczych wsréd uczniéw
(wraz z Fundacja Mlodziezowej Przedsi¢biorczosci),
przedsigbiorczo$¢ akademicka (AIP), programy bu-
dowania przedsigbiorczosci wsréd kobiet, organizuje
konkursy dla przedsigbiorcéw oraz prowadzi badania
sektora mikroprzedsigbiorstw w celu lepszej diagno-
zy ich potrzeb idobrania najbardziej efektywnych

metod wspierania.

Od 5 lat w Polsce coraz bardziej popularna staje si¢
ekonomia spoleczna’. Przedsi¢biorstwa spoleczne
maja z definicji wpisane w swoje funkcjonowanie
dzialanie dla dobra kapitalu spotecznego, w etyczny
spos6b, dajac dobry przyklad innym organizacjom
otoczenia biznesowego. Waznym przykladem or-
ganizacji zrzeszajacej przedsiebiorcéw spolecznych
jest Ashoka, migdzynarodowa organizacja, dzialajaca
réwniez na terenie Polski. Przedsigbiorcy zrzesze-
ni w Ashoka wprowadzaja innowacyjne i systemo-
we rozwigzania waznych probleméw spolecznych.
W Polsce Ashoka istnieje od 1995 roku i do roku 2013
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Swiatowy Tydzieh Przedsiebiorczosci to
projekt, w ramach ktérego mieszkaricy catej
Polski mogqg wzigé udziat w bezptatnych
szkoleniach i wyktadach z zakresu zaktadania
dziatalnosci gospodarczej i podnoszenia

swoich kompetencji zawodowych




przyjeta 70 oséb’. Programy wspierajace przedsig-
biorcéw spolecznych realizowane przez organizacie
to: Program Venture, Social Business Accelerator, Lepszy
start w dorostosc oraz Akademia Innowatordw Spolecz-

nych”.
Wyzwania

Wyzwaniem dla sektora prywatnego jest dalszy roz-
woj dzialan z zakresu CSR. W niektérych przypad-
kach dzialania organizacji przypominaja bardziej
dzialania z obszaru PR i marketingu,
przez co nie niosg zasobg realnych
i dlugofalowych efektéw w kreowaniu
ekosystemu przyjaznego przedsigbior-
czosci. W zakresie wspélpracy z orga-
nizacjami pozarzagdowymi wyzwaniem
jest uswiadomienie przedsigbiorcom
wymiernych korzysci ztego typu
wspolpracy iwypracowanie bardziej
partnerskich relacji pomiedzy firmami
a organizacjami.

Powyzsza charakterystyka wskazuje, ze zaréwno sek-
tor publiczny, pozarzadowy, jak i prywatny podejmuja
dzialania w celu tworzenia ekosystemu przyjaznego
przedsigbiorcom w Polsce. Instytucje te posiadaja
jednak rézne mozliwosci, narzedzia i obszary, w kt6-
rych moga podejmowa¢ dziatania. Z powodu tej réz-
norodnosci tak wazna jest wspélpraca, wymiana wie-

W zakresie wspétpra-
cy z organizacjami
pozarzqgdowymi wy-

zwaniem jest uéwiado-

mienie przedsiebiorcom
wymiernych korzysci

z tego typu wspétpracy
i wypracowanie bar-
dziej partnerskich re-

lacji pomiedzy firmami

a organizacjami.

dzy i wzajemne inspirowanie si¢ organizacji, w mysl
zasady: ,razem mozemy wigcej”. Przy polaczeniu
dos$wiadczenia, wiedzy oraz réznorodnych profili
dzialania trzech sektoréw mozliwe jest pelne wspie-
ranie przedsi¢biorczosci w Polsce. Ponizej opisujemy
przyktady tego typu efektywnej, migdzysektorowej
wsp6lpracy.

Swiatowy Tydzieni Przedsigbiorczosci (www.ty-
dzienprzedsiebiorczosci.pl)  to projekt, w ramach
ktérego mieszkancy calej Polski moga wzigé¢ udziat
w bezplatnych szkoleniach i wykla-
dach z zakresu zakladania dziatalnosci
gospodarczej i podnoszenia swoich
kompetencji zawodowych. Organiza-
torem wydarzenia jest Fundacja Swia-
towego Tygodnia Przedsigbiorczosci,
ktéra wspdlpracuje z parkami tech-
nologicznymi, urzedami marszatkow-
skimi, agencjami rozwoju regionalne-
go, firmami, szkolami i organizacjami
pozarzadowymi. Dzigki tej wspél-
pracy kazdego roku w wydarzeniach
organizowanych w ramach STP bie-
rze udziat ok. go tys. oséb. STP jest
$wietnym przyktadem inicjowania
wspélpracy i dialogu sektora publicz-
nego, prywatnego i pozarzadowego na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci.

Program Youth Business Poland prowadzony przez
Fundacj¢ Inkubator Technologiczny (www.ybp.org.
pl) to program mentoringowo-szkoleniowy, ktérego
celem jest dostarczenie niezb¢dnej wiedzy bizneso-
wej iwsparcia dla poczatkujacych przedsiebiorcéw,
tak aby poprzez uzyskanie odpowiedniej wiedzy



i umiejetnosci zminimalizowaé ryzyko ich porazki
i zwigkszy¢ szanse na sukces firmy. YBP jest czgscia
Youth Business International, zrzeszajacego 40 orga-
nizacji na calym $wiecie, ktére dzialaja
we wspélnym celu — wspierania mio-
dych oséb w rozwoju ich kompetencji
przedsigbiorczych, zakiadaniu przez
nich firm i tworzeniu nowych miejsc

Dzieki wspélpracy z 40 innymi fun-
dacjami mozliwa jest stala wymiana
informacji, najlepszych praktyk ino-
wych metod rozwoju iwspierania
mlodych przedsigbiorcéw. YBP rozwi-
ja ten model funkcjonowania réwniez
w Polsce, wspélpracujac z innymi fundacjami, po-
dejmujac dialog z sektorem publicznym i angazujac
w swoje dzialania sektor prywatny, poprzez budowe
sieci ponad 100 mentoréw ze §wiata biznesu w calej
Polsce, ktérzy poswiecaja swéj czas mtodym przed-
sigbiorcom na zasadzie wolontariatu.

Youth Business Poland
to program mentoringo-
wo-szkoleniowy, ktére-
pracy. go celem jest dostarcze-
nie niezbednej wiedzy
biznesowej i wsparcia
dla poczqtkujgcych
przedsiebiorcéw

Centrum Przedsiebiorczoséci Smolna (www.firma.
um.warszawa.pl) to miejsce utworzone i zarzadzane
przez m.st. Warszawa. CP Smolna udostepnia biur-
ka w przestrzeni coworkingowej oraz
biura dla przedsigbiorcéw, organizu-
je réznorodne szkolenia wspierajace
rozwo6j firm oraz wspdlpracuje z or-
ganizacjami wspierajacymi przedsie-
biorcéw i przedsigbiorczo$é (np. przez
nieodplatne udostgpnianie sal konfe-
rencyjnych ).

Kolejna inicjatywa miasta to Warsaw
Innovation Days, ktérych celem jest
promocja stolicy jako miasta sprzy-
jajacego  innowacjom i tworzgacego
ekosystem tworczej wspdlpracy, miejsca przyjaznego
inwestycjom i rozwijajacego si¢ dzigki mieszkajacym
w nim ludziom. Wydarzenie organizowane jest przy
wspélpracy instytucji partnerskich m.st. Warszawy,
takich jak: Geek Girls Carrots, Fundacja StartupSup-
port, StartupGrind czy Fundacja Swiatowego Tygo-
dnia Przedsigbiorczosci™.
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2.2 WIELKA BRYTANIA

Charakterystyka

Wspieranie przedsigbiorcéw nalezy obecnie do gléw-
nych priorytetéw brytyjskiego rzadu. Wspiera on nie
tylko aspirujacych przedsigbiorcéw poprzez pro-
gramy pozyczek, ale stara si¢ tez rozwija¢ przedsig-
biorczag mentalno$¢ w kraju. Najlepszym dowodem
na zaangazowanie rzadu w tworzenie miejsc pracy
i ekosystemu przedsigbiorczosci jest dziatalnos¢ kon-
kretnych politykéw 1ilideréw, wyjat-
kowo aktywnych w tym obszarze. Pod
wzgledem rozwigzan legislacyjnych
Wielka Brytania jest krajem, w kt6-
rym najlatwiej spos$réd wszystkich
panstw UE zalozy¢ firme. Biurokracja
jest duzo mniej ucigzliwa niz w resz-
cie krajéw czlonkowskich, a wszystkie
informacje i dokumentacja moga by¢
uzyskane 1izlozone przez Internet.
Procedura ta trwa zazwyczaj nie diu-
zej niz pol godziny i kosztuje tylko
15 funtéw. Firma zostaje wtedy za-
rejestrowana w przeciggu 24 godzin.
Rzadowa strona internetowa objasnia
wszystkie mozliwe struktury prawne dla nowych firm
i mozliwosci zalozenia ich jako spéiki z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia, jednoosobowej dziatalnosci

Wspieranie przedsig-
biorcéw nalezy obecnie
do gtéwnych prioryte-
téw brytyjskiego rzqdu.
Pod wzgledem roz-
wigzah legislacyjnych
Wielka Brytania jest
krajem, w ktérym naj-
tatwie| spoéréd wszyst-
kich panstw UE zatozy¢

firme.

gospodarczej, spotki partnerskiej, stowarzyszenia
nieposiadajacego osobowosci prawnej lub spétki ko-
mandytowej. Zasady zmiany formy prawnej firmy
oraz zamykania tej juz istniejacej sa réwniez dostepne
online. Rejestracj¢ podatnika mozna przeprowadzi¢
w sieci jako czg$¢ procedury zakiadania nowej fir-
my; formularz rejestracyjny jest rozpatrywany bardzo
szybko. Brytyjski system podatkowy wymaga od no-
wych firm podatku od oséb prawnych (w przypadku
spolek z 0.0.), w przypadku przedsi¢biorstw zatrud-
niajacych pracownikéw — odprowadzania za nich za-
liczki na podatek dochodowy w systemie PAYE albo
podatku VAT w przypadku nowych
firm'. Podatek dochodowy od oséb
prawnych jest réwniez relatywnie
niski: wynosi 20%, a system oferuje
mozliwo$¢ odliczen od podatku i ulg'.

Mozliwosci wsparcia

Rzad brytyjski szeroko informuje
o sposobach  zakladania  przedsie-
biorstw w Wielkiej Brytanii i przy-
bliza, gdzie aspirujacy przedsi¢biorcy
mog3 uzyskaé wsparcie. Prowadzi wla-
sny program, Start Up Loans, dyspo-
nuje tez lista sprawdzonych funduszy
venture capital i konkurséw, w ktérych do zdobycia
jest kapital inwestycyjny dla nowych firm. Rozpo-
czynanie dzialalnosci biznesowej w Wielkiej Brytanii



jest tez atrakcyjne dla firm miedzynarodowych, po-
niewaz jest to proste i relatywnie tanie. Wielka Bry-
tania wykorzystuje tez swoja pozycje, dajac osobom
z krajéw spoza UE szans¢ na prowadzenie wlasnej
firmy na Wyspach poprzez przyznawanie wiz dla
przedsigbiorcéw.

Wyzwania

Rzqd brytyjski szeroko
informuje o sposobach
zaktadania przedsie-
biorstw w Wielkiej
Brytanii i przybliza,
gdzie aspirujgcy przed-
siebiorcy mogq vzyskaé

Rzad oferuje pieniagdze idoradztwo
gléwnie przez akredytowanych po-
srednikéw, zwlaszcza poprzez Start
Up Loans Scheme (program pozyczek
dla nowych firm). Rzadowi trudno
jest jednak oceni¢ jako$¢ uslug tych
posrednikéw; wyniki i rezultaty po-
szezegolnych ustugodawcéw  bardzo
si¢ od siebie réznig. Wyzwaniem jest
tez poznanie ekosystemu wspierania przedsigbior-
czosci na poziomie lokalnym. Istnieje wiele oddol-
nych inicjatyw w wielu czgsciach kraju, ale dla rzadu
nieustannym wyzwaniem jest znajomos¢ ich wszyst-
kich i dziatan, jakie podejmujg lokalnie, w calym kra-
ju. Co wiecej, z uwagi na silny nadzoér,
pod jakim znajduja si¢ rzadowe pro-
gramy, warunki uczestnictwa i apliko-
wania mogg by¢ bardzo surowe, a pro-
cedury takie jak przyznanie kredytu
moga przewlekac sie w czasie'. Startup
Loans Scheme z pewnoscig jest przy-
ktadem dobrych praktyk w obszarze
tego, co rzad moze zrobi¢ dla przed-
sigbiorcéw, zwlaszcza tych mlodych,
ale budzi ambiwalentne odczucia, jesli
chodzi o skutecznos¢ — wielu pozycz-
kobiorcéw nie splaca tych kredytéw .

wsparcie

New Enterprise Al-
lowance zapewnia
stypendia, pozyczki i
mentoréw biznesowych,
ktérzy szkolqg obiecujg-
cych mtodych przedsie-
biorcéw, aby odniesli
sukces i z przedsiebior-
stwa vczynili Zrédto
statego dochodu

Dobre praktyki

Do dobrych praktyk zaliczy¢ mozna wspomniane juz
Start Up Loans Scheme oraz New Enterprise Allo-
wance. Jest to rzagdowe $wiadczenie dla oséb bezro-
botnych, ktére cheg zatozy¢ swoj wia-
sny biznes zamiast szukaé zatrudnienia.
New Enterprise Allowance zapewnia
stypendia, pozyczki i mentoréw biz-
nesowych, ktérzy szkola obiecujacych
miodych przedsigbiorcéw, aby odnie-
§li sukces i z przedsigbiorstwa uczynili
zrédlo statego dochodu’.

Mozliwa jest ulga od lokalnego po-
datku od nieruchomosci dla firm; za-
lezy ona od rozwigzani stosowanych
przez samorzady. Ulgi te obejmuja
ulge w strefach przemystowych oraz ulge dla matych
firm. Ta ostatnia wynosi 100% i mozna z niej skorzy-
staé, jesli firma korzysta tylko z jednej nieruchomosci,
a jej warto$¢ podlegajaca opodatkowaniu jest mniej-
sza niz 12 tys. funtéw. Jezeli male przedsiebiorstwo
nie spefnia tych wymagan, mozliwosci
skorzystania z ulg zaleza od polozenia
w Wielkiej Brytanii (np. Londyn jest
oczywiscie drozszy). Ulga od podatku
od nieruchomosci w strefie przemy-
slowej moze wynosi¢ 100% przez s lat,
jesli przedsigbiorstwo jest zlokalizo-
wane w jednej z 24 takich stref w kra-
ju'. Ulgi specjalnie dla mtodych przed-

sigbiorcéw nie istnieja.



Charakterystyka

Istnieje ponad 100 organizacji pozarzadowych, ktére
pracuja nad réznymi aspektami wspierania przedsig-
biorczosci i przedsigbiorstw, zajmujac si¢ problemem
bezrobocia, wspierajac dywersyfikacje
dzialalnosci gospodarczej, lagodzac
ubéstwo i motywujac miodych lu-
dzi'. Wielka Brytania ma szczegdlnie
zatloczony rynek organizacji oferu-
jacych wsparcie dla przedsigbiorcéw.
Z drugiej strony mlodzi ludzie zain-
teresowani zalozeniem wlasnej fir-
my iszkoly zainteresowane naucza-
niem przedsigbiorczosci, ze wzgledu
na ogromng liczbe inicjatyw wspierajacych przedsie-
biorczo$¢, maja duzy wyboér opcji. Brytyjskie NGO
zwigzane z przedsigbiorczoscia, bardziej w poréw-
naniu zinnymi krajami skupiaja si¢ na ekonomii
spolecznej, wspierajac mlode firmy prébujace odpo-
wiedzie¢ na problemy spoleczne czy srodowiskowe.
Obecnie w Wielkiej Brytanii dziala 68 tys. przedsie-
biorstw spolecznych, a 14% z nich to start-upy, istnie-
jace krocej niz 2 lata — to ponad trzy razy wigcej niz
wiréd klasycznych malych przedsigbiorstw.

Mozliwosci wsparcia

Organizacje pozarzadowe majg rézne podejscie
do wspierania przedsi¢biorczosci. Inkubatory i ak-
celeratory pozwalaja NGO zaangazowa¢ si¢ bardziej
w dzialalno$¢ firm, ktére wspieraja, bardzo czesto
poprzez oferowanie funduszy, mentoringu czy prze-

strzeni coworkingowej. NGO, ktére nie skupiajg si¢
na praktyce prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
oferuja kursy i szkolenia, finansowanie czy platformy,
w ramach ktérych przedsigbiorcy moga zaprezento-
wacé swoje pomysly potencjalnym inwestorom. Inne
skupiaja si¢ na nauczaniu przedsiebiorczosci, wcho-
dzac bezposrednio do szkél, college’déw czy na uni-
wersytety i oferujac tam warsztaty czy szkolenia.

Wyzwania

Gtéwnym wyzwaniem
dla organizacjipozarzg-
dowych jest znajdowa-
nie finansowania na ich
projekty na tak konku-

rencyjnym rynku

Gléwnym wyzwaniem dla organiza-
¢ji pozarzadowych jest znajdowanie
finansowania naich projekty na tak
konkurencyjnym rynku. Ta trudnos¢
sprawia, ze niektére NGO same roz-
wazaja przeksztalcenie si¢ w przed-
sigbiorstwo spoleczne 1 spieni¢zenie
swoich programéw. Innym wyzwaniem jest dla nich
zatloczony rynek organizacji pozarzadowych: wiele
szkol imlodych ludzi jest troche rozpieszczonych
liczbg $wiadczeni, bardzo czesto bezplatnych, w za-
kresie wspierania przedsigbiorstw i czasem cigzko jest
znalez¢ wystarczajacg liczbe beneficjentéw czy szkol
do programu, aby z nimi pracowac.

Dobre praktyki

Fundacja Ksigcia Karola to nie tylko przykiad do-
brych praktyk w dzialaniach NGO, ale tez bardzo
prestizowa organizacja, ktéra nie boryka sie z pro-
blemami braku finansowania czy wizja zaprzesta-
nia dzialalnosci. Od roku 1983 pomogta ona zalozy¢
wlasne firmy 8o tysigcom miodych ludzi. Fundacja
oferuje szeroki wachlarz ustug dla mtodych ludzi
w tym Enterprise Program, ktéryzawiera w sobie



plan wsparcia biznesowego, szkoleri, mentoring, fi-
nansowanie ipozyczki dla mlodych firm do 5 tys.
funtéw (29 tys. zlotych). Dziesigciolecia doswiadczen
w branzy uczynily z Fundacji Ksigcia Karola pionie-
ra i doprowadzily ustugi do perfekeji.
Przyktadem niech bedzie fakt, ze Fun-
dacja byla jedna z pierwszych orga-
nizacji, ktére docenily korzysci, jakie
mlode, odnoszace sukces firmy czerpia
z mentoringu”.

Future Business Centre oferu-

je doradztwo biznesowe, przestrzen

do pracy i networking dla przedsigbiorcéw zainte-
resowanych przede wszystkim przedsigbiorstwami
spolecznymi czy dodaniem elementéw przedsigbior-
czosci spolecznej doich pomysléw biznesowych'.
Centrum jest polaczone z Social Incubator East,
ktéry dazy do wspierania wzrostu tych przedsiewzieé
spolecznych. Inicjatywy te skupiaja si¢ na konkret-
nym terytorium: pomagaja przedsi¢biorcom z polu-
dniowo-wschodniej czesci Anglii-.

Citrus Saturday, zainicjowany na University College
London, to migdzynarodowa przedsigbiorcza inicja-
tywa obecna w 30 krajach, ktérej celem jest uczenie
dzieci i mlodziezy przedsi¢biorczosci
poprzez prowadzenie stoisk zlemo-
niadg. Organizator zapewnia wszyst-
kie materialy niezbedne do przygo-
towania stoiska, a takze podstawowg
wiedze o zasadach budzetowania i in-
nych aspektach prowadzenia bizne-
su, a potem pozwala dzieciom zrobi¢
reszte .

Fundacja Ksiecia Karola
od roku 1983 pomogta
zatozyé wihasne firmy
80 tysigcom mtodych

ludzi

Prywatne firmy wspie-
rajq przedsiebiorcéw
poprzez sponsoring,
inwestycje (jak Anio-
ty Biznesu) czy CSR,
w tym oferujq szkolenia
i programy edukacyjne

Enabling Enterprise to przykiad przedsigbiorstwa
spolecznego, ktére wchodzi do szkél i szkoli nauczy-
cieli, jak prowadzi¢ zajecia o umiejetnosciach po-
trzebnym pracownikom oraz o przedsigbiorczosci
w szkolach podstawowych i srednich.
Przygotowuje  to dzieci  do wejscia
w $wiat pracy ze starannie opracowa-
nym CV ijak dotad udaje si¢ to z du-
zym sukcesem. Organizacja wspél-
pracuje z duzymi korporacjami, takimi
jak Virgin czy Hamleys, ktérych pra-
cownicy maja bezposredni kontakt
z uczniami. Enabling Enterprise do-
ciera do dziesiatek tysiecy uczniéw w szkotach w ca-
tym kraju.

Charakterystyka

Prywatne firmy wspieraja przedsiebiorcéw poprzez
sponsoring, inwestycje (jak Anioly Biznesu) czy
CSR,w tym oferuja szkolenia i programy edukacyjne.
W Wielkiej Brytanii dzialajg liczne wielkie korpora-
cje. Wiekszos$¢ duzych firm, zwlaszcza banki, maja
swoje oddzialy w Londynie ze wzgle-
du nasystem podatkowy. Oprécz
mozliwosci reklamowych, ktére niesie
ze sobg praca z poczatkujacymi przed-
siebiorstwami, prywatne firmy czerpia
réwniez korzysci z pozytywnego po-
strzegania dzialania na rzecz wspiera-
nia mlodych ludzi i nowych przedsie-
biorstw.



Mozliwosci wsparcia

Programy edukacyjne i wsparcia dla przedsigbiorcéw
prowadzone przez prywatne firmy czgsto sg kierowa-
ne do podmiotéw z branzy, na przyktad firma komu-
nikacyjna Oz skupia si¢ na innowacjach cyfrowych,
a producent samochodéw Land Rover promuje in-
zynieri¢. W ten sposéb przedsigbiorcy dostaja szanse
wsp6lpracy z ekspertami i uczenia si¢ od nich.

Duze prywatne firmy wspieraja przedsigbiorcéw
poprzez przekazywanie funduszy na finansowa-
nie przedsi¢biorstwa lub za pomocy platform, gdzie
przedsigbiorcy moga nawigza¢ kontakt z potencjal-
nymi klientami. Ogrom doswiadczer, jakim firma
dysponuje w postaci swojego zespolu, oznacza tez,
ze moze ona zaangazowa¢ wlasnych pracownikéw
do prowadzenia warsztatéw iszkolenn w szkolach
czy po prostu do bycia mentorami przedsigbior-
céw. Prywatne firmy majg tez szczegdlng pozycje
w nawigzywaniu wspélpracy z przedsigbiorstwami
i organizacjami pozarzagdowymi. Duza konkurencja
w wyscigu o finansowanie sprawia, ze powigzania
z korporacjami s3 kluczowe. Firmy moga przekazy-
wa¢ granty czy przeprowadza¢ konkursy biznesowe,
takie jak NatWest everywoman Awards, w ktérym
wyrdznia si¢ kobiety, ktére odniosty sukces w bizne-
sie, czy Shell Springboard, ktéry oferuje finansowanie
przedsi¢biorstwom redukujagcym emisje dwutlenku
wegla. Wolontariat pracowniczy jest réwniez co-
raz bardziej popularny, zwlaszcza w ramach strate-
gii CSR. Dla przyktadu organizacja dobroczynna
Business In The Community laczy ze soba firmy,
organizacje dobroczynne i pozarzadowe, aby ten
proces ulatwiac.

Wyzwania

Prywatne firmy ograniczane sa poprzez zasoby, jakie
chcg zainwestowaé w swoje programy, dlatego sta-
raja sie wigza¢ z podmiotami, ktére daja gwarancje
pewnej inwestycji. Dlatego proces aplikowania moze
by¢ bardzo konkurencyjny, zwlaszcza w poréwna-
niu z programami oferowanymi przez NGO. Firmy
oczekuja znakomitych aplikacji, a wigksze organi-
zacje dobroczynne i NGO na ogél zatrudniajg fun-
draiseréw, ktérzy zajmuja si¢ wlasnie przygotowywa-
niem tego typu aplikacji. Mniejszym organizacjom
pozarzadowym trudno zdoby¢ te fundusze. Poza tym
wspieranie przedsigbiorcéw nie jest priorytetem tych
programéw. Maja one cele, ktére musza osiagnad,
i decydentéw, ktérych musza zadowolié. Jesli firmie
slabo si¢ powodzi, programy te moga by¢ zmienione
albo wstrzymane.

Dobre praktyki

Oz, brytyjska firma telefoniczna, prowadzi od 2010
roku program dla mlodziezy, Think Big. Program
oferuje granty dla mlodych ludzi w wieku 13-25 lat,
ktérzy maja pomysly na projekty na rzecz ich spo-
tecznosci; do dzi$ sfinansowal realizacje 6 tys. pro-
jektéw. W ofercie programu jest tez nauczanie przed-
sigbiorczosci: ponad 5,6 tys. uczniéw wzielo udzial
w Think Big School, prowadzonej przez mentoréw
Oaz. Program zapoczatkowany w 2012 roku inspiruje
miodych w wieku 14-18 lat do rozwijania ich umiejet-
nosci cyfrowych i przedsiebiorczych, umozliwiajac im
projektowanie prototypowych rozwigzarni probleméw
z zycia codziennego. Te programy sa spéjne z celami
Oz, ktére dazy do odkrycia bardziej zréwnowazone-
go i innowacyjnego podejscia do technologii.



Pomimo ze brytyjski producent samochodéw Jaguar
Land Rover nie zapewnia przedsigbiorcom wsparcia
w $cistym znaczeniu tego slowa, oferuje on edukacje
w dziedzinie nauki, technologii, inzynierii i mate-
matyki, a takze nowe doswiadczenia poprzez swoje
programy obecne w szkolach, przedstawianie istnie-
jacych wyzwan i zapraszanie grup szkolnych na wi-
zyty studyjne w swoich siedzibach™.

Royal Bank of Scotland (RBS) za-
pewnia finansowanie organizacjom
pozarzadowym, ktére wspieraja mlo-
dych we wchodzeniu w $wiat przed-
siebiorczosci i ktére tworzg materia-
ty dla nauczycieli, NGO i mtodych
ludzi, przede wszystkim w zakresie
edukacji finansowej dla przedsie-
biorstw. RBS jest réwniez partnerem
Fundacji Ksigcia Karola — jest nie
tylko jednym z gléwnych sponsoréw,
ale pracuje tez z organizacjami przy
badaniach przedsi¢biorczosci mlodych, przyznaje
nagrody i udost¢pnia swoich ekspertéw do prowa-
dzenia szkolen i mentoringu uczestnikéw programu

Fundacji.

Royal Bank of Scotland
(RBS) zapewnia
finansowanie
organizacjom
pozarzqdowym, ktére
wspierajg mtodych we
wchodzeniu w $wiat
przedsiebiorczosci

Wspélprace instytucji publicznych, sektora prywat-
nego i NGO charakteryzuje kompleksowe podejscie
do wspierania przedsigbiorcéw, ale wspélpraca taka
wystepuje duzo rzadziej niz pojedyncze inicjatywy.
Wspélpraca wychodzi ponad samo finansowanie,
np. prywatna organizacja nie tylko ofe-
ruje grant dla NGO czy instytucji pu-
blicznej, ale do pewnego stopnia sama
angazuje si¢ w program. Taki model
kooperacji zapewnia dostep do boga-
tych zasob6w, czy to finansowych, czy
ludzkich. Z uwagi na to, ze kazda orga-
nizacja zaangazowana w system wspar-
cia przedsigbiorczo$ci ma swoje mocne
i stabe strony, podejscie ukierunkowane
na wspolprace jest bardziej efektywne.
Poprzez takie wieloaspektowe podej-
$cie do wspierania przedsigbiorcéw po-
wstaje jednak ryzyko, ze prowadzenie programu stanie
si¢ ucigzliwe. Trudno jest tez zainicjowaé wspélprace
miedzy firmami, NGO, szkolami i instytucjami rza-
dowymi. Wzajemny kontakt to podstawa, a wspdlpra-
ca firm, szkét irzadu nie jest powszechna. Poza tym
stworzenie solidnej wspdlpracy zabiera wiele czasu,
a wszystkie strony musza mie¢ z niej korzysci.
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2.3 MALTA

Charakterystyka

Maltaniski rzad, przede wszystkim Ministerstwo Go-
spodarki, Inwestycji i Matych Przedsigbiorstw (eco-
nomy.gov.mt), od lat traktuje przedsi¢biorczos¢ jako
priorytet, z biegiem lat coraz bardziej. Przedsigbiorczos¢
wspierajg rowniez inne ministerstwa, np. Ministerstwo
Edukacji iZatrudnienia (education.gov.
mt), w ktérego sktad wchodzi Parlamen-
tarny Sekretariat ds. Badan, Innowacji,
Mtodziezy i Sportu. Nowe prawodawstwo
iinicjatywy rzadowe, ktérych celem jest
promocja przedsigbiorczosci, zostang wy-
mienione ponize;j.

Na Malcie istnieje narodowa agencja roz-
woju, czyli Malta Enterprise (www.mal-

Malta Enterprise
odpowiedzialna
jest za zapewnienie
wsparcia lokalnym
i zagranicznym
inwestorom oraz
Za proponowanie
srodkéw na rzecz

Mozliwosci wsparcia

Ministerstwo  Gospodarki, Inwestycji i Matych
Przedsiebiorstw czyni stale starania, aby otworzy¢
maltariskim przedsiebiorcom mozliwos¢ rozpoczecia
dzialan na rynkach unijnych i miedzynarodowych,
atym firmom, ktére chca rozpocza¢ dzialalnosé
na Malcie, to utatwi¢. Przykladem jest tu przebudo-
wany serwis Business-First (www.businessfirst.com.
mt), poprzez ktéry rzad probuje zlikwidowad bariery,
ktére moga odstraszaé firmy od nawig-
zywania kontaktéw biznesowych czy
dzialalnosci na Malcie. Po raz pierwszy
opracowywana jest polityka przemysto-
wa, tworzone s3 tez nowe przepisy dla
firm rodzinnych. W przyblizeniu 70%
maltariskich firm jest prowadzonych lub
nadzorowanych przez rodziny, ale jak
twierdzi Minister Gospodarki, Inwesty-
¢ji i Matych Przedsiebiorstw, dr Chris

taenterprise.com), ktéra odpowiedzialna zréwnowazonego Cardona, tylko 30% z nich jest z sukce-
jest za zapewnienie wsparcia lokalnym rozwoju sem przekazywane drugiemu pokoleniu,

i zagranicznym inwestorom, ktérzy pro-
mujg wzrost iinternacjonalizacje istnie-
jacych firm oraz za proponowanie $rod-
kéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego na Wyspach Maltanskich. Dodatkowo,
ze wzgledu na swoje polozenie geograficzne Malta
tunkcjonuje jako centrum handlu dla firm z Europy,
Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu.

gospodarczego na
Wyspach

podczas gdy mniej niz 10% takich firm
przetrwa do trzeciego pokolenia. Prawo
Przedsigbiorstw Rodzinnych (Family
Business Act), ktére jest pierwsza taka
inicjatywa w UE, kiedy juz zostanie uchwalone, be-
dzie pomaga¢ firmom rodzinnym w poprawianiu ich
wewnetrznych regulacji, sposobu zarzadzania i zdol-
nosci przekazania firmy kolejnym pokoleniom. Takie



prawodawstwo odpowiada tez na problem finanso-
wania i inwestycji na przyszlos¢, zwickszajac szanse
przedsigbiorstw rodzinnych na przetrwanie'.

Dostep do inicjatyw rzadowych jest poszerzany
na Malcie poprzez narzedzia e-rzadowe, dzigki kté-
rym oferowane uslugi i rozprzestrzenianie informacji
na ich temat s bardziej skuteczne. Wedlug raportu
e-Government Benchmark Report 2015 opublikowa-
nego przez Komisje Europejska wyniki Malty w tym
obszarze byly znakomite, kraj ten prowadzil pod
wzgledem wszystkich wskaznikéw, jakimi mierzo-
no jako$¢ powigzanych ustug. Raport
sprawdzal, wjaki sposéb  rzadowe
ustugi cyfrowe s dostarczane ijakie
daja rezultaty w28 krajach UE oraz
w Norwegii, Serbii, Szwajcarii, Turcji
i na Islandii.

Dostep do inicjatyw
rzgdowych jest
poszerzany na
Malcie poprzez

Globalny Raport Konkurencyjnosci 2014-2015 stwo-
rzony przez Swiatowe Forum Ekonomiczne daje
wglad w wyzwania w promowaniu przedsiebior-
czosci, jakie moga stawaé przez maltariskim rzg-
dem. Raport zawiera dane ze 144 krajéw iocenia
ich konkurencyjno$¢. Potwierdza on, ze gléwnym
wyzwaniem na Malcie jest ograniczony rozmiarem
rynek zajmujacy 126. miejsce w rankingu — oznacza
to, ze to jeden z najmniejszych rynkéw wsréd kra-
jow sklasyfikowanych w raporcie. Wedlug raportu
Malta mierzy si¢ tez z malymi mozliwosciami in-
nowacji, osiggajac najnizsze wyniki przy pomiarze
innowacyjnosci i ztozonosci biznesu.
Mocng strong Malty natomiast jest
technologia  informacyjno-komuni-
kacyjna oraz edukacja podstawowa
w tym zakresie, gdzie Malta radzi
sobie dobrze, zajmujac w rankingu 17.

narzedzia e-rzqdowe, miejsce".

Wyzwania

Jednym z wyzwan, jakim rzad musi
stawiac czola, jest uczynienie z przed-
siebiorczosci atrakcyjnego wyboru za-
wodowego dla mlodych ludzi, ktérzy
sa niezdecydowani, jaka sciezke karie-
ry wybraé. Rzad staje tez przed wyzwaniem pozo-
stawania wrazliwym na codzienne przeszkody, jakie
wyrastaja przed lokalnymi przedsi¢biorcami. Mate
kraje wyspiarskie, takie jak Malta, réznig si¢ od tych
duzych pod wzgledem geografii fizycznej, ale tez
uwarunkowan spolecznych, gospodarczych i kultu-
rowych. W zwigzku z tym przedsiebiorcy dzialajacy
na Malcie mierza si¢ ze szczegélnymi wyzwaniami
ze wzgledu na odosobnienie kraju, jego wyspiarski
charakter oraz ograniczony rynek krajowy'.

dzigki ktérym
oferowane ustugi
i rozprzestrzenianie
informacji na ich temat
jest bardziej skuteczne. tywnie promuje przedsigbiorczos¢,

Dobre praktyki
Sektor edukacji publicznej od lat ak-

a pierwsze przyklady dobrych praktyk

pochodzg wlasnie z tego obszaru. TA-
KEOFF Business Incubator (www.takeoff.org.mt)
na Uniwersytecie Maltariskim zostal zalozony w celu
pomagania przedsigbiorcom opierajacym swoje fir-
my na wiedzy i wspierania miodych firm we wpro-
wadzaniu pomysléw w zycie i przeksztalcaniu ich
wudany biznes. Instytut im. Edwarda de Bono
na Uniwersytecie Maltariskim  (www.um.edu.mt/
create) oraz Centrum Przedsigbiorczosci i Inkubacji
Przedsi¢biorstw (www.um.edu.mt/cebi) angazuja si¢
w badania, a takze organizujg kursy majace na celu




promowanie na Malcie przedsigbiorczosci i kultury
przedsigbiorczosci opartej na wiedzy.

Ministerstwo ~ Gospodarki, Inwestycji i Malych
Przedsigbiorstw prowadzi trzy inicjatywy wspiera-
nia przedsi¢biorczosci. (1) Entrepreneurship Through
Education Scheme (Program Przedsighiorczos¢ przez
Edukacje)', prowadzony wspélnie z Ministerstwem
Edukacji i Zatrudnienia pomaga szkolom podstawo-
wym i §rednim na Malcie poprzez granty finansowe
na projekty zwigzane z nauczaniem przedsigbiorczo-
§ci. (2) National Enterprise Support Awards (Krajowa
Nagroda za Wspieranie Przedsigbiorczo-
sci - NESA)' to nagrody przyznawane
przez Wydzial Gospodarczy i Wydziat
Planowania Polityki Przedsiebiorczo-
§ciw obrebie Ministerstwa Gospo-
darki, Inwestycji i Malych Przedsie-
biorstw. Celem nagréd NESA jest
wyréznienie podmiotéw wspierajacych
przedsigbiorczos¢ irozwdj przedsie-
biorstw. Do konkursu mozna zglaszaé
inicjatywy aktywne ijuz zakoriczone
w szesciu kategoriach, np. promowa-
nie ducha przedsigbiorczosci czy sta-
wianie w centrum uwagi przedsigbior-
czosci odpowiedzialnej i inkluzywnej. Konkurs jest
podzielony na dwie cze¢sci: w czgsci A moga uczest-
niczy¢ lokalne wladze, natomiast wladze panstwowe,
organizacje krajowe, partnerstwa publiczno-prywatne
miedzy wiadzami, programami edukacyjnymi i orga-
nizacjami biznesowymi moga bra¢ udzial w czesci B
konkursu. Zwyci¢zca kazdej z czesci otrzymuje nagro-
de do 14 tys. euro, a laureaci drugich miejsc — do 9 tys.
euro. (3) Sustainable Enterprise Awards (Nagrody Zriw-
nowazonej Przedsigbiorczosci) 'maja na celu docenienie,

Program

Przedsiebiorczos¢
przez Edukacje pomaga
szkotom podstawowym

i srednim na Malcie

poprzez granty
finansowe na projekty
zZwigzane z nauczaniem
przedsigbiorczosci.

promowanie i nagrodzenie organizacji biznesowych,
przede wszystkim mikro-, matych i §rednich przedsig-
biorstw, ktére znacznie przyczyniaja si¢ do zréwnowa-
zonego rozwoju. Inicjatywy takie s3 wyrézniane pod
trzema wzgledami: zréwnowazone spolecznie, $rodo-
wiskowo i gospodarczo.

Malta Enterprise, maltaiska narodowa agencja roz-
woju, prowadzi kilka programéw zachet, takich jak
program Micro Invest, ktérego celem jest stymulowa-
nie dalszych inwestycji w istniejacych juz przedsig-
biorstwach, réwniez wéréd oséb samozatrudnionych,
iich mozliwoéci innowacji i rozwoju
dzialalnosci. Na przyklad, przedsie-
biorstwa sa uprawnione do corocznej
kwoty wolnej od podatkuw wyso-
kosci 45% wydatkéw, zawierajacych
w sobie koszty poniesione miedzy 1
stycznia 2014 roku a 31 grudnia 2020
roku. Dodatkowe 20% przystuguje
przedsiewzigciom z Gozo, ktére moga
skorzysta¢ z 65%-owej kwoty wolnej
od podatku'.

Malta Crafts Portal oferuje ekspozy-

cje i wsparcie osobom zajmujacych sie
rzemiostem na Malcie, prezentujac jednoczesnie wy-
bér ich wyrobéw. Portal stuzy réwniez do promowa-
nia dziatan zwiazanych z Malta Crafts i udostepnia
interaktywny spis rzemieslnikéw z Wysp Maltan-
skich. Witryna jest wlasnoscia Wydziatu Gospodar-
czego w Ministerstwie Gospodarki, Inwestycji i Ma-
tych Przedsigbiorstw.

Réwniez inne jednostki rzadowe daja przykltady
dobrych praktyk. MITA Innovation Hub (https://



mitainnovationhub.gov.mt) jest czg¢$cizg Malta In-
formation Technology Agency (Maltariskiej Agencji

Technologii Informacyjnej), ktéra odpowiedzialna
jest za wprowadzanie w Zycie strategii informatycz-
nej, programéw i inicjatyw rzadu w tym obszarze.
Centrum zapewnia studentom, mtodym firmom i in-
nowatorom wsparcie i przyjazne otoczenie do prze-
ksztalcania ich pomystéww produkt lub ustuge po-
przez technologie cyfrowa. MITA wspélpracuje
ze start-upami, przekazujac im problem do rozwia-
zania i finansujac ten projekt, ktory oferuje najlepsze
rozwijgzanie.

Réznorodnoéé NGO
dziatajqcych na rzecz
przedsigbiorczosci na

Charakterystyka

przez aspirujace i doswiadczone w biznesie kobiety.
Wsparcie oferowane przez rézne NGO to progra-
my szkoleniowe, konkursy, mentoring, networking

itd.
Mozliwosci wsparcia

Miejscowe NGO staraja si¢ wspélpracowaé z pod-
miotami prywatnymi i publicznymi, aby wspieraé
juz dzialajacych i poczatkujacych przedsigbiorcow.
Jednym z przyktadéw dobrych praktyk jest obecna
wspolpraca organizacji pozarzadowych z Uniwer-
sytetem Maltariskim przy réznych przedsiewzie-
ciach promujacych przedsigbiorczos¢é. Réznorod-
nos¢ NGO dziatajacych na rzecz przedsigbiorczosci
na Malcie przeklada si¢ na mozliwosé
dotarcia do réznych grup spolecz-
nych, skupiajac si¢ np.na kobietach
prowadzacych dzialalno$¢ gospodar-
cza, mlodziezy czy spolecznosciach

Malcie przektada sie wiejskich i rolniczych. Relatywnie

Na Malcie istnieje wiele organizacji
pozarzadowych wspierajacych przed-
siebiorczo$¢. Wiele z nich jest pro-
wadzonych przez studentéw, jak
np. AIESEC, lub przez ludzi mlo-
dych dla studentéw iinnych mlo-
dych, jak np. Junior Chamber International (JCI)
czy Young Business Entrepreneurs (YBE). Inne
NGO dzialajace narzecz studentéw i mlodziezy
prowadzone sa przez ludzi z wickszym doswiad-
czeniem w dziedzinie przedsigbiorczosci, tak jak
Junior Achievement Young Enterprise (JA-YE).
Dwie organizacje, mianowicie Foundation for Wo-
men Entrepreneurs (FEW) oraz Malta Association
of Women in Business (MAWB), prowadzone s

na mozliwoéé dotarcia
do réznych grup

spotecznych, skupiajqgc

sie np. na kobietach czenistwa.

mala populacja i powierzchnia Wysp
Maltanskich zwigksza mozliwosci
NGO na dotarcie do calego spole-

Lokalne organizacje pozarzadowe,
takie jak te wymienione ponizej, staraja si¢ wspie-
ra¢ obecnych i przyszlych przedsigbiorcéw poprzez
mentoring i szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci.
Réwniez rzad ma na celu wspieranie tych organiza-
¢ji — przyktadem dobrych praktyk jest Gozo NGOs
Association (www.gozo-ngos.org), ktére zalozono
w 2003 roku przy aktywnym wspéludziale wezesne-
go ministra Gozo, pod ktérego piecza ten projekt si¢
rozwijal.



Wyzwania

Jednym z wyzwari stojacych przed organizacjami po-
zarzagdowymi sg stale starania finansowe, aby uczy-
ni¢ ich dziatalnos¢ ciggla izréwnowazona. Sektor
prywatny oferuje sponsoring, dostepne sg tez $rodki
instytucji publicznych na poziomie krajowym i unij-
nym. Fakt, ze Malta jest krajem malym, wielo$¢
inicjatyw jest tu jednak przeszkoda — moze by¢ nie-
produktywna. Wyzwaniem jest tez utrzymywanie po-
wigzan z instytucjami publicznymi oraz komunikacja
z istotnymi dla dziatalnosci ministerstwami.

Dobre praktyki

Dwie pierwsze organizacje bedace przykiadami do-
brych praktyk to NGO zalozone przez kobiety idla
kobiet. Foundation for Women Entrepreneurs (http://
women.org.mt) dziala od 2001 roku i dgzy do promo-
wania mozliwoéci biznesowych, budowania $wiado-
mosci spolecznej oraz prowadzi badania w obszarze
kobiecej przedsigbiorczosci iinnych kwestii podziatu
16l ze wzgledu na ple¢. Fundacja angazuje si¢ na rzecz
wprowadzeniaw Europie polityk dotyczacych uwzgled-
niajacych réwniez kobiety we wszystkich sferach zycia.

Association of Women in Business (www.mawb.
eu) zostalo zalozone w 1991 roku przez kobiety i dla
kobiet — bez podzialu na aktywne businesswoman
i nowicjuszki. Celem stowarzyszenia jest promowa-
nie §rodowiska do rozwoju, gdzie kobiety otrzymuja
wsparcie i rozwijaja si¢ w swoich firmach i zawodach.

Ostatnie trzy przyklady dobrych praktyk w sektorze
pozarzadowym to NGO skupiajace si¢ na mlodziezy.

Young Business Entrepreneurs (www.ybe.org.mt) zo-

stalo zalozone w 2013 roku, z mysla o mlodych, aspi-
rujacych przedsiebiorcach na Malcie. Praca YBE sku-
pia si¢ na 5 priorytetach strategicznych, mianowicie
badaniach naukowych, edukacji, programach z zakre-
su przedsigbiorczosci, ksztaltowaniu polityki i pod-
noszeniu §wiadomosci wéréd ludzi mlodych i mal-
tafiskiego spoleczenstwa ogélem. Jednym z ostatnich
ich staran byla seria warsztatéw pod nazwa #SCA-
LE-UP 6, finansowana przez Youth Start-up Frame-
work w ramach programu Erasmus+. Warsztaty daty
uczestnikom realne doswiadczenie tego, co dzieje si¢
przy wkraczaniu w $wiat biznesu.

Junior Chamber International (JCI) Malta (www.
jei.org.mt) dazy do motywowania mlodych ludzi
do rozwoju w zyciu prywatnym i zawodowym. Jeden
z priorytetéw organizacji to wlasnie biznes i przed-
sigbiorczos¢, a pracujac z partnerami korporacyjnymi,
JCI otworzyl wiele inicjatyw w tym obszarze. Jedna
z nich jest nagroda JCI Creative Young Entrepreneur
Award (CYEA), skierowana do kreatywnych przed-
sigbiorcéw z Malty. Inng inicjatywg jest konkurs Bu-
siness Plan Competition, w ktérym nagradzani sa
mlodzi przedsigbiorcy; konkurs umozliwia im tez
zaprezentowanie swoich pomystéw i pomaga przejsé
z etapu poczatkowego rozwijania projektu na dalsze.

Junior Achievement Young Enterprise (JA-YE)
Malta (www.youngenterprise.org.mt) zostal zatozo-
ny w1989 roku, aby prowadzi¢ program nauczania
przedsiebiorczosci na wszystkich etapach edukacji.
JA-YE Malta zbliza ze soba sektor publiczny i pry-
watny, ktore razem oferuja miodziezy w szkolach
podstawowych i érednich oraz na poczatku edukacji
wyzszej praktyczne programy edukacyjne skupione

na przedsiebiorczosci, biznesie i ekonomii.



Charakterystyka

Z uwagi na to, ze maltaniskie srodowisko biznesowe
sktada si¢ gtéwnie z MSP, trudno jest obja¢ wszystkie
inicjatywy wspierania przedsigbiorczosci, w ktére an-
gazuja sie te przedsigbiorstwa. Wigksze firmy, przede
wszystkim z sektora finansowego, oferuja wsparcie
przedsigbiorczosci i starajg si¢ aktywnie promowad
swoje przedsiewzigcia w mediach internetowych, aby
zaangazowal decydentéw i promowaé wlasny wize-
runek CSR wéréd opinii publicznej. Prywatne wspar-
cie przedsigbiorczosci to przede wszystkim formalny
i nieformalny mentoring oraz w duzo

mniejszym stopniu inwestycje Anio-

téw Biznesu (np. Go Beyond, zob. ni-

z€j). Centrum Innowacji
Microsoft oferuje
wsparcie studentom

Mozliwosci wsparcia

kacyjnymi, docierajac w ten sposéb do najwickszej
liczby oséb. Mozna jednak powiedzie¢, ze miejscowy
scenariusz to niewykorzystane mozliwosci wspiera-
nia przedsigbiorczosci przez prywatne firmy.

Wyzwania

Przecigtna firma na Malcie ma rozmiar mikroprzed-
sigbiorstwa, nie dziwi wiec, ze programy wsparcia
ze strony sektora prywatnego dla mlodych firm ogra-
niczajg si¢ do niewielkiej liczby wigkszych firm funk-
cjonujacych na wyspach.

Duza czg$¢ dzialan promocyjnych maltariskich firm
o wigkszym rozmiarze ma na celu podkreslenie ich
przewodniej roli w inicjatywach CSR;
wyzwaniem jest przekonanie tych
firm do wsparcia projektéw na rzecz
przedsigbiorczosci. Obecnie najwie-
cej wsparcia dla nowych firm plynie
z sektora bankowego.

i nowo powstatym

Malta jest najmniejszym i najgesciej
zaludnionym krajem UE". Mata po-
wierzchnia wysp zwigcksza gotowos¢
firm do wspierania przedsigbiorczosci,
bo tatwiej moga dotrze¢ do calej grupy
docelowej danej inicjatywy, np. mlo-
dziezy czy studentéw. Nie istnieja
dane dotyczace inwestowania prywat-
nych firm w start-upy, a przeglad stron
internetowych sugeruje, ze wigkszo$¢ firm angazuje
si¢ w programy edukacyjne dla szkél podstawowych
i $rednich oraz w kampanie zwigkszajace $wiadomos¢
spoleczng (wiccej w kolejnej sekeji). Wiele firm ak-
tywnie wspélpracuje z instytucjami rzadowymi i edu-

firmom poprzez

udostepnianie
swoich pomieszczeh
i kursy od pisania -
stron internetowych
po tworzenie gier

komputerowych

Dobre praktyki

Centrum Innowacji Microsoft (MIC
www.microsoftventures.com/lo-
cations/mic/malta), otwarte w 2013
roku, oferuje wsparcie studentom
inowo powstalym firmom poprzez
udostepnianie swoich pomieszczen
i kursy od pisania stron interneto-
wych po tworzenie gier komputerowych. Program
start-upowy MIC kierowany jest do nowych firm
na wezesnych etapach funkcjonowania i oferuje takie
swiadczenia jak przestrzen biurowa, sprzet i umiejet-
nosci technologiczne. Studenci sa zachgcani do po-




szukiwan oraz rozwijania zainteresowania technolo-
gia i zwigzanych z nig umiejetnosci.

Go Beyond (https://go-beyond.biz/) jest obecne
w wielu miejscach w Europie, réwniez na Malcie
iw USA. Zesp6t sktada si¢ z doswiadczonych przed-
sigbiorcéw i dyrektoréw naczelnych, ktérzy dzialaja
jako Anioty Biznesu i zapewniaja inwestorom mozli-
wos¢ zainwestowania w mlode, szybko rosnace firmy
w réznych branzach, m.in. technologii, przemysle,
ustugach, komunikacji mobilnej i branzy interneto-
wej.

Bank of Valletta (https://www.bov.com/) propo-
nuje przedsigbiorcom 2 pakiety: (1) BOV Start Plus
to pozyczka kierowana do start-upéw i mikroprzed-
sigbiorstw, ktére wymagaja finansowania do 25 tys.
euro na wydatki inwestycyjne ipo-
czatkowe zapotrzebowanie na kapital
obrotowy. Ten pakiet oferuje korzyst-
ne odsetki (2,5% ponad podstawowa
stope oprocentowania kredytéw), nie
wymaga zadnych zaliczek (prowizji
za przygotowanie kredytu, rocznych
oplat za obsluge kredytu czy opla-
ty za przedterminowa splate kredy-
tu) oraz, co najwazniejsze, nie wymaga poreczenia,
bo gwarancji udziela prowadzony przez Komisje Eu-
ropejska Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci
i innowacji". (2) Pakiet BOV 4 SME jest przeznaczo-
ny dla MSP, ktére wymagaja finansowania do 700 tys.
euro na réznego rodzaju inwestycje, np. w maszyny
i nieruchomosci, technologie informatyczng, tech-
nologie odnawialne czy rozwigzania energooszczed-
ne, tworzenie produktéw i ustug na rynek, ekspansja
na nowe niszowe rynki czy zwigkszanie obecnosci

Venture Capital Malta
dgzy do zwiekszenia
podazy i dostepnosci
funduszy na zatozenie
firmy na Malcie

w Internecie. Pakiet ten oferuje réwniez korzystne
stawki odsetek (stale 4% przez 4 pierwsze lata kredy-
tu) i w konkretnych przypadkach tagodzi wymagania
dot. poreczen .

Powyzszy podrozdzial prezentuje maltariskie roz-
wigzania, a przyktady dobrych praktyk wskazuja
na wspélprace istniejaca miedzy podmiotami pry-
watnymi, publicznymi i organizacjami pozarzado-
wymi wspierajacymi przedsiebiorczosé. Obecny sce-
nariusz to ekosystem wspierajacy przedsigbiorczosé,
i by¢ moze najlepszymi przykladami beda ostatnie
starania rzadu 1iekspertéw finanso-
wych pochodzacych z sektora pry-
watnego, mianowicie Venture Capital
Malta (VC — MT)". Celem tej inicja-
tywy jest przekonanie ludzi, ze Malta
to idealne miejsce na nowe przedsie-
wziecie w Europie. Venture Capital
Malta dazy do zwigkszenia podazy
i dostepnosci funduszy na zalozenie
firmy na Malcie. Ponizej znajduja si¢ przyktady po-
kazujace wspélne wysitki réznych maltaniskich orga-
nizacji na rzecz kreowania ekosystemu przyjaznego
przedsigbiorczosci.

Innovation Challenge: Go Green'* to konkurs zorgani-
zowany przez AgenzijaZghazaghi Instytut Edwarda
de Bono na Uniwersytecie Maltariskim dla mlodych
ludzi miedzy 17. a 30. rokiem Zzycia. AgenzijaZgha-
zagh (www.agenzijazghazagh.gov.mt) to Narodowa



Agencja Mlodziezowa, zalozona w 2011 roku w celu
promowania intereséw ludzi mlodych i pomagania
organizacjom mlodziezowym imlodym ludziom
w rozwijaniu ich potencjatu. Uczestnicy jej progra-
moéw sg zapraszani do zidentyfikowania probleméw
srodowiskowych i zaproponowania innowacyjnego
ekologicznego rozwigzania, ocene jego wykonalno-
§ci i zlozenie propozycji do oceny. W sktad konkursu
wchodzg tez warsztaty na temat ,zie-

lonych innowacji”, rozwijania pomy-

li si¢ na Konferencji Miodziezowej Przedsi¢hiorczosci
w Brukseli 26 lutego 2015 roku. Na program konfe-
rencji zlozyly si¢ rozmowy mlodych przedsigbiorcéw
i politykéw, a takze warsztaty i panele dyskusyjne".
Seminarium koriczace projekt odbylo si¢ w Mal-
tafiskiej Izbie Handlu, Przedsi¢biorstw i Przemystu
w dniu 14 maja 2015 roku. Rezultatem byt dokument
programowy, ktéry zostal przekazany Ministro-

wi Gospodarki, Inwestycji i Matych

Przedsigbiorstw, Dr. Chrisowi Cardo-

sléw, sprawdzania wykonalnosci i pra-
wa wlasnosci intelektualnej. Publikacja
projektéw zlozonych przez tréjke fi-
nalistéw jest finansowana przez APS
Bank.

AEGEE Valletta (www.aegee-vallet-
ta.org) imaltaiska Eurodeputowana
Miriam Dalli zainicjowali projekt 7o-
morrows Business Today (#2morrow-
2day), ktéry promuje przedsigbiorczo$é
mlodziezy na Malcie. Pierwszym jego
punktem byta dyskusja panelowa

irozmowa z publicznoscia na Uni-

TAKEOFF Seed Fund
Award to wspélna
inicjatywa Centrum
Przedsiebiorczosci
i Inkubaciji
Przedsiebiorstw
(CEBI) Uniwersytetu
Maltarskiego
i Ministerstwa
Gospodarki,
Inwestycji i Matych
Przedsiebiorstw

nie, Ministrowi Edukacji i Zatrudnie-
nia, Evaristowi Bartolo, oraz komisarz
unijnej, Elzbiecie Bienkowskiej".

TAKEOFF  Seed  Fund Award
to wspélna  inicjatywa  Centrum
Przedsigbiorczosci i Inkubacji Przed-
sigbiorstw (CEBI) Uniwersytetu Mal-
tafiskiego i Ministerstwa Gospodarki,
Inwestycji i Maltych Przedsigbiorstw,
wsparta rowniez przez uniwersytecki
inkubator TAKEOFF. W programie
tym ministerstwo przyznalo 100 tys.
euro kapitalu poczatkowego grupom

wersytecie Maltariskim w dniu 6 lutego 2015". P6Zniej
reprezentanci réznych organizacji studenckich i mto-
dzi ludzie zainteresowani przedsigbiorczoscia zebra-

innowatoréw i przedsi¢biorcéw, ktérzy pomoga tym
pierwszym rozwina¢ pomysly w kierunku ich ko-
mercjalizacji i stworzenia wysoko rozwojowych firm
na Malcie.
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3.1 PROGRAMY DLA SZKOt PODSTAWOWYCH

azaliowa.pozytywneinicjatywy.pl
POLSKA

Ta publiczna szkota w Gdarisku jest prowadzo-
na przez prywatng firme¢, Pozytywne Inicjatywy
- Edukacja sp. z o.0. Szkota wspétpracuje z Pomor-
ska Specjalng Strefa Ekonomiczng (PSSE) i Polska
Akcja Humanitarng (PAH). Celem wspélpracy po-
miedzy tymi trzema podmiotami jest wykorzystanie
ich eksperckiej wiedzy dla dobra dzieci. PSSE jest
odpowiedzialna za nauczanie robotyki, kodowania
i przedmiotéw Scistych. Strefa ekonomiczna wspéi-
pracuje tez z firma RoboCamp, ktéra uczy robotyki
przy uzyciu klockéw lego. PAH natomiast jest odpo-
wiedzialny za edukacje globalng. Szkota wspélpracuje
réwniez z Gdariskim Parkiem Naukowo-Technolo-
gicznym. Poniewaz szkola jest publiczna, jest réwniez
bezplatna.

Aby wprowadzi¢ takie rozwigzanie w innych miej-
scach, system edukacji musi umozliwi¢ prowadze-
nie szkél publicznych prywatnym podmiotom lub
przynajmniej pozwoli¢ szkolom na wspélprace
z partnerami zewnetrznymi przy realizacji programu
nauczania. Jesli zatrudnienie dobrze wykwalifikowa-
nego nauczyciela przedsigbiorczosci jest niemozliwe,
doskonalym rozwigzaniem bedzie taka wspéipraca

z firmg prywatng lub organizacja pozarzadows spe-
cjalizujaca si¢ w zakresie nauczania przedsigbiorczo-
$ci.

ekonomia.esy.es
POLSKA

Projekt Ekonomia dla Najmlodszych jest realizowany
przez Fundacj¢ Pro Gentis z Narodowym Bankiem
Polskim w ramach programu edukacji ekonomiczne;j

w Szkole Podstawowej nr 5 w Siemianowicach Sla-
skich.

Gléwnym celem projektu jest pozyskanie przez 6o
uczniéw klas 4-6 Szkoly Podstawowej nr 5 w Sie-
mianowicach Slgskich elementarnej wiedzy z zakresu
ekonomii i finanséw, rozwijanie ich zainteresowania
szeroko rozumiang przedsiebiorczoscia, zagadnienia-
mi ekonomicznymi i finansowymi oraz promowanie
atrakcyjnych metod prowadzenia zaje¢ i wykorzysty-
wania ciekawych pomocy dydaktycznych.

Na tres¢ zaje¢ sklada si¢ 6 nastepujacych grup te-
matycznych: ,Podstawowe pojecia ekonomiczne”,
»2Przedsigbiorczo$¢  w podstawéwee”, ,Narodowy



Bank Polski”, ,Pieniadz - definicja, historia, funkcje,
gospodarowanie budzetem domowym” oraz ,Eko-
logiczne Dzieciaki — oszczgdnosé dla domu i szko-
ty”.  Organizowany jest takze konkurs plastyczny
Jaimoje oszczednosci, podczas ktérego uczestnicy
graficznie przedstawiaja siebie jako osobe, ktéra jest
$wiadoma konieczno$ci oszczedzania od lat najmlod-
szych oraz wie, iz dobre nawyki finansowe procentujg
w przysztosci. Po ukoficzonym konkursie laureatom
przyznawane nagrody rzeczowe (tablety i skarbonki).
Wszyscy uczestnicy otrzymuja réwniez certyfikaty
potwierdzajace udzial w projekcie.

Zasoby niezbedne do implementacji projektu to na-
wigzanie relacji z placéwka o$wiatowsa, pozyskanie
wykwalifikowanej kadry do przeprowadzenia zajgé
w ciekawy i inspirujacy sposéb oraz pozyskanie dofi-
nansowania na koordynowanie i nagrody w konkur-
sie.

otwarta-firma.junior.org.pl

Program odpowiedni rowniez dla szkdt srednich

POLSKA

Ten unikatowy projekt zostal zainicjowany przez
Fundacje Mlodziezowej Przedsigbiorczosci (polski
oddziat Junior Achievement) w 2008 roku, w ramach
Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczosci. Od tamtej
pory co roku bierze w nim udzial ok. 400 szkol, za-
wsze w ciggu jednego tygodnia w listopadzie. Lacz-

na liczba uczestnikéw projektu od jego rozpoczecia
to 464 898 uczniéw oraz 11 099 firm i szkot.

W swoim zamysle projekt ten ma umozliwi¢ uczniom
od szkét  podstawowych  do ponadgimnazjalnych
spotkanie z potencjalnym przysztym pracodawcs.
Rozumowanie lezace u podstaw projektu byto opar-
te na badaniach pokazujacych, ze Polacy czesto maja
negatywne zdanie o przedsigbiorcach, ale tylko jesli
nie znajg zadnego osobiscie. Dlatego pojawil sie po-
myst stworzenia mlodziezy sposobnosci do spotka-
nia si¢ z przedsigbiorcg osobiscie i skonfrontowania
swoich stereotypéw z rzeczywistoscia. Projekt daje
miodym ludziom niepowtarzalng okazje¢ uczenia si¢
przedsigbiorczosci w praktyce, zobaczenia, jak kon-
kretne zawody wygladaja naprawde i dowiedzenia sig,
co trzeba zrobi¢, zeby dosta¢ prace marzen.

Organizator projektu prowadzi 2 bazy danych: pierw-
sza zawiera liste szkol angazujacych sie w projekt,
a druga list¢ firm chetnych do spotkari z miodzieza.
Zapisy do obu baz s3 otwarte dla wszystkich, a or-
ganizator pomaga dopasowac do siebie szkoly i firmy
dzialajace w tej samej branzy. Potem albo to przed-
sigbiorcy odwiedzajg szkoly, albo uczniowie udaja sie
do przedsiebiorcéw w ustalonym terminie.

Projekt sponsoruja HSBC, AEGON i Europe As-
sistance. Wsréd partneréw jest wiele lokalnych i re-
gionalnych centréw doskonalenia nauczycieli.

Koncepcja projektu Otwarta firma jest do$¢ prosta,
awiec ilatwa do wprowadzenia winnych krajach,
czy to na maly, czy wigksza skalg. Gléwne zasoby
do tego potrzebne to czas i dobra wola, by spotkac si¢
ze sobg 1 uczy¢ od siebie wzajemnie.



tsed.pl/en/digikids-2/
POLSKA

Projekt DigiKids jest realizowany przez Fundacje
FSCD Polska. Jego celem jest rozbudzanie u dzieci
w wieku szkolnym 6-12 lat zainteresowania nowy-
mi technologiami, przedsigbiorczoscia izasobami
Internetu. Fundacja dziala réwniez narzecz walki
ze stereotypami  w technologii i przedsigbiorczosci,
zachecajac kobiety i dziewczynki do zainteresowania
si¢ i nabywania kompetencji w obszarach I'T i przed-
sigbiorczosci, ktére jak do tej pory sa domeng swiata
mezczyzn.

DigiKids to warsztaty, podczas ktérych w formie
zabawy prowadzacy pokazuja mozliwosci i zacheca-
ja matych uczestnikéw do poznawania technologii,
nauk $cislych, przedsiebiorczosci, a takze pobudza-
ja umiejetnos¢ logicznego myslenia, samodzielnego
dochodzenia do rozwigzari iwyciagania wnioskéw
w oparciu o dane. Jest to réwniez doskonala okazja,
zeby nauczy¢ si¢ pracy w grupie. Umiejetnoscei te sa
niezb¢dne do prowadzenia wlasnej firmy i sktadajg
si¢ na kompetencje przedsigbiorcze.

Wiarsztaty majg postaé trzech moduléw prowadzo-
nych jednoczesnie. Dzieci, podzielone na grupy
wiekowe, po kolei biora udzial w kazdym z modu-
tow.

Na warsztatach DigiKids dzieci maja okazje skorzy-
sta¢ z nastepujacych zajeé:

—budowanie rysujacego robota,

—skonstruowanie modelu  energooszczgdnego,
ekologicznego domu,

—zapoznanie si¢ z mozliwosciami drukarki 3D,

—zajecia matematyczno-logiczne,

—zajecia z robotyki,

—gra w przedsiebiorczos¢ — symulacja budowania
i rozwijania przedsigbiorstwa,

—czym jest Internet — poznawanie zasad, na jakich
dziala Internet i jak jest zaprojektowany.

Warsztaty DigiKids sa prowadzone przez pracow-
nikéw fundacji lub we wspéipracy z Uniwersytetem
Dzieci. Za kazdym razem zajecia odbywaja si¢ w lo-
kalizacji zwigzanej ze sferg edukacji — w szkotach lub
na uczelniach wyzszych.

Partnerami projektu sa CISCO, Microsoft, Dziecig-
ca Akademia Tworczosci, Matplaneta, Fundacja Pro-
mocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych przy
SGH oraz Uniwersytet Dzieci.

W celu zaimplementowania projektu niezbedne jest
posiadanie wykwalifikowanej kadry treneréw z ob-
szaru nowych technologii, przedsi¢biorczosci iIT.
Dodatkowo, aby méc przeprowadzi¢ zajecia na temat
drukowania 3D, robotyki czy Internetu, niezb¢dne sa
narz¢dzia multimedialne i specjalistyczny sprzet. Al-
ternatywg dla ich zakupu jest nawigzanie wspélpracy
z partnerami, takimi jak DigiKids, ktérzy moga uzy-
czy¢ niezbednego sprzetu lub wesprzeé jego zakup.



girlscodefun.pl

Program odpowiedni rowniez dla szkdt srednich

POLSKA

Girls Code Fun to fundacja, ktérej celem jest mo-
tywowanie dzieci w wieku szkolnym, szczegdlnie
dziewczynek do zdobywania cennej wiedzy z zakresu
nowych technologii. Misja fundacji jest stworzenie
sieci trwaltych grup, z ktérych dziewczynki beda czer-
pac inspiracje do kontynuowania edukacji w dziedzi-
nach nauk $cistych i informatycznych.

Nauka programowania komputerowego z Girls Code
Fun rozwija umiejg¢tnosci logicznego myslenia, ana-
lizy irozwigzywania probleméw oraz kreatywnos¢.
Jest jednoczesnie tworcza zabawg. Zajecia tacza za-
bawy interaktywne ulatwiajace zrozumienie progra-
mowania komputerowego z zabawami rozwijajacy-
mi wyobrazni¢ dziecka. Podczas zaje¢ odbywaja si¢
takze spotkania z kobietami, ktére osiagnely sukces
w branzy, a uczestnicy maja mozliwos¢ wzigcia udzia-
tu w wydarzeniach i pobytu w miejscach inspirujacych
do dalszego zainteresowania naukami $cistymi i nowy-
mi technologiami. Dzi¢ki projektowi dzieci majg szan-
se rozwing¢ umiejetnosci samodzielnego zdobywania
wiedzy oraz nabywaja umiejetnosci wspétpracy w gru-
pie. Podstawowym zalozeniem projektu jest brak ry-
walizacji i przede wszystkim wzajemne wspieranie sie.

Zajgcia proponowane przez fundacjg to m.in.:

LETNIE MINI BOOT CAMPS - intensywne
minikursy kreatywnego programowania komputero-

wego dla dziewczynek w wieku 8-12 lat na poziomie
poczatkujacym,

LADIES CODE FUN - podstawy kodowania dla
dorostych kobiet w jezyku Ruby. Dodatkowo wpro-
wadzenie do narzedzi online do tworzenia grafik
i zarzadzania projektami.

Projekty fundacji Girls Code Fun mogg by¢ wdrozo-
ne w innych miastach Polski, a takze w innych kra-
jach. Gléwnym wymaganiem kwalifikacyjnym wobec
trenerek jest umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem
programowania Scratch oraz jezykiem angielskim,
w ktérym prowadzone s3 zajecia dla dzieci. Oferta
obecnie skierowana jest giéwnie do warszawskich
szkol podstawowych.

pl.khanacademy.org

Program odpowiedni na wszystkich poziomach naucza-
nia

POLSKA / MIEDZYNARODOWY

Khan Academy jest inicjatywa nieformalng, zalozo-
ng w2008 przez Salmana Khana, popularnego in-
dyjskiego aktora. Jest to bezpltatna platforma on-line
zawierajaca materialy i zasoby online wspierajace in-
dywidualng edukacje dla oséb uczacych si¢ w kazdym

wieku — zaréwno dzieci i mlodziezy, jak i nauczycieli.

Celem Khan Academy jest udostepnianie wiedzy
i inspirowanie w praktyczny sposéb. Platforma za-



wiera ¢wiczenia, filmy instruktazowe i narzedzia
analityczne, ktére umozliwiaja uczniom i nauczycie-
lom nabywanie wiedzy i doskonalenie kompetencji
w indywidualnym tempie, poza zajeciami w ramach
edukacji szkolnej. Platforma pomaga w wyznaczeniu
celéw do nauki i ocenie postgpéw oraz wypracowuje
na tej podstawie indywidualne rekomendacje do dal-
szej nauki. Korzystanie z tej formy edukacji wspie-
ra motywacje i ciekawos¢ do dalszych poszukiwari
na nurtujgce pytania w bogatych zasobach Interne-
tu. Khan Academy jest platforma migdzynarodows.
Lekcje na niej zostaly przettumaczone na 28 jezykéw.
Do tej pory uzytkownicy wzigli udzial w 400 mln
lekcji. Ponadto platforma ma 500 tysiecy zarejestro-
wanych nauczycieli na calym $wiecie, ktérzy korzy-
staja z Khan Academy w swoich klasach, aby poméc
inspirowa¢, motywowaé ikierowa¢ indywidualne
$ciezki ksztalcenia uczniéw.

Uzytkownicy platformy moga zdobywa¢ kompeten-
cje wzakresie przedmiotéw Scistych, informatyki,
humanistycznych oraz ekonomii. Jednym z obszaréw
ekonomicznych, jaki moze wybra¢ uzytkownik, jest
przedsigbiorczos¢. Zaktadka ta zawiera praktyczne
¢wiczenia oraz wywiady ze znanymi przedsigbior-
cami, ktérych celem jest zainspirowanie i pokazanie
pozytywnych przykiadéw znanych ludzi, ktérzy osia-
gneli sukces jako przedsiebiorcy.

Warunkiem koniecznym umozliwiajacym korzysta-
nie z zasobéw Khan Academy jest dostep do kom-
putera lub smartfona z Internetem oraz zalozenie
konta uzytkownika. Platforma moze by¢ wykorzy-
stywana przez nauczycieli szkolnych oraz rodzicéw,
ktérzy ucza dzieci w edukacji domowej i szukajg do-
datkowych form wsparcia ich edukacji. Mozliwe jest

réwniez stworzenie na bazie Khan Academy indywi-
dualnych platform edukacyjnych dla placéwek edu-
kacyjnych.

enablingenterprise.org

Program odpowiedni rowniez dla szkdt srednich

WIELKA BRYTANIA

Enabling Enterprise jest edukacyjnym przedsigbior-
stwem spolecznym, ktére przygotowuje mliodych
ludzi w wieku 5-18 lat do wejscia w $wiat pracy za-
robkowej poprzez budowanie umiejetnosci, projekty
w szkotach, ,,Dni Wyzwan” skupiajace si¢ na edukacji
politycznej czy biznesowej, a takze przez dos$wiad-
czenie praktyczne. Dodatkowo, dzialajac w szko-
tach podstawowych i $rednich, Enabling Enterprise
ma rozlegla siatke kontaktéw z 70 duzymi firmami,
dzieki czemu uczniowie majg bezposredni wglad
w zycie korporacyjne.

Enabling Enterprise przygotowuje nauczycieli
do prowadzenia warsztatéw na temat przedsigbior-
czosci iudostepnia im wlasne zasoby. Stosuje spe-
cjalny schemat, w ktérym ksztalci mlodych ludzi
w zakresie umiejetnosci przedsigbiorczych, komuni-
kacyjnych, pracy zespolowej, rozwigzywania proble-
moéw i przywodztwa.

Organizacja zostala zalozona w2009 roku przez
zespol nauczycieli, aby uzupelni¢ tradycyjna eduka-
cje o ksztalcenie skupione na przyszlej karierze oraz



by stawi¢ czola kryzysowi bezrobocia wsréd mtodych.
Program objat juz 35 tys. uczniéw, a wspiera go ponad
40 firm 7z réznych branz. Bycie partnerem Enabling
Enterprise daje pracownikom firm okazj¢ wolonta-
riatu i pracy na rzecz miodziezy. Organizacje wspiera
tez kilka fundacji.

Enabling Enterprise opiera si¢ na unikatowym for-
macie swoich planéw zajeé, zespole oddanych spra-
wie nauczycieli oraz silnym powigzaniach z lokalny-
mi przedsiebiorstwami i szkolami. Wprowadzenie
tych elementéw jest kluczowe dla stworzenia progra-
mu o podobnej skutecznosci.

citrussaturday.org

Program odpowiedni rowniez dla szkdt srednich

WIELKA BRYTANIA

Citrus Saturday jest opisywany przez swoich twor-
céw jako program uczenia si¢ przez doswiadczenie
dla dzieci w wieku 11-15 lat. Zapewnia on mltodym
uczestnikom materialy do przyswajania umiejetno-
§ci przedsiebiorczych poprzez produkcje lemonia-
dy iprowadzenie stanowiska jej sprzedazy. Pakiet
edukacyjny Citrus Saturday uczy mtodych ludzi, jak

stworzy¢ marke swojego produktu, sprzeda¢ go i za-
trzymac zysk.

Citrus Saturday dziala na skale miedzynarodows,
po prostu wysylajac pakiet edukacyjny zainteresowa-
nym organizacjom. Pakiet ten kosztuje 250 funtéw,
a przez 5 lat skorzysta z niego od 125 do 250 uczestni-
kéw. Citrus Saturday moze tez udziela¢ uczestnikom
pozyczek na zakupy niezbedne do otworzenia firmy
z budzetu organizacyjnego. Wtedy uczestnicy moga
splacic¢ ten kredyt ze swoich dochodéw.

Citrus Saturday zostal stworzony na University Col-
lege London (UCL), aby da¢ mtodym ludziom okazj¢
dos$wiadczenia prowadzenia biznesu i przez to zmo-
tywowa¢ ich, poprawi¢ ich zatrudnialnosci i zwigk-
sza¢ ich ambicje.

Program ma ok.20 partneréw wsréd organizacji
reprezentujacych rézne sektory, od urzedéw miej-
skich poprzez prywatne firmy po portale interne-
towe. Réwniez wielu studentéw i kilka organizacji
mlodziezowych, takie jak Fundacja Ksiecia Karola
czy Enactus, jest partnerami programu. Srodki fi-
nansowe pochodzg z UCL i grantéw unijnych oraz
z dzialalno$ci zagranicznej organizacji partnerskich,
np. Commonwealth Secretariat w RPA czy BNP
Paribas Fortis w Belgii. Do programu moze przysta-
pi¢ kazda organizacja mlodziezowa wyrazajaca cheé
uczestnictwa.



Odpowiedni rowniez dla szkot srednich
MALTA

Ten podrecznik nauczyciela zawiera prawie 200 su-
gestii, ¢wiczen i strategii stuzacych wspieraniu przed-
sigbiorczosci na wszystkich etapach obowigzkowego
ksztalcenia. Zbiér ten zostal zbudowany wokét 4 ob-
szaréw kompetencyjnych: osobistych cech i wartosci,
zdolno$ci interpersonalnych, zdolnosci poznawczych
oraz umiejetnosci praktycznych. Kazdy z obszaréw
zostal podzielony na 4 komponenty, ktérych przy-
swojenie daje wiedz¢, umiejetnodci i postawy czy-
nigce z przedsiebiorczosci kompetencje kluczowa.
Materialy podzielono na 4 etapy ksztalcenia wediug
maltaiskiego systemu: wezesny — dzieci w1 i 2 roku
nauki, szkoly podstawowej — od 3 do 6 roku nauki, 1.
etap szkoly $redniej — 7 i 8 rok nauki i 2. etap szkoly
$redniej — 9, 10 i 11 rok nauki. Tresci zostaty przygo-
towane w sposéb umozliwiajacy latwe ich wiaczenie
w program, zgodnie z Krajowymi Radami Progra-
mowymi, ktére zalecaja miedzyprzedmiotowe po-
dejécie do nauczania przedsigbiorczosci'. Podrecznik
zawiera réwniez kilka przykladéw zadan ponadpro-
gramowych.

Publikacja byla wspélng inicjatywa St Nicholas Col-
lege ilnstytutu Edwarda de Bono Uniwersytetu
Maltariskiego i zostala sfinansowana dzigki grantowi
otrzymanemu w ramach nagréd National Enterprise

Support Awards (NESA).

Jak sugeruje tytul podrecznika, pierwotnie jego celem
byla pomoc nauczycielom w ksztalceniu przedsig-
biorczosci jako kluczowej kompetencji u ich uczniéw
poprzez codzienng prace nauczycielska. Jednakze,
material ten moze by¢ uzywany przez wszystkich,
ktérzy daza do wspierania przedsiebiorczosci jako
kluczowej kompetencji u dzieci imlodziezy pod
ich opieka, poniewaz wiele dzialan proponowanych
przez autorki moze by¢ elastycznie dostosowanych
do kontekstéw pozaszkolnych.

youngenterprise.org.mt/primary-schools
MALTA

Our Community byl projektem edukacyjnym
w zakresie przedsigbiorczosci przeznaczonym dla
uczniéw 4. klasy St Nicholas College. Skladal si¢
z 6 interaktywnych sesji prowadzonych przez Junior
Achievement Young Enterprise iIaczyt w sobie za-
jecia dydaktyczne oraz nauke opartg na zadaniach.
Uczniowie i nauczyciele dostali pakiety programowe
iprzez 6 tygodni pracowali nad réznymi modelami
3D przedstawiajacymi typowsa maltariska spolecznosé.
Modele te zostaly pézniej zaprezentowane na wysta-
wie, a uczniowie otrzymali certyfikaty za udzial.

Gléwnym celem projektu bylo ulatwienie uczniom
zrozumienia, jaka warto$¢ ma dzialalnos¢ gospodar-
cza czy oferowanie ustug. Dlatego tez niektére sesje
skupialy si¢ wokél znaczenia cyrkulacji pienigdza
w spoleczenstwie. Inne sesje pozwalaly uczniom zro-



zumie(, jak spoleczenstwo dziala, od istoty dziatalno-
§ci rzadu i podatkéw po odpowiedzialnosé¢ spoteczng
i podejmowanie decyzji. Pomoglo im to doceni¢, jak
wiele nakladajacych na siebie 6l odgrywa kazda oso-
ba na rynku pracy oraz jak wiele réznych zawodéw
jest na tym rynku obecnych.

Projekt, zainicjowany przez St Nicholas College
we wspélpracy z Junior Achievement Young Enter-
prise, zostal sfinansowany przez program Przedsig-
biorczos¢ przez Edukacje.

Gléwna przyczyna sukcesu tego programu bylo wia-
czenie do niego zabawy, sesji opartych na zadaniach,
dyskusjach, wykorzystaniu opowiesci i odgrywania
r6l. Stworzyl on uczniom okazje do doswiadczenia,
rozwijania i wykorzystywania wlasnej kreatywnosci,
a takze do podejmowania inicjatywy iryzyka oraz
brania za to odpowiedzialnosci.

MALTA

Entrepreneurship Education for Primary Students,
czyli nauczanie przedsigbiorczosci dla uczniéw
szkél podstawowych, bylo projektem dla wszyst-
kich uczniéw klas czwartych i piatych w St Nicho-
las College, podczas ktérego poproszono uczestni-

kéw o napisanie artykulu albo utworu literackiego
do gazety szkolnej. W wykonaniu zadania uczniom
pomagal doradca przydzielony im przez SAYIT
Malta. Uczniowie uczyli si¢ projektowania, technika
stosowanych w procesie wydawniczym, technik mar-
ketingowe i ustalania cen sprzedazy. Najlepsze prace
zostaly wybrane przez jury konkursowe i zaprezen-
towane w magazynie, ktéry byl sprzedawany podczas
szkolnych kiermaszéw ksigzek. Kazda szkola otrzy-
mala cze¢s¢ zyskéw proporcjonalng do ilosci sprzeda-
nych magazynéw.

Celem projektu bylo danie uczniom mozliwosci
wykorzystania ich kreatywnosci i przedsigbiorczo-
§ci poprzez zdolno§é¢ tworzenia tekstéw i sztuki
— uczestnicy uczyli sie, jak wyceni¢ material, pra-
ce iustugi potrzebne w calym procesie tworzenia
produktu iutrzymywania go na rynku. Uczyli si¢
réwniez pracy w grupie i wspélpracy z innymi dla
osiagnigcia konicowego efektu. Byli réwniez zache-
cani do rozwazenia moralnej odpowiedzialnosci
mediéw i tego, jak publikowane tresci wplywaja
na konsumentéw.

Projekt byl wspélng inicjatywa St Nicholas College
i SAYIT Malta (organizacji inspirujacej maltariska
mlodziez do dzialania irozwijania talentéw). Fi-
nansowany byl z programu Przedsi¢biorczo$¢ przez

Edukacje.

Projekt odniést sukces, poniewaz angazowal uczniéw
w wyznaczanie celéw mozliwych do osiagniecia oraz
W prosta oceng ryzyka.



3.2 PROGRAMY DLA SZKOt SREDNICH

lekcjeprzedsiebiorczosci.pl
POLSKA

Lekcje Przedsigbiorczosci opieraja si¢ na koncepcji
gamifikacji idaza do wspierania uczniéw w rozwi-
janiu aktywnych umiejetnosci przedsigbiorczych za-
miast bycia biernymi stuchaczami tradycyjnych lek-
cji przedsigbiorczosci. Jeden z projektéw zaklada tez
sklonienie uczniéw do myslenia strategicznego, aby
,podejmowali ryzyko lub zabezpieczali zgromadzone
zasoby (punkty) tokenami lub odznakami™.

Projekt bazuje na podstawowym programie podstaw
przedsigbiorczosci, obowigzkowym dla  wszystkich
szkol. Uczniowie otrzymuja punkty i Zetony za za-
dania wykonywane w szkole iw domu. Wszystkie
zadania s3 dostepne na platformie internetowej,
gdzie uczniowie moga tez monitorowa swoje po-
stepy. Zetony moga by¢ uzywane jako rodzaj waluty,
np. umozliwiaja przesuniecie terminu zakoriczenia
zadania. Uczniowie i nauczyciele moga przyznawaé
sobie nawzajem specjalne odznaki motywacyjne,
ktére potwierdzaja umiejetnosci danej osoby w kon-
kretnej dziedzinie (np.umiej¢tnosci negocjacyjne).

Odznaki te ,maja by¢ nie tylko powodem do dumy
dla oséb je posiadajacych, ale takze uswiadomié¢ im,
co jest ich silng strong™.

Projekt ten jest koordynowany przez inkubator
STARTER, oferujace przestrzen coworkingowa
centrum innowacji, oraz wspierany przez Miasto
Gdansk. Naktadami kluczowymi dla stworzenia tego
projektu byli eksperci, zaréwno wewnatrz organizacji,
jak i spoza niej, oraz fundusze na stworzenie platfor-
my online (25 tys. zlotych). Jak méwi Kinga Kuczyni-
ska, jedna z koordynatorek projektu, sa plany stwo-
rzenia otwartej platformy, dostepnej dla wszystkich
nauczycieli, bez wzgledu na przedmiot, jakiego ucza,
aby da¢ im mozliwos¢ uzywania metody gamifikacji
na ich lekcjach.

Projekt jest przeznaczony dla szkél gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Cz¢s¢ dla miodszych uczniéw
wymagalaby tylko przettumaczenia. Modul dla
uczniéw starszych wymagalby natomiast zaadapto-
wania do lokalnych realiéw (zadania dotyczace sys-
temu prawnego czy podatkowego). Zaleca si¢ tez,
aby nauczyciele, ktérzy beda uzywaé tego narzedzia,
przeszli szkolenie zzakresu gamifikacji, uzywania
platform, storytelling, modeli biznesowych i design
thinking’.



tydzienprzedsiebiorczosci.pl/projekty/item/

46-przedsiebiorcza-szkola.html
POLSKA

Przedsigbiorcza Szkola jest konkursem dla szkét po-
nadgimnazjalnych, obejmujagcym swoim zasiggiem
calg Polske. Druzyny, ztozone z 2-4 uczniéw, sktada-
ja w nim propozycje projektéw opartych o dzialania
albo narzedzia, ktére mogg by¢ wykorzystane na obo-
wigzkowych lekcjach z podstaw przedsigbiorczosci.
Kazda aplikacja musi zawiera¢ opis projektu, budzet
(do okreslonej kwoty, w L. edycji bylo to 5 tys. zto-
tych) i harmonogram realizacji, a sam projekt musi
dotyczy¢ przedsigbiorczosci lub rynku pracy ogé-
tem. Projekty zlozone w I. edycji obejmowaly m. in.
konkurs w formie ekonomicznej gry planszowej, gre
z uzyciem klockéw lego do stymulowania zarzadza-
nia w firmie czy wizyty studyjne. Zwycieska druzyna
otrzymala fundusze na realizacj¢ swojego projektu.

Konkurs zostal zorganizowany przez Fundacje Swia-
towego Tygodnia Przedsi¢biorczosci w celu promo-
wania kreatywnosci wéréd uczniéw szkét ponadgim-
nazjalnych i zainteresowania ich przedsigbiorczoscia.
Obowiazkowe lekcje z podstaw przedsigbiorczosci
na 3. poziomie ksztalcenia sg czesto nudne i bardzo
teoretyczne, co zniecheca mlodziez do stowa ,przed-
siebiorczos¢” w ogdle.

Konkurs odbywal si¢ pod honorowym patronatem
Ministerstwa Edukacji Narodowej, mial réwniez
partnera medialnego, portal internetowy Edulandia,
zajmujacy si¢ tematyka edukacji w Polsce (www.edu-

landia.pl) oraz sponsora, firm¢ Amway. Gala finalowa
odbyla si¢ w budynku Gieldy Papieréw Wartoscio-
wych. Naktady niezbedne do wprowadzenia pomysiu
w zycie obejmowaly te finansowe, czyli przekazanie
funduszy na realizacje najlepszego projektu, co byto
motywacjg zaréwno dla uczniéw, jak inauczycieli
(szkolom czgsto brakuje pieniedzy na takie przedsie-
wzigcia) oraz te niefinansowe, przede wszystkim czas
na koordynacje projektu, przygotowanie formularzy
aplikacyjnych i ich ewaluacje.

Format konkursu moze by¢ wykorzystany w kazdym
kraju. Nawet jesli system nie przewiduje oddzielne-
go przedmiotu w zakresie przedsigbiorczosci, mozna
poprosi¢ uczniéw o zlozenie projektéw w ramach in-
nego przedmiotu. Realizacja najlepszych pomystéw
moze by¢ sfinansowana — ale nie musi. Jezeli pozy-
skanie sponsoréw jest zbyt trudne dla szkoly, mozna
poprosi¢ uczestnikéw o samodzielne zdobycie fun-
duszy na realizacj¢ projektéw, np. poprzez crowdfun-
ding, wyprzedaze garazowe itp.

business-play.eu

Program odpowiedni rowniez w szkolach policealnych,
szkolnictwie wyzszym i podyplomowym
POLSKA

Business Play to strategiczna gra planszowa stworzo-
na iwyprodukowana przez polska firme. Gra uczy
prowadzenia biznesu, zwlaszcza polskich przepiséw
prawnych i podatkowych. Gra nadaje si¢ zaréwno dla



mlodziezy, jak i doroslych i moze by¢ uzywana nie
tylko w szkotach, ale tez w przedsigbiorstwach.

Gra opiera si¢ na koncepcji uczenia si¢ przez do-
$wiadczenie. Gracze musza zmierzy¢ si¢ z realnymi
problemami, z jakimi spotykaja si¢ przedsigbiorcy:
zdobywaniem nowych zaméwien, zatrudnianiem
pracownikéw, wyplacaniem pensji iodprowadza-
niem podatkéw, czekaniem na oplacenie faktur przez
klientéw. Gracze dziataja w zespolach, co pozwala im
dzieli¢ si¢ odpowiedzialnoscia i rozwija¢ umiejgtnosé
pracy w grupie. Uczg si¢ tez mysle¢ strategicznie oraz,
co bardzo wazne w polskiej rzeczywistosci, kiedy i jak
wypelnia si¢ wszystkie obowiazki prawne i podatko-
we.

Zasoby, jakie byly potrzebne do stworzenia Business
Play, to przede wszystkim 9 miesi¢cy pracy na opra-
cowanie koncepcji gry oraz materialy uzyte podczas
produkeji. Autor gry Przemystaw Rajchel szacuje cal-
kowity koszt na ok. 150 tys. ztotych'. Gra i jej elemen-
ty byly testowane i ulepszane na podstawie informa-
cji zwrotnej od uzytkownikéw, dzigki czemu wersja
finalna zachowuje najwyzsze standardy.

Obecnie producent wspéipracuje z dwoma firmami,
z Hiszpanii i Wloch, i w ramach grantu z program
Erasmus Plus adaptuje gre na te dwa nowe rynki'.
Najwazniejszym czynnikiem, ktory trzeba wzia¢ pod
uwage, s3 realia prowadzenia biznesu w konkretnym
kraju. Obejmuja one nie tylko przepisy prawne i po-
datkowe, ale tez kwestie spoleczne i kulturowe.

najlepsze-zajecia.pl
POLSKA

Konkurs ten organizowany jest przez Studenckie Fo-
rum Business Centre Club od 2005 roku i jest skiero-
wany do uczniéw szkél ponadgimnazjalnych, ktérzy
muszg w nim rozwigza¢ autentyczny problem biz-
nesowy (case study). Wszyscy uczestnicy rozwigzuja
to samo zadanie; w 2015 roku dotyczylo ono zama-
wiania jedzenie zuzyciem smartfonéw. Uczniowie
mieli za zadanie zaprojektowa¢ skierowang do mto-
dziezy kampani¢ promocyjna aplikacji pizzaportal.pl,
istniejacej firmy, ktéra oferuje uzytkownikom moz-
liwos$¢ zamawiania réznych rodzajéw jedzenia przez
Internet.

Konkurs ma 3 etapy. W pierwszym z nich trzyoso-
bowie zespoly zglaszaja si¢ droga mailows. Przygo-
towujac si¢ do rozwigzania zadania, moga korzystaé
z internetowej bazy danych dost¢pnej na platformie
internetowej konkursu. Nastepnie w duzych miastach
odbywaja si¢ finaly regionalne, na ktérych spotyka sie
10 najlepszych druzyn z regionu i dostaje 2 kolejne
zadania. Na ostatnim etapie zwyciezcy finaléw re-
gionalnych spotykaja sie¢ na finatach ogélnopolskich,
gdzie wylaniana jest najlepsza druzyna.



Konkurs organizowany jest w 15 polskich miastach,
jego partnerem strategicznym jest Politechnika
L.édzka, apatronami honorowymi Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Ministerstwo Gospodarki, Bu-
siness Centre Club i Marszatek Wojewddztwa L.6dz-
kiego. Ma tez licznych partneréw i sponsoréw. Do tej
pory w konkursie wzielo udzial ok. 30 tys. uczniéw.

Co ciekawe, projekt daje uczniom dodatkowe moz-
liwosci zaangazowania si¢, np. jako ambasadorowie
projektu, ktérzy promuja go w swoich szkolach, do-
stajac w zamian mozliwo$¢ uczestniczenia w szkole-
niach oraz materialy promocyjne. Szkoly moga tez
bra¢ udzial w programie Akademia Przedsigbiorczo-
§ci, ktéry umozliwia uczniom spotkania z interesujg-
cymi przedsi¢biorcami. Wreszcie, jest tez Akademia
Mtodych Lideréw przeznaczona dla tych uczniéw,
ktérzy chca dalej zdobywaé wiedze po zakonczeniu
konkursu. Jest to platforma internetowa z webinara-
mi, modulami e-learningowymi i szkoleniami, forum
i mozliwoscig chatu z réznymi ekspertami. Informa-
cje dostepne na platformie dotycza przede wszystkim
zakltadania i prowadzenia firmy, a takze rozwoju oso-
bistego.

studioschoolstrust.org
WIELKA BRYTANIA

Studio Schools s3 alternatywnym rozwigzaniem
w edukacji formalnej dla mlodziezy w wieku 14-19
lat, ktérego podstawy jest polaczenie ogélnoksztalca-

cego programu nauczania z tym zawodowym i ktére
opiera si¢ na rozwijaniu kompetencji przedsigbior-
czych oraz doswiadczeniu zawodowym. Nawet dzien
szkolny trwa tu od godziny 9 do 17, co ma przypo-
mina¢ dzien pracy. Studio schools maja rozlegle po-
wigzania z lokalnym $wiatem biznesu, dzieki czemu
oferuja uczniom mozliwosci odplatnej pracy. Dzia-
taja tez w szczegdlnych ramach, znanych jako CRE-
ATE, ktére jest skrotem od angielskich odpowiedni-
kéw komunikaciji, relacji z ludzmi, przedsigbiorstwa,
umiejetnosci stosowanych w praktyce, zdolnosci my-
slenia i inteligencji emocjonalne;j.

Poprzez uzupelnianie brakéw w tych umiejetnosciach
Studio Schools pracuja na rzecz ulatwienia mlodzie-
zy przejscia ze szkoly do §wiata pracy zawodowej.
Poniewaz tradycyjny system edukacji ma tendencje
do lekcewazenia rozwoju umiejetnosci przedsigbior-
czych i podnoszenia zatrudnialnosci uczniéw, szkoly
typu studio uzupelniaja t¢ luke, prébujac zwigkszaé
swiadomos$¢ uczniéw na temat realiéw rynku pracy
iich szanse nasukces zawodowy. Koncepcje Stu-
dio Schools zaczeto wdraza¢ w 2010 roku, obecnie
w Wielkiej Brytanii funkcjonuje ponad 30 szkét tego
typu.

Wszystkie te szkoly sa nadzorowane przez Studio
Schools Trust, organizacj¢ dobroczynng wspétpracu-
jaca z organizacjami edukacyjnymi i mlodziezowymi
oraz Ministerstwem Edukacji. Wszyscy partnerzy
wplacaja co roku darowizny na rzecz szkél. Studio
Schools Trust ma tez patrona w rodzinie krélewskiej
(jest nim Andrzej, ksiaze Yorku) i cieszy si¢ rekomen-
dacja Brytyjskiej Izby Handlowej, Federacji Matych
Przedsigbiorstw i Instytutu Dyrektoréw. Organizacje
moga zaktada¢ wlasne szkoly typu studio poprzez



wstapienie do Studio Schools Trust, co zapewnia nie-
ocenione wsparcie, réwniez pomoc w procesie apli-
kacji i przygotowania ram programowych dla danej
szkoty.

pjea.org.uk
WIELKA BRYTANIA

Peter Jones Enterprise Academy to centrum szkolen
z zakresu przedsigbiorczosci, ktére w swojej ofercie
ma konkursy, praktyki i szkolenia dla oséb od 16 r.z.
i zajmuje si¢ szeroka tematyka od pisania biznespla-
néw po zarzadzanie firmg i umiejetnosci biznesowe.
Majac na celu kreowanie skutecznych przedsiebior-
c6w we wszystkich swoich oddzialach w calym kraju,
akademia stosuje podejscie ,uczenia poprzez dziala-
nie”, upewniajac sie, ze przynajmniej polowa kurséw
jest prowadzona przez ekspertéw biznesowych.

Peter Jones, przedsigbiorca odznaczony Orderem
Imperium Brytyjskiego i znany z wystepu w progra-
mie telewizyjnym Dragon's Den (reality show dla
mlodych biznesmendéw), otworzyl swoja akademie
z jasnymi celami: aby promowaé przedsigbiorczosé
w Wielkiej Brytanii iuzupelni¢ luki w nauczaniu
przedsigbiorczosci, jakie pozostawia edukacja for-
malna. Globalnym celem akademii jest poprawienie
stanu brytyjskiej gospodarki poprzez rozwéj MSP.
Peter Jones Enterprise Academy ma ok. 15 sponso-
réw od organizacji edukacyjnych i pozarzagdowych
po Ministerstwo Dzialalnosci Gospodarczej, Inno-

wacji i Umiejetnosci oraz National Apprenticeship
Service (rzadowa agencja ds. praktyk zawodowych).

Ze wzgledu na duzg zalezno$¢ od zewnetrznych eks-
pertéw Peter Jones Enterprise Academy utrzymu-
je rozlegly sie¢ partneréw wsréd kadry zarzadczej
w przedsiebiorstwach handlowych, ktérzy sa nauczy-
cielami i mentorami w akademii. PJEA ma tez wielu
partneréw korporacyjnych, ktérzy jako sponsorzy nie
muszg koniecznie przekazywaé pieniedzy; ich pra-
cownicy moga poswiecaé swoj czas na prowadzenie
warsztatéw izaje¢ dla zdolnych uczniéw albo braé
udzial w badaniach prowadzonych przez akademie.
Organizacje moga tez uzy¢ swych zasobéw na stwo-
rzenie miejsca praktyk czy stazu.

peacechild.org/enterpriseyou

Program odpowiedni rowniez w szkolach policealnych,
szkolnictwie wyzszym i podyplomowym
WIELKA BRYTANIA

Enterprise YOU! to program dwudniowych szkolen
z zakresu przedsiebiorczosci prowadzony w calej Eu-
ropie. Skiada si¢ on z 12 moduléw, takich jak osobo-
wos$¢ i personal branding, akceleracja biznesu czy za-
rzadzanie projektami, i ma na celu dotarcie do oséb
w wieku 15-30 lat, rozwijanie u nich umiej¢tnosci
przedsiebiorczych i zwigkszanie zatrudnialnosci oraz
zachecanie do zdobywania wiedzy na temat zaktada-
nia wlasnej firmy. Program zostal stworzony poprzez
polaczenie sprawdzonych metod z kilku organizacji:



Peace Child International (Wielka Brytania), Akce-
es (Rumunia), Enviu (Holandia), Innovation Farm
(Grecja), InspirEngage International (Wielka Bryta-
nia), The Buzzinezzclub (Holandia) i The Ideas Fac-
tory Association (Bulgaria).

Program Enterprise YOU! jest owocem konferencji
International Youth Job Creation Summit. Poprawia
on perspektywy na przysztos¢ u mtodych ludzi i po-
kazuje, Ze moga oni zarabia¢ pienigdze i urozmaicié

lokalng gospodarke.

Projekt, prowadzony przez Peace Child Internatio-
nal, finansuje Komisja Europejska w ramach unijnego
programu Mlodziez w Dzialaniu. Dzi¢ki zapewnio-
nym $rodkom uczestnicy nie ponosza kosztéw udzia-
tu ani podrézy, fundusze unijne pokrywaja réwniez
wynagrodzenie trenera i dbajg o utrzymywanie sieci
alumnéw online, tak aby uczestnicy mogli pozosta¢
w kontakcie i mieli okazj¢ do networkingu.

Enterprise YOU! zostal stworzony dla mtodych ludzi
w calej Europie. Kazde dwudniowe szkolenie przy-
ciggalo uczestnikéw z wielu krajéow UE. W zasadzie,
do organizacji potrzebny jest tylko oddany trener
oraz fundusze.

MALTA

Projekt ten zostal przygotowany przez Junior Achie-
vement Young Enterprise dla uczniéw i nauczycieli
szkoét $rednich. Skupia sie on na calym cyklu funkcjo-

nowania przedsi¢biorstwa, od opracowania pomystu
biznesowego, przez przygotowanie biznesplanu, reje-
stracje, zbieranie funduszy, prowadzenie ksigg po li-
kwidacje. Na projekt skiada si¢ 7 péttoragodzinnych

sesji w formie prezentacji i warsztatéw.

Celem projektu byl wprowadzenie wsréd uczniéw
tematu przedsigbiorczosci w sposéb  praktyczny
i sktaniajacy do wlasnych przemyslen. Uczestnikom
zaprezentowano autentyczne doswiadczenia zakiada-
nia i prowadzenia biznesu. Zachgcito to ich do roz-
wazenia przedsigbiorczosci i samozatrudnienia jako
mozliwego wyboru zawodowego. Uczniowie pozna-
wali sylwetki przedsiebiorcéw, ktérzy odniesli suk-
ces, a takze ich droge na szczyt. Mogli doceni¢ wage
cigzkiej pracy, determinacji i oddania zalozonym ce-
lom. Projekt zachecal réwniez do poglebiania wiedzy,
rozwijania zdolnosci przywddczych iumiejetnosci
przydatnych w planowaniu $ciezki zawodowej, ta-
kich jak umiejetnosci negocjacyjne, rozwigzywania
probleméw czy skuteczna komunikacja. Umozli-
wil tez uczniom rozpoznanie ich naturalnych moc-
nych stron, umiejetnosci i postaw, a takze sposobéw
na przeksztalcenie talentéw i zainteresowann w po-
mysl biznesowy, ktory przyniesie sukces.

Projekt byl wspélng inicjatywa St Nicholas College
i SAYIT Malta. Zostal sfinansowany w ramach pro-
gramu Przedsigbiorczo$¢ przez Edukacje.

Sukces w implementacji tego projektu wymaga zalo-
zenia realistycznych celéw wspélnie z uczniami oraz
przeprowadzenie prostej oceny ryzyka. Uczniowie
uczg si¢ przez to, jak wycenia¢ material, prace i ustugi
potrzebne do wytworzenia produktu i dotarcia z nim
do koricowego odbiorcy.



facebook.com/pages/My-Wow/
MALTA

Projekt My Wow (World of Work) opieral sig
na stworzeniu i przeprowadzeniu dwdéch specjalnie
zaprojektowanych programéw szkoleniowych w za-
kresie umiejetnosci przedsigbiorczych (jednego dla
uczniéw ijednego dla nauczycieli) oraz na towarzy-
szacym programowi zalozeniu szkolnego miniprzed-
sigbiorstwa. Pedagodzy zaangazowani w projekt naj-
pierw sami przeszli szkolenie w zakresie kompetencji
przedsigbiorczych, aby méc przekazywac je i pobu-
dza¢ uswoich uczniéw. Pézniej uczniowie wrzieli
udzial w szkoleniu umiejetnosci przedsigbiorczych,
po ktérym zaprojektowali, wyprodukowali i sprzedali
seri¢ recznie robionych kartek z Zyczeniami. Zajecia
dla uczniéw odbywaly sie raz w tygodniu w czasie za-
rezerwowanym na zajecia pozalekcyjne. W uczniow-
skiej grupie docelowej znajdowali si¢ gléwnie 13-letni
uczniowie z 8. klasy meskiej szkoly sredniej, St Igna-
tius College. Niektérzy uczestnicy zostali wezesniej
sklasyfikowani jako uczniowie osiagajacy stabe wyni-
ki.

Celem projektu byla préba rozwigzania problemu
braku motywacji wéréd uczniéw poprzez zapropo-
nowanie im ,innego” sposobu nauki, ktéry byt dla
nich przyjemniejszy, a poprzez praktyczne podejscie
rozwijal wiedze, postawy iumiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci.

Projekt prowadzony byl przez St Ignatius College
we wspélpracy z Instytutem Edwarda de Bono Uni-

wersytetu Maltariskiego. Sfinansowal go program
Przedsighiorczosc przez Edukacye.

My WoW  pokazuje mozliwosci wykorzystania
elementéw  przedsigbiorczosci  do motywowania
uczniéw stabszych w nauce. Za przyczyne jego suk-
cesu mozna uznaé praktyczny aspekt projektu. Na-
uczyciele muszg jednak otrzymaé wsparcie i dodat-
kowy czas na to przedsiewzigcie, poniewaz ilo$¢
obowiazkéw, jakie juz maja, moze by¢ przeszkoda
W uczestnictwie.

facebook.com/groups/364451740311584/photos/
MALTA

Projekt Hands-On ma na celu rozwijanie umiejg¢tno-
§ci przedsiebiorczych wéréd uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych w 2 maltaiskich szkolach
specjalnych, $redniej Guardian Angel i szkole dla do-
rostych Dun Manwel. W jego ramach opracowano
i wprowadzono dedykowany program szkoleniowy
w zakresie przedsigbiorczosci dla pedagogéw pracu-
jacych wtych dwoch szkotach specjalnych. Potem
pedagodzy przekazywali nowo nabyte umiejetnosci
swoim uczniom poprzez coaching i mentoring.

Problemem, na ktéry autorzy projektu chcieli od-
powiedzied, jest staba pozycja imala reprezentacja
os6b niepelnosprawnych na rynku pracy, nie tylko
w kontekscie poszukiwania pracy i zatrudnienia, ale
tez samozatrudnienia i przedsiebiorczosci’. Projekt



natomiast dal uczniom mozliwoé¢ zidentyfikowania
i wzmacniania ich mocnych stron, a takze skupia-
nia si¢ na tym, co potrafiag zrobié, a nie naich nie-
pelnosprawnosciach. Uczestnicy uczyli si¢ nie tylko,
co to znaczy ,by¢ przedsiebiorczym”, ale tez jak sa-
memu sta¢ si¢ przedsiebiorczym. Przyswoili wie-
le paradygmatéw myslenia, ktérych moga pézniej
wykorzystaé, by rozwija¢ pomys! od jego narodzin
do wdrozenia i aby sprawdza¢ mozliwosci wprowa-
dzenia produktu na rynek i pézniejszej jego sprze-
dazy. Po przejsciu szkolen nauczyciele przeprowa-
dzili seri¢ ¢wiczen z przedsigbiorczosci dla uczniéw,
np. z projektowania, produkeji i sprzedazy wyrobéw
rekodzielniczych, mianowicie recznie malowanych
toreb w Guardian Angel oraz recznie wykonanych
zaproszen $lubnych i pamigtek w szkole Dun Man-
wel. Uczniowie brali udzial w kazdym etapie projek-
tu, a do§wiadczenie tworzenia i sprzedawania wla-
snego wyrobu wywolalo u nich obserwowalny wzrost
pewnosci siebie

Projekt Hands-On zostal przeprowadzony przez
dwie wymienione wyzej szkoly specjalne we wspot-
pracy z Instytutem Edwarda de Bono Uniwersyte-
tu Maltanskiego. Zostal sfinansowany z programu
Przedsigbiorczos¢ przez Edukacje.

Przedsigwziecie to pokazuje, jak wazne w nauczaniu
przedsigbiorczosci wéréd oséb niepelnosprawnych
sa praktyczne dzialania. Aby zmaksymalizowaé
efekty, trzeba zaangazowa¢ uczniéw w planowanie
kazdej fazy projektu, od spotkani wprowadzajacych
iszkolen po projektowanie, promocje i sprzedaz
produktu.

Fostering Entrepreneurship Through Education:
A Handbook for Teachers (Malta)

Otwarta Firma (Polska)

Business Play (Polska)

Khan Academy (migdzynarodowy)
Enabling Enterprise (Wielka Brytania)
EnterpriseYOU! (Wielka Brytania)

Citrus Saturday (Wielka Brytania)



3.3 PROGRAMY DLA SZKOt POLICEALNYCH, WYZSZYCH

| PODYPLOMOWYCH

ybp.org.pl/katalizator-rozwoju-firmy-ii/
POLSKA

Katalizator Rozwoju Firmy to projekt akceleracyj-
ny realizowany w ramach programu Youth Business
Poland. Obecnie trwa 3. edycja projektu. Jego celem
jest wyposazenie uczestnikéw w kompetencje przed-
sigbiorcze oraz kompleksowe wsparcie w drodze
do rozwoju wiasnej firmy. Projekt trwa 6 miesigcy
i oferuje jego uczestnikom wsparcie mentoringowe
i szkoleniowe.

W projekcie moga bra¢ udzial osoby w wieku 18-
35 lat, ktére maja pomysl na firme¢ lub prowadza ja
do 3 lat. Uczestnicy biorg udzial w mentoringu z do-
$wiadczonym mentorem - przedsigbiorca, specjalista
lub managerem. Razem z nim ustalaja cele swojej
dzialalnosci, obszary rozwoju pomystu biznesowego
oraz konstruuja model biznesowy i strategie dziala-
nia w odniesieniu do danych grup klientéw. Dzie-
ki udzialowi w mentoringu mlody przedsi¢biorca
ma mozliwo$¢ zastanowi¢ si¢ nad wartosciami, ktére
nim kierujg, okresla swoje mocne i stabe strony, roz-
wija pewnos¢ siebie jako przedsigbiorcy oraz uczy sie,
w jakim kierunku moze rozwija¢ si¢ jako przedsie-
biorca i jakie kompetencje powinien doskonali¢.

Dodatkowo uczestnicy projektu biorg udziat w serii 6
szkoleri, majacych na celu wzrost ich wiedzy i kompe-
tencji przedsiebiorczych w nastgpujacych obszarach:
budowanie modelu biznesowego, marketing i sprze-
daz, elevator pitch, budowanie zespolu i testowanie
pomystu metoda Lean Start-up. Uczestnicy tworza
tzw. landing page — strone testowa swojego produk-
tu / uslugi i poprzez wykorzystanie pozycjonowania
Google AdWords (koszt pokrywa organizator) maja
mozliwo$¢ na biezaco sprawdza¢ zainteresowanie
uzytkownikéw Internetu swoja propozycja i elastycz-
nie ja modyfikowac.

W 2 edycjach projektu wziglo udzial 45 uczestnikéw
oraz zostalo stworzonych ponad 50 nowych miejsc
pracy. Osoby, ktére nie zdecydowaly si¢ na zalozenie
firmy, ocenily znaczny wzrost swoich kompetencji
przedsiebiorczych i uswiadomily sobie, ze nie cheg /
nie s3 gotowe na zostanie przedsigbiorc i zainwesto-
wanie $rodkéw finansowych i niefinansowych w roz-
woéj firmy.

Przeprowadzenie projektu dla 1 grupy (20-25 0séb)
wymaga pozyskania bazy wykwalifikowanych mento-
réw i treneréw oraz podmiotu finansujacego projekt.
Minimalny koszt przeprowadzenia projektu to 10 tys.
zlotych plus koszty operacyjne i administracyjne.



tep.lodz.pl/pl/programy/konkurs-przedsiebiorczosc

-finanse-i-zarzadzanie

POLSKA

Konkurs Przedsigbiorczo$¢, Finanse iZarzadzanie
to cykliczny projekt wspierajacy edukacje studentéw
z zakresu ekonomii i przedsigbiorczosci, realizowany
przez Fundacje Edukacyjna Przedsigbiorczos¢. Jak
do tej pory odbylo sie 18 edycji konkursu, w ktérych
wziglo udzial 1576 studentéw kierunkéw ekonomicz-
nych, reprezentujacych wyzsze uczelnie z calej Polski.
Kazda uczelni¢ moze reprezentowaé tylko 1 zespot
zlozony z minimum 3, a maksimum § studentéw.

Gléwnym zalozeniem konkursu jest promowanie
wiedzy z zarzadzania i finanséw, natomiast jego cel
to weryfikacja wiedzy i umiejetnosci zdobytych pod-
czas studiéw oraz sprawdzenie zastosowania kwalifi-
kacji w praktyce. Studenci podczas konkursu zmagaja
si¢ z praktycznymi problemami, testujac swoje moz-
liwosci negocjacyjne.

Konkurs sktada si¢ z trzech etapéw. Studenci maja
za zadanie przygotowa¢ analize opracowanych
przypadkéw oraz raporty przedstawiajace rozwia-
zanie probleméw. Kazdego dnia uczestnicy pracuja

w oparciu o réznorodne ,case study”, skupiajace sie
na zlozonych aspektach funkcjonowania firm. Dwie
najlepsze druzyny ostatecznie staja do negocjacji,
ktére to maja by¢ przeprowadzone wedlug ustalo-
nych wezesniej zalozen eksperta.

Na 5 najlepszych zespoléw czekaja atrakcyjne nagro-
dy finansowe. Kazdy czlonek zwycigskiego zespo-
tu otrzymuje, odpowiednio, za zajecie przez zespol:
I miejsca — 2,5 tys. ztotych, I miejsca — 2 tys. zlotych,
III miejsca — 1,5 tys. zlotych, IV miejsca — 1 tys. zto-
tych, V miejsca — 750 ztotych.

Partnerem 1ifundatorem nagréd w konkursie jest
Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy, za$ cale-
go konkursu Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno-
$ci. Nagrody w konkursie we wezesniejszych edycjach
finansowaly réwniez Narodowy Bank Polski, Funda-
cja Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Amery-
kanska Fundacja Wolnosci.

Aby wdrozy¢ konkurs w innym miejscu, nalezy na-
wigza¢ wspolprace zuczelniami ekonomicznymi
lub innymi placéwkami edukacyjnymi (w zalezno-
$ci od celu konkursu). Modyfikowa¢ mozna stopieri
trudnosci konkursowych zadan — inicjatywa w formie
tatwiejszych zadan moze zosta¢ zaimplementowana
np. w szkolach podstawowych lub srednich. Nale-
zy pozyska¢ sponsora nagréd lub zapewni¢ nagrody
w innej formie / z innych Zrédel.



jbs.cam.ac.uk
WIELKA BRYTANIA

Cambridge Judge Business School jest instytutem
prowadzacym badania 1iszkolenia, ktéry pracuje
z przedsigbiorczymi studentami i organizacjami, aby
wspiera¢ mlodych w osigganiu sukceséw i zwicksza-
niu wplywu spolecznego ich przedsigwzie¢. Pomaga
to tym studentom iorganizacjom w mierzeniu sig¢
z wyzwaniami i odkrywaniu nowych rozwigzan, za-
checa do innowacji i wprowadzania nowych pomy-
sléw w zycie.

Cambridge Judge Business School powstata w 1990
roku jako ,centrum S$cislego myslenia inauczania
generatywnego", w celu nauczania zarzadzania i pro-
wadzenia badan. Poprzez uzywanie najnowocze-
$niejszych koncepcji ze $wiata akademikéw i profe-
sjonalistow do celéw biznesowych szkola zachgca
do tworzenia nowych pomysléw ifirm ipomaga
w ich rozwoju, kladac nacisk na osiagniecia intelek-
tualne, przedsigbiorczo$¢ spoleczng i zréwnowazony
rozwoj.

Szkola jest czescia University of Cambridge
i ma w ofercie studia licencjackie, magisterskie w za-
kresie finanséw, innowacji, strategii i organizacji,
zarzadzania, teorii i praktyki zarzadzania, polityki
technologicznej oraz menedzerskie, a takze studia
doktoranckie i podyplomowe w zakresie przed-
sigbiorczosci. Prowadzi réwniez kilka programéw
edukacyjnych iwspierania przedsi¢biorczosci, m.in.

akceleratory, inkubatory, szkolenia z zarzadzania;
przyznaje tez nagrody do wysokosci kilkuset funtéw
w dziedzinie przedsi¢biorczosci spoteczne;.

futurebusinesscentre.co.uk
WIELKA BRYTANIA

Future Business Centre to inkubator, ktéry zwra-
ca szczegolng uwage na przedsiebiorstwa spoleczne
i odpowiedzialne srodowiskowo i oferuje im prze-
strzeri coworkingowsa i wyposazone biura oraz po-
czucie wspélnoty z organizacjami i osobami, ktére
korzystaja z ich ustug. Inkubator zapewnia réwniez
darmowe doradztwo biznesowe w zakresie planowa-
nia biznesowego, marketingu i finanséw, a takze or-
ganizacji eventéw i wydarzen networkingowych. Jego
czedcig jest tez Social Incubator East, akcelerator,
ktéry zostanie oméwiony ponize;.

Organizacja zostala zalozona w 2010 roku, a jako cel
do osiagniecia na koniec mijajacego wiasnie pigcio-
letniego okresu zalozono stworzenie 75 nowych firm,
wsparcie rozwoju 50 firm istworzenie 200 nowych
miejsc pracy.

Biura udost¢pniane przez Future Business Centre
mieszczg od 1 do 20 0s6b i kosztujg od 200 do 1 100
funtéw za miesigc. W przestrzeni coworkingowej
placi si¢ oddzielnie za kazde biurko, réwniez co mie-
sigc. Cztery programy akceleracyjne prowadzone
przez Future Business Centre rozpoczynaja si¢ od re-



krutacji, ktéra moze za soba pociaggac oplaty lub nie.
W5réd donatoréw centrum jest Cambridge Chamber
of Commerce oraz kilka firm zajmujacych sie techno-
logia w przemysle.

Inkubator jest otwarty na nowe firmy, ktére nawet
nie majg jeszcze siedziby. Daje to im nie tylko szansg
na biuro, ale réwniez mozliwo$¢ kontaktu z innymi
przedsigbiorcami i networkingu. Co wigcej, Cam-
bridge jest dynamicznym miastem pelnym studentéw
i szkdl wyzszych; inicjatywy takie jak Future Busi-
ness Centre powinny znajdowa¢ si¢ w takich wlasnie
miejscach.

socialincubatoreast.org.uk
WIELKA BRYTANIA

Social Incubator East to r2-miesieczny program in-
kubacji dla przedsigbiorstw spolecznych, oferujacy
szkolenia, networking, dostep do finansowania i prze-
strzeri do pracy, kierujacy swoje ustugi do firm z An-
glii. Kazdemu start-upowi czy osobie indywidualne;j
przydzielany jest réwniez mentor biznesowy. Wigk-
sz0$¢ ubiegajacych si¢ o udzial w programie to uczest-
nicy Social Venture Weekend, dwudniowego szkole-
nia prowadzonego przez Cambridge Judge Business
School, ktérego Social Incubator East jest kontynu-
acja. Zostal on stworzony, aby zapewni¢ przedsiebior-
stwom spolecznym wsparcie potrzebne do rozwoju
i zwigkszania zasiegu, skrojone wedlug ich potrzeb.

Udzial w Social Venture Weekend to dla aspirujace-
go przedsigbiorcy koszt rzedu 50 funtéw, kolejne 235
funtéw dla kazdego wspdlnika czy czlonka zespotu.
Od uczestnikéw wybranych do udzialu w kolejnych 3
dniach szkolenia pobierane jest dodatkowo 100 fun-
téw. Nie ma zadnych innych oplat. Foundation East,
fundacja bedaca partnerem Social Incubator East
oferuje réwniez preferencyjne kredyty dla nowych
firm w wysokosci do 100 tys. funtéw.

Social Incubator East jest inicjatywa organizacji spo-
lecznej Allia, finansowana przez Kancelari¢ Premiera,
Big Lottery Fund oraz z darowizn otrzymywanych
od partneréw Cambridge Judge Business School, Fo-
undation East oraz Keystone Development Trust.

studenthubs.org
WIELKA BRYTANIA

Celem centréw Student Hubs jest inspirowanie stu-
dentéw szkét wyzszych do udziatu w akcjach spotecz-
nych i srodowiskowych poprzez wolontariat i dziatal-
no$¢ w organizacjach non-profit, mozliwosci stazu,
konferencje na temat przedsigbiorczosci i szkolenia,
a takze inkubacj¢ — poprzez kontaktowanie przedsie-
biorczych studentéw z podmiotami kluczowymi dla
finansowania, szkolenia i mentoringu.

Projekt zostal rozpoczety w 2007 roku przez grupe
studentéw z Oxfordu, ktérzy chcieli poprawi¢ koor-
dynacje migdzy wieloma istniejagcymi grupami stu-



denckimi. Opieral si¢ na oferowaniu wolontariatu
i praktyk w sektorze publicznym, czego celem bylo
danie studentom kontaktéw i mozliwosci pracy nad
zmiang spoleczna.

Student Hubs wydaje Iwia czes¢ swoich zasobéw
finansowych na $§wiadczenie uslug oraz na biezace
prowadzenie dziatalnosci (11%) i generowanie zysku
w przyszlosci (8%).

Dwéch partneréw Student Hubs to réwniez orga-
nizacje dobroczynne dazace do zmiany spolecznej:
Generation Change i interAction. W zwiazku z licz-
nymi sponsorami zréznych branz Student Hubs
szczycl si¢ zréznicowaniem Zrédel finansowania oraz
powigzaniami z sektorem prywatnym i uniwersyteta-
mi (dziala w Oxfordzie i Cambridge) oraz widocz-
noscia i rozpoznawalnoscig marki.

Zapytana, w jaki sposéb idea Student Hubs moze
by¢ powielana, Sara Fernandez, CEO, méwi: ,akcje
spoleczne — zwlaszcza te mliodziezowe — beda sta-
wa¢ si¢ modne iz mody wychodzi¢ wraz ze zmia-
nami w programach politycznych, ale wyrazna misja
u podstaw przedsiewzigcia przetrwa cigcia finansowe,
zmieniajace sie priorytety w sektorze i nowe narracje
kulturowe”".

rockstargroup.co.uk
WIELKA BRYTANIA

Rockstar Mentoring Group jest organizacja znajdu-
jaca si¢ w centrum Londynu i zajmujaca si¢ przedsie-
biorcami, ktérzy chca rozwija¢ swoje firmy. Rockstar
stawia mierzalne cele firmom na réznym etapie roz-
woju poprzez przyznawanie kazdej z nich mentora.
Wszyscy mentorzy s3 natomiast przedsigbiorcami,
ktérzy sprzedali swoje firmy za $rednio 18 milionéw
funtéw. Rockstar ma w swojej ofercie réwniez kursy
i szkolenia, mozliwosci networkingowe i przestrzen
do pracy dla przedsiebiorstw bioracych udzial w pro-
gramie. Stosuje tez system kar, aby upewni¢ sie, ze
aspirujacy przedsigbiorcy wezma udzial we wszyst-
kich niezb¢dnych spotkaniach ze swoimi mentorami.

Grupa Rockstar zostala stworzona przez przedsie-
biorce, Felixa Denisa w 2007 roku ido tej pory jej
mentorzy towarzyszyli 3,5 tysiacom firm. Denis méwi:
»,Chcialem da¢ przedsigbiorcom i wlascicielom firm
takie same korzysci, jakie sam czerpalem ze wsparcia
wspanialego mentora — aby przeprowadzic¢ ich przez
$wiat biznesu.”



W ofercie sa 3 pakiety udzialu izaangazowania,
z ktérych moga wybiera¢ mtodzi przedsigbiorcy, naj-
tanszy kosztuje 547 funtéw, a najdrozszy 2 735 funtéw
szterlingow.

Program grupy Rockstar jest rozwigzaniem bardzo
prestizowym iopartym na powigzaniach iodda-
niu zalozyciela. Element programu, ktéry méglby
by¢ powielony, to koncepcja kojarzenia aspirujacych
przedsigbiorcéw z odnoszacymi sukcesy mentorami
biznesowymi — s3 przeciez dowody na skutecznos§é
tego rozwigzania. Zaczerpnag¢ mozna réwniez sys-
tem kar za nieobecnos¢ na spotkaniach z mentorem,
jednak to wymaga uprzedniego wprowadzenia oplat
za udzial w programie.

changeagents.org.uk
WIELKA BRYTANIA

Change Agents UK proponuje programy skupiajace
si¢ na zréwnowazonym rozwoju, na ktére sktadajg
si¢ eventy networkingowe, platne staze w sektorze
srodowiskowym i zréwnowazonego rozwoju dla nie-
dawnych absolwentéw, odbywajace si¢ w Wielkiej
Brytanii iinnych krajach Europy. Organizacja pro-
wadzi tez projekt Women in Social and Environmen-
tal Enterprise (WiSEE), ktéry pomaga szczegdlnie
kobietom prowadzacym przedsi¢biorstwa spolecz-
ne dbajace o $rodowisko, poprzez szkolenia online
i 3-dniowe boot campy, 6-miesi¢czny program men-
toringowy oraz granty do 600 funtéw dla finalistek.

Change Agents UK wystartowal w1996 roku jako
spos6b na wyposazenie mlodych ludzi w umiejetno-
§ci, ktérych potrzebowali, Zeby podja¢ wykonywanie
zawodu i mie¢ mozliwo$¢ pracy zarobkowej. Ponie-
waz ochrona $rodowiska byta wtedy obiecujacym sek-
torem w powijakach, Change Agents UK umiescito
tych mlodych ludzi w czoléwce rodzacego si¢ ruchu
oferujacego zupelnie nowe mozliwosci.

WIiSEE, realizowane przez Change Agents UK,
ma wlasnych partneréw: Inntropy, inkubator dla
przedsigbiorstw ekologicznych, oraz NETpositive
Futures, niezaleznego rzecznika zréwnowazonego
rozwoju w firmach. Finansowane jest tez przez Royal
Bank of Scotland w programie Inspiring Women in
Enterprise.

Nick Goodman, dyrektor generalny organizacji, radzi
osobom zainteresowanym stworzeniem podobnych
inicjatyw: ,zanim rozpoczniesz projekt, upewnij sie,
ze jest na niego popyt, potrzeba. Upewnij sig, ze spo-
s6b, w jaki podchodzisz do sprawy, zadziala w twojej
grupie docelowej”".

startuploans.co.uk
WIELKA BRYTANIA

Start Up Loans jest inicjatywa finansowana przez
rzad, ktéra oferuje mtodym firmom doradztwo, kre-
dyty imentoring. Przedsi¢biorcy, ktérzy dzialaja
na rynku krécej niz 2 lata, oraz ci, ktérzy dopiero my-



§la o zalozeniu firmy, moga po prostu zarejestrowac
si¢ online i dosta¢ przydzielonego doradcg bizneso-
wego. Doradca pomaga przedsigbiorcy w stworzeniu
biznes planu iw procesie aplikacyjnym, a przyjeta
aplikacja skutkuje otrzymaniem kredytu idarmo-
wym mentoringiem. Kredyty, udzielane na nazwisko
przedsigbiorcy dla jego firmy, musza by¢ splacone
w ciagu 5 lat.

Lord Young, brytyjski polityk iwielki oredownik
samozatrudnienia, stworzyl firme Start Up Loans
w 2012 roku, aby poméc tym aspirujacy przedsigbior-
com, ktérzy nie mogg pozyska¢ finansowania z alter-
natywnych Zrédel, oraz aby pobudzi¢ tworzenie no-
wych miejsc pracy w kraju.

Start Up Loans oferuje kredyty do 25 tys. funtéw
z oprocentowaniem stalym 6%. Nie ma oplat za apli-
kacje czy za wczesniejszg splate kredytu. Start Up
Loans Company wspdélpracuje z siecig organizacji
posredniczacych — to one wlasciwie udzielajg kredy-
téw i wspieraja kandydatéw we wszystkich regionach
i branzach w calym kraju. Firma ma tez kilku presti-
zowych partneréw, takich jak PayPal, eBay i Quick-
Books. Jest wspierana przez British Business Bank
i otrzymuje 330 mln funtéw w ramach finansowania
rzadowego.

Rzad chetny do dzialania i oddany idei przedsigbior-
czosci jest kluczowym elementem tego schematu, tak
samo jak prostota i skuteczno$¢ aplikacji, kredytéw
i procesu mentoringowego.

inspirengage.com
WIELKA BRYTANIA

InspirEngage International organizuje boot campy
rozwijajace umiejetnosci i dajace mtodym ludziom do-
swiadczenie samorozwoju oraz trening umiejgtnosci
zyciowych ikluczowych dla zatrudnialnosci, a takze
programy przedsigbiorczosci spolecznej. Startup and
Stilettos to program szkoleniowy z zakresu przedsie-
biorczosci skierowany do kobiet. InspirEngage an-
gazuje si¢ réwniez na rzecz wprowadzenia nauczania
przedsigbiorczosci do programéw nauczania w Wiel-
kiej Brytanii, a takze do strategii CSR wiekszej ilosci

firm.

InspirEngage zostalo zalozone przez Melody Hossa-
ini w 2009 roku w celu wspierania rozwoju miodzie-
zy, odkrywania przez nich wlasnej tozsamosci oraz
zaszczepienia w nich poczucia osobistej i spotecz-
nej odpowiedzialnosci, ktéra umozliwi im wywarcie
wplywu na otoczenie — tu wlasnie pojawia si¢ nacisk
na przedsigbiorczo$¢ spoleczna.

InspirEngage International nawigzuje relacje z part-
nerami w celu wspéipracy w konkretnych progra-
mach. W partnerstwie z Peace Child International
i Multiple Learning Solutions zorganizowal kon-
terencje International Youth Job Creation Summit,
a we wspolpracy z konsorcjum uniwersytetéw ze-
brat 75 milionéw funtéw na prowadzenie pierwszego



w Arabii Saudyjskiej ksztalcacego zawodowo colle-
ge’u wylacznie dla kobiet.

Duze zaangazowanie w $rodowiskach mlodziezo-
wych jest kluczowe dla celéw rekrutacyjnych, podob-
nie jak zdolnos§¢ otwierania mltodym nowych mozli-
wosci.

inspiringenterprise.rbs.com
WIELKA BRYTANIA

W ramach swojej strategii CSR Royal Bank of Sco-
tland (RBS) prowadzi programy Inspiring Youth En-
terprise, Inspiring Social Enterprise oraz Inspiring
Women in Enterprise. Bank proponuje doradztwo
finansowe i mozliwosci finansowania, a takze dostep
do sieci wsparcia. Jego powiazania z innymi organi-
zacjami daja duza elastyczno$¢ réwniez w zakresie
oferowanych ustug. W programie Women in En-
terprise RBS ma 200 specjalistéw sieci Women in
Business w calym kraju, prowadzi réwniez program

akredytacyjny.

RBS otworzyl program Youth Enterprise, aby odpo-
wiedzie¢ na problem przy zaktadaniu nowych firm:
w poréwnaniu ze starszymi przedsigbiorcami mtodzi
ludzie maja trudnosci z rozpoczegciem dziatalnosci
lub nie s3 wstanie otworzy¢ jej w ogéle. Wspar-
cie banku RBS, doradztwo i finansowanie maja da¢
mlodym przedsigbiorcom mozliwosci, ktérych ina-

czej by nie mieli. Program Inspiring Women in En-
terprise ma natomiast na celu niwelowanie réznic
w prowadzeniu dzialalnoéci gospodarczej wynikaja-
cych z plci. Zachgca on kobiety w Wielkiej Brytanii
do zakladania wiasnych firm i pomaga juz dzialaja-
cym kobietom w rozwoju poprzez wsparcie w rozwi-
janiu umiejetnosci i pokonywaniu wyzwari.

W swoich programach skierowanych do mlodziezy
i kobiet RBS ma 500 tys. rocznie na finansowanie
przedsiebiorcéw, wylonionych w procesie aplikacji.
W ramach programu Social Enterprise RBS zalozyl
oddzial Community Banking, aby wspiera¢ przed-
sigbiorstwa spoleczne zainteresowane wspélipraca
z RBS. Partnerami programu Inspiring Youth Enter-
prise sa Fundacja Ksigcia Karola oraz akcelerator En-
trepreneurial Spark, natomiast partnerami inicjatywy
Inspiring Women in Enterprise s3 organizacje, ktére
réwniez wspieraja kobiety w biznesie: everywoman,
WEConnect i Women's Enterprise Scotland.

um.edu.mt/degplus/entrepreneurship and profes-
sional development

MALTA

DegreePlus to fakultatywne kursy poza programem
studiéw prowadzone na Uniwersytecie Maltariskim,
ktérych celem jest danie studentom mozliwosci roz-
szerzenia ich profilu akademickiego o dodatkowe
umiejetnosci i doswiadczenia dopelniajace zdobywa-
ng przez nich wiedze. Program zawiera rézne kursy
takie jak wolontariat, jezyki obce, muzyka, przedsig-



biorczo$¢ i wiele innych. Kursy te majg bardziej holi-
styczne podejscie do procesu ksztalcenia i nie koriczg
si¢ egzaminami powodujacymi dodatkowy stres. Stu-
denci moga wybra¢ dowolng liczbg kurséw i otrzy-
mujg certyfikat po ukonczeniu kazdego z nich.

Kurs z przedsigbiorczosci ma za zadanie zainspi-
rowa¢ studentéw do podazania zaich ambicjami
biznesowymi i wyksztalci¢ w nich przedsigbiorcza
mentalno$¢ konieczng do sprostania wymagajacym
wyzwaniom $wiata biznesu. Sktada si¢ z serii interak-
tywnych sesji na temat kluczowych aspektéw przed-
sigbiorczosci, takich jak rozpoznawanie mozliwosci
biznesowych i ewaluacja, modelowanie biznesowe,
planowanie i- oczywiscie — przyklady przedsig-
biorstw, ktére odniosty sukces. Niektére sesje pro-
wadzone s3 przez akademikéw zajmujacych sie ta
dziedzing, inne przez gosci z réznorodnym doswiad-
czeniem w zakresie przedsiebiorczosci. W czasie
kursu zacheca si¢ studentéw do rozwazenia przed-
sigbiorczosci jako mozliwego wyboru drogi zawodo-
wej iwyposaza si¢ ich w podstawowe kompetencje
przedsiebiorcze.

Nadzér nad kursem sprawuje DegreePlus Office
we wspélpracy z Instytutem Edwarda de Bono Uni-
wersytetu Maltariskiego. Uniwersytet zapewnia tez
naklady potrzebne do prowadzenia kursu.

Program ten moze by¢ przejety przez kazda insty-
tucje, ktéra chcialaby wprowadzi¢ swoich studentéw
w $wiat przedsigbiorczosci poprzez taki dodatkowy
kurs, ale istnieja pewne warunki do spelnienia, aby
zmaksymalizowaé jego skutecznos¢. Po pierwsze,
na Uniwersytecie Maltariskim jest zarezerwowany
czas specjalnie dla tego przedmiotu inie odbywaja

si¢ wtedy zadne inne zajecia. Po drugie, zaangazowa-
nie przedsigbiorcéw w program pomaga zainspiro-
wac studentéw, przede wszystkim gdy przedsigbiorcy
opowiadaja o swoich doswiadczeniach, wyzwaniach
i sukcesach. W konicu, nie ma formalnego systemu
oceny studentéw w czasie tego kursu. Jednak aby
otrzymaé certyfikat ukoriczenia, trzeba uczeszczaé
na zajecia i bra¢ w nich aktywny udzial.

youngenterprise.org.mt/company-programme
share.jayeapps.com/startupmalta/start-up-program-

me-

MALTA

Company Programme i Start-Up Programme pro-
wadzone s3 przez maltariskie JA-YE w szkolach poli-
cealnych, wyzszych i zawodowych, aby przekaza¢ ich

uczniom, jak pomyst na biznes wprowadzi¢ w zycie.

W programie dla firm studenci szkét policealnych
zaktadaja wiasne firmy i odkrywaja, jak firma dziafa.
Wybieraja zarzad wsréd swoich réwiesnikéw, groma-
dza kapital zaktadowy, finansuja produkeje i wpro-
wadzaja narynek produkt lub usluge. Na koniec
programu przedstawiaja raport, réwniez finansowy,
swoim udzialowcom. W ten sposéb rozwijaja takie
umiejetnosci jak praca w grupie, przywédztwo, pre-
zentacja pomysliéw, planowanie inadzér finansowy
nad wlasng firmg — wszystko przez bardzo praktyczne
podejscie.



Podobnie jest w programie dla start-upéw, gdzie
studenci szkél wyzszych i zawodowych zdobywaja
doswiadczenie w zakladaniu i prowadzeniu wiasnej
firmy, co daje im wglad w mozliwosci biznesowe,
jakie daja im wlasne talenty. Uczestnicy zdobywa-
ja rzeczywiste doswiadczenie w $wiecie biznesu:
tworza koncepcje, przeprowadzaja badanie rynku,
tworzg budzety i sprawozdania finansowe, w koricu
tworzg biznesplan, ktéry prezentuja sgdziom w kon-
kursie.

Celem obu programéw jest wyposazenie uczestni-
kéw w zwiazane z przedsigbiorczoscia umiejetnoscei,
postawy ischematy zachowan, w obszarach takich
jak kreatywne myslenie i rozwigzywanie probleméw,
umiejetnosci  komunikacji i prezentacji, pewnos¢
siebie i pozytywne podejscie do zadan, praca w gru-
pie iumiejetnosci przywédeze, zdolno$é negocjacii
i podejmowania decyzji, zarzagdzanie czasem i umie-
jetnos¢ wyznaczania realnych do osiagniecia celéw.
Dzieki temu programy te pomagaja uzupelni¢ luke
miedzy teorig a praktyka prowadzenia biznesu i t¢
ostatnig studentom przyblizy¢.

Oba programy prowadzone s3 przez Junior Achie-
vement Young Enterprise (JA-YE Malta), ze wspar-
ciem ze strony Fundacji HSBC Malta, Microsoft
i Atlas Insurance. Powodzenie zawdzigczaja w duzej
mierze pomocy otrzymywanej od swych doradcéw
ze §wiata biznesu, ktérzy w formie wolontariatu go-
towi sg zosta¢ przewodnikami i mentorami poszcze-
golnych zespoléw.

tmdi.ictsamalta.org
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Million Dollar Idea Competition to konkurs zache-
cajacy mlodych przedsigbiorcéw z branzy IT (powy-
zej 16 r.z.) do realizacji ich innowacyjnych pomystéw
biznesowych. Uczestnicy konkursu mogg pracowac in-
dywidualnie albo w zespotach do 4 0séb i moga liczy¢
na pomoc doswiadczonych mentoréw, ktérzy poma-
gaja im doszlifowa¢ ich pomysly i przedstawi¢ je ze-
spolowi sedziéw zlozonemu z ekspertéw. Konkurs
odbywa si¢ w jeden weekend (od pigtku do niedzieli)
w Centrum Innowacji Microsoft, gdzie uczestnicy
moga pracowaé i nocowaé. Sesje z mentorami odby-
waja sie w piatek, sobote i niedziele rano i sg przygoto-
waniem do zaprezentowania si¢ sedziom w niedzielne

popoludnie.

Konkurs jest organizowany przez ICTSA, Stowa-
rzyszenie Studentéw Informatyki na Uniwersytecie
Maltaniskim, we wspélpracy z Centrum Innowacji
Microsoft na Malcie. Zwycieski zesp6l otrzymuje
400 euro w gotéwce oraz stypendium o wartosci 5
tys. euro w postaci partnerstwa z European Innova-
tion Academy i inkubatorem TAKEOFF. Laureaci
II. miejsca otrzymuja nagrode pieniezng w wysokosci
200 euro. Poza tym, zdobywcy II. 1 III. miejsca dosta-
ja mozliwos¢ 3-miesiecznego wsparcia w inkubatorze
TAKEOFF, gdzie moga otrzymaé¢ pomoc w prze-
ksztalcaniu ich pomystu w realng firme.



Kluczowym dla powodzenia tego projektu jest fakt,
ze uczestnicy mogg spedzi¢ 3 intensywne dni konkur-
suw jednym miejscu, pracujac przez caly czas. To po-
maga im osiggna¢ najwyzsze obroty, wyeliminowa¢
czynniki rozpraszajace, pracowac nad swoimi pomy-
slami biznesowymi i poprawi¢ dynamike w grupie.

jci.org.mt/website-pages/business-entrepreneurship/
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W konkursie JCI na najlepszy biznesplan osoby
w wieku 18-40 lat moga rozwija¢ swoj pomyst bizne-
sowy (jako uczestnik indywidualny lub w druzynie)
i przeksztalci¢ go w realny biznesplan. Osoby biorace
udzial w konkursie moga skorzysta¢ z serii spotkan
szkoleniowych, podczas ktérych dowiadujg sie, jak
dobrze przygotowac i napisa¢ biznesplan. Maja réw-
niez prawo do sesji z osobistym doradca, profesjo-
nalista z doswiadczeniem iwiedza, ktéry moze da¢
wartosciowy feedback na temat konkretnych aspek-
téw biznesplanu. Co wiecej, uczestnicy potencjalnie
otrzymuja tez dostep do funduszy na sfinansowanie
pomystu przedstawionego w biznesplanie — nagroda
w konkursie wynosi 2,5 tys. euro.

Konkurs organizowany jest przez Junior Chamber In-
ternational (JCI Malta), sponsorowany przez HSBC
Bank Malta PLC oraz KPMG, a partneruja mu in-
kubator TAKEOFF, Funding Support, Concept Sta-
dium oraz Instytut Edwarda de Bono. Projekt pro-

wadzony jest od 2001 roku w celu rozwijania ducha

przedsigbiorczosci wéréd uczestnikéw i spoleczeristw
w réznych krajach na calym globie. Po to wiasnie
JCI daje mliodym przedsigbiorcom do r¢ki narze¢dzia
i mozliwo$¢ przeksztalcenia pomystu w konkretny
biznesplan.

Aby wzig¢ udzial w konkursie, trzeba by¢ czlon-
kiem JCI. Osoby bez czlonkostwa, ktére chca w nim
uczestniczy¢, muszg si¢ najpierw zarejestrowaé w JCI

Malta.

um.edu.mt/create/Events/innovation challenge go

green/
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Innovation Challenge: Go Green to konkurs dla
os6b miedzy 17. a 30. r. Z. Uczestnicy indywidualni
lub w zespotach do trzech oséb otrzymuja w nim za-
danie zidentyfikowania problemu srodowiskowego,
stworzenia innowacyjnego ekologicznego rozwigza-
nia, przeprowadzenia analizy wykonalnosci i zlozenia
projektu do oceny. Zakres akceptowanych tematéw
byl bardzo szeroki, od oszczgdzania wody, poprzez
alternatywne 7zrédla energii, redukcje zanieczysz-
czeni, gospodarke odpadami, rolnictwo, architektu-
re, gospodarke przestrzenna, zarzadzanie transpor-
tem, po przemyst i budownictwo. Czgscia konkursu
byly tez warsztaty dla uczestnikéw, podczas ktérych
szkolono uczestnikéw w zakresie innowacji ekolo-
gicznych, pracy nad pomystem, oceny wykonalnosci
oraz prawa wiasnosci intelektualnej. Celem warsztatu



bylo wsparcie uczestnikéw w procesie identyfikowa-
nia probleméw ekologicznych i szukania innowacyj-
nych rozwigzan oraz przygotowanie ich do zlozenia
wnioskéw w konkursie. Trzech finalistéw zaproszono
do dziesigciominutowej prezentacji pomystu przed
panelem sedziéw i publicznoscig, po ktérym prze-
widziane bylo réwniez dziesig¢ minut na pytania.
Propozycje oceniano pod wzgledem ich znaczenia
dla spolecznosci lokalnej, potencjalu umigdzynaro-
dowienia, innowacyjnosci, wykonalnosci, wplywu
na otoczenie oraz klarownosci projektu.

Celem konkursu bylo podnoszenie $wiadomosci
na temat zréwnowazonego rozwoju izachecanie
mlodych ludzi do szukania innowacyjnych rozwigzan
probleméw ekologicznych. Byt on wspdlng inicjaty-
wa AgenzijaZghazagh i Instytutu Edwarda de Bono
na Uniwersytecie Maltanskim. Nagrody wreczal
Chris Agius, pelniacy funkcje Sekretarza ds. Badan,
Innowacji, Mlodziezy i Sportu w maltariskim Parla-
mencie, ktéry wspieral inicjatywe.

Gléwna nagroda byl wyjazd na Europejska Konfe-
rencje Zréwnowazonego Rozwoju, Energii i Srodo-
wiska, odbywajacg si¢ w Brighton w lipcu 2015 roku.
Woszystkie trzy finalowe pomysly zostang wydane
w publikacji sponsorowanej przez APS Bank.

ybe.org.mt/portfolio/
MALTA

#SCALE-UP 6 to seria ekskluzywnych warsztatéw
kierowanych do mlodych mieszkancéw Malty, kté6-
rzy s3 zainteresowani skalowaniem ich pomysiéw
poprzez mozliwosci oferowane przez biznes. Dzig-
ki zaangazowaniu doswiadczonych przedsigbiorcéw
warsztaty te poruszaly wiele tematéw odnoszacych
si¢ do réznych aspektéw skalowania biznesu. Kazdy
warsztat skupial si¢ na konkretnym temacie, np. my-
sleniu strategicznym, tworzeniu produktu, groma-
dzeniu kapitatu, marketingu, tworzeniu biznesplanu
i samym zakiadaniu firmy. Byl réwniez czas na ne-
tworking.

Celem tych warsztatéw bylo zainspirowanie modych
do wzmacniania zdolnosci przedsigbiorczych, aby
generowa¢ aktywnosé gospodarczg poprzez szukanie
nowych, innowacyjnych rozwigzan dla dobra spole-
czeristwa i gospodarki.

#SCALE-UP 6 byl czescia wigkszego projektu, Youth
Start-up Framework Programme (YSFP), finansowa-
nego z programu ‘Erasmus +". Celem YSFP 2014 byto



stworzenie ustrukturyzowanej platformy, za pomocg
ktérej decydenci i inni kluczowi uczestnicy sprébuja
zrozumie¢ potrzeby rynku poprzez zaproszenie ludzi
mlodych do dialogu i procesu podejmowania decyzji.
Debata jest ustrukturyzowana pod wzgledem tema-
téw i harmonogramu: sktadajg si¢ na nig wydarzenia,
podczas ktérych mtodzi ludzie moga przedyskutowaé
wezesniej ustalone tematy miedzy sobg, ale réwniez
z politykami.

Projekt ten zostal zorganizowany przez Young Busi-
ness Entrepreneurs (YBE) we wspétpracy z Micro-
soft Innovation Centre, Ernst & Young, APS Bank,
Good Causes Fund i Ministerstwem Gozo.

Warsztaty #SCALE-UP byly dla YBE okazja
do przeprowadzenia z miodymi ludZzmi konsultacji,
umozliwiajacych YBE przekazanie decydentom pro-
pozycji rozwigzari do wprowadzenia w zycie. Gléwna
rola. YBE to promowanie przedsigbiorczosci i za-
pewnianie zdrowego ekosystemu przedsigbiorczosci.
Dlatego tez proces konsultacji stanowit dla organiza-
¢ji mozliwo$¢ zaangazowania si¢ i zebrania informa-
¢ji zwrotne;.

Podczas kazdego warsztatu dostgpnych bylo 30 bez-
platnych miejsc. Uczestnikéw przyjmowano wediug
kolejnosci zgloszen.

um.edu.mt/create/courses/masterdegreeprogramme
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Master in Creativity and Innovation, czyli studia
magisterskie w zakresie kreatywnosci iinnowacji,
prowadzone s3 przez Instytut Edwarda de Bono
Uniwersytetu Maltanskiego. Kierunek ten daje stu-
dentom narzedzia i angazuje ich w procesy pomaga-
jace wwychodzeniu z nowymi pomyslami, rozsze-
rzaniu ich percepcji, podtrzymywanie kreatywnosci
i zarzadzanie innowacja. Promuje rozwéj wyobrazni,
myslenie i dzialanie elastyczne i kreatywne, a takze
poprawia umiejetnosci praktycznego i kreatywnego
odpowiadania na problemy i wykorzystywania moz-
liwosci. Ten interdyscyplinarny program przyciaga
profesjonalistéw z wielu dyscyplin, zaréwno z Mal-
ty, jak iinnych krajéw. Studenci zdobywaja wiedze,
umiejetnosci i postawy zwigzane z kreatywnoscia, za-
rzadzaniem innowacjami, przedsigbiorczoscig i zdol-
noscig przewidywania, ktére sg atrakcyjne zaréwno
dla tych, ktérzy szukaja zatrudnienia jako specjali-
§ci, jak idla tych, ktérzy mysla o samozatrudnieniu
i wiasnym biznesie.



Program ten istnieje od 2004 roku, kiedy to powstat
w odpowiedzi na rosnace potrzeby rozwijania wiedzy,
umiejetnosci i postaw na poziomie studiéw magister-
skim zwigzanych z kreatywnoscig, innowacyjnoscia
i przedsigbiorczoscig. Mozna podczas nich zdoby¢
go punktéw ECTS (60 za zajecia i 30 za prace dyplo-
mowg), zarébwno w systemie studiéw dziennych, jak
i zaocznych. W formie dziennej studia trwaja 3 se-
mestry (czyli ok. 1,5 roku), w zaocznej — 6 semestréw
(czyli ok. 3 lata). Studenci, ktérzy zalicza wszystkie
przedmioty (6o ECTS), ale nie napisza pracy magi-
sterskiej, moga otrzymac swiadectwo ukonczenia stu-
diéw w zakresie kreatywnosci i innowacji, bez otrzy-
mania tytulu naukowego.

O miejsce na tych unikatowych studiach moga ubie-
gac si¢ osoby z dyplomem licencjackim zdobytym

na dowolnym kierunku.

um.edu.mt/cebi/courses2
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Master in Knowledge-Based Entrepreneurship, czy-
li program magisterski w zakresie przedsiebiorczosci
opartej na wiedzy, kierowany jest do absolwentéw
i profesjonalistéw, ktorzy mysla dziatalnosci w odno-
szacych sukcesy przedsiebiorstwach opartych na wie-
dzy. Program studiéw opiera si¢ na 8 przedmiotach,
projekcie biznesowym pod opieka mentora (studium
wykonalnosci) i projekcie finalowym (biznespanie),

co daje wsumie 9o punktéw ECTS. Po zdobyciu
takiej ilosci punktéw studenci otrzymujg tytul ma-
gistra w zakresie przedsiebiorczosci opartej na wie-
dzy. Program studiéw dziennych w najkrétszej wersji
trwa 3 semestry, czyli moze by¢ ukonczony w ciggu
jednego roku akademickiego. Studia mozna jednak
przediuzy¢ do 5 lat od ukonczenia pierwszego kursu.
Studenci mogg tez zakonczy¢ nauke po uzyskaniu 60
punktéw ECTS — wtedy otrzymuja stopieri dyplo-
mowanego specjalisty w zakresie przedsigbiorczosci
opartej na wiedzy. Mozliwe jest tez zakonczenie stu-
diéw po uzyskaniu 30 punktéw ECTS, z pierwszym
kursem wlacznie, wtedy studenci otrzymuja certyfi-
kat ukonczenia kurséw w zakresie przedsigbiorczosci
opartej na wiedzy.

Program, rozpoczety w2013 roku, ma na celu sty-
mulowanie powstawania przedsiewzig¢ opartych
na naukach $cislych, technologii, inzynierii, mediach
i naukach spolecznych (ang. STEMeH). Jest pro-
wadzony przez Centrum Przedsigbiorczosci i Inku-
bacji Biznesu Uniwersytetu Maltanskiego (CEBI)
we wspélpracy zISIS Innovation Limited i TTO
na Uniwersytecie ~ Oxfordzkim, a wspélfinansu-
je go Europejski Fundusz Spoteczny, w projekcie
r.125 Creating a Knowledge Transfer Framework and
Technology Entrepreneurship Training Programme
(Tworzenie sieci przekazywania wiedzy i programéw
szkoleniowych w zakresie przedsigbiorczosci opartej
na technologiach), z ktérego finansowane sa oplaty
za czesne i egzaminy do konca pazdziernika 2015 roku.

Kandydaci nate studia powinni mie¢ ukoriczone
studia licencjackie zwynikiem przynajmniej 55%
(maltanskie Second Class Honours lub Category 11
odpowiadajace amerykanskiemu B) w obszarze nauk



§cistych, informatyki, inzynierii, mediéw, komunikacji
lub nauk spotecznych,lub w innym obszarze uznanym
przez wladze CEBI za relewantny. Kandydaci, ktérzy
posiadaja dyplom ukoriczenia studiéw licencjackich
w tych dziedzinach z wynikiem na poziomie 44-54%
(Third Class Honours lub Category III, odpowiednik
oceny C) moga ubiega¢ si¢ o przyjecie na studia, je-
§li maja réwniez inne kwalifikacje lub przynajmniej 5
lat istotnego doswiadczenia zawodowego, zdobytego
po ukoriczeniu studiéw I stopnia. Przyjecie na studia
moze odby¢ sie¢ warunkowo, na podstawie oceny do-
konanej przez wladze CEBI.

Girls Code Fun (Polska)
Business Play (Polska)

Khan Academy (miedzynarodowy)
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Niniejsza publikacja przedstawia trzy rézne podej-
$§cia do nauczania iwspierania przedsigbiorczosci.
Zaréwno w Polsce, jak i na Malcie przedsi¢biorczo$¢
stanowi cze$¢ programu nauczania, ale tylko w Polsce
wprowadzono ja jako obowigzkowy, oddzielny przed-
miot, ktéry przynajmniej w teorii uczy, jak prowadzi¢
firme czy by¢ $wiadomym konsumentem i pracowni-
kiem. W Wielkiej Brytanii natomiast przedsi¢bior-
czosci nie ma w obowigzkowym programie naucza-
nia w ogdle. Niemniej, wsréd wymienionych krajéw
i ogélnie w Europie to wlasnie Wielka Brytania jest
krajem, w ktérym najlatwiej jest zalozy¢ irozwi-
ja¢ firme. Po przeanalizowaniu dostgpnych danych
i przykladéw dobrych praktyk z trzech wymienio-
nych krajéw, autorki publikacji doszly do nastepuja-
cych wnioskéw:

Pierwsza rekomendacja dotyczy wprowadzania na-
uczania przedsiebiorczosci nawszystkich pozio-
mach edukacji, od pierwszych lat szkoly po stu-
dia wyzsze i podyplomowe. W tych krajach, gdzie
przedsigbiorczos¢ jest juz elementem ksztalcenia,
rzad i szkoly powinny zwraca¢ wigksza uwage na ja-
ko$¢ nauczania. Nauczyciele powinni dazy¢ do roz-
wijania przedsi¢biorczej mentalnosci u wszystkich:
dzieci, mlodziezy i dorostych, bo przyniesie to ko-
rzy$¢ dla ich zycia osobistego, spolecznego i zawodo-
wego.

Zgodnie z drugg rekomendacja nauczanie przedsie-
biorczosci powinno by¢ realizowane poprzez po-
laczenie podejscia miedzyprzedmiotowego (zinte-
growanego) oraz edukacji pozaszkolnej. Formalne
nauczanie przedsiebiorczosci powinno i§¢ w parze
z edukacja nieformalng. Szkoly powinny by¢ bardziej
otwarte na wspdlprace z organizacjami pozarzadowy-

mi, ktére czesto dysponuja bardziej precyzyjnymi na-
rzedziami, bardziej kreatywnymi pomystami i nie sa
ograniczone obowigzkowym programem nauczania.
To zwigksza ich elastycznos¢ i sprawia, ze s3 w stanie
odpowiedzie¢ na potrzeby rynku za pomocg swoich
projektéw. Przykiady takich Iaczonych rozwigzai
(brytyjskie Enabling Enterprise, polskie Najlepsze
zajecia z przedsighiorczosci czy maltanski Company
Programme, prowadzony przez Junior Achievement
Young Enterprise) pokazuja, ze jest to skuteczna me-
toda, ktéra przynosi owoce.

Szkoly powinny zacheca¢ do wspélpracy réwniez
przedsigbiorcéw, a ci powinni czu¢ si¢ bardziej odpo-
wiedzialni za nauczanie przedsigbiorczosci. Ludzie
biznesu powinni zrozumie¢, ze ich wsparcie wobec
edukacji formalnej inieformalnej kreuje lepszych
pracownikéw na przysztosé. Wreszcie, to rzad jest
odpowiedzialny za umozliwienie takiej wspélpracy
migdzy szkolami a biznesem i zachgcanie do niej,
mie¢dzy innymi poprzez wprowadzanie odpowied-
nich przepiséw.

Po trzecie autorki rekomendujg angazowanie uczniéw
w proces aktywnego uczenia si¢ poprzez warsztaty
iodpowiednie wybory pedagogiczne nauczycieli.
To podejscie oparte na koncepcji ,uczenia si¢ po-
przez dzialanie” bylo gléwna przyczyna sukcesu wielu
programéw wymienionych w czesci 3. tego raportu,
takich jak maltanskie My WolW, Hands-On i Company
Programme, polskie Lekcje Przedsigbiorczosci, Business
Play, DigiKids czy konkurs Przedsi¢hiorcza szkota oraz
brytyjskie Citrus Saturday i Studio Schools.

Kolejna rekomendacja dotyczy zwigkszania zaan-
gazowania nauczycieli poprzez zapewnianie im



szkolen izasobéw (lacznie z funduszami i pakieta-
mi edukacyjnymi), ktére uczynia z nich skutecznych
nauczycieli przedsigbiorczosci. Jak pokazuja polskie
badania, nauczyciele nie sa zadowoleni z narzedzi
i metod, jakich uzywaja na lekcjach podstaw przed-
sigbiorczosci. Réwniez uczniowie oczekuja korzy-
stania z najbardziej nowoczesnych zasobéw. War-
tosciowe pakiety edukacyjne zawieraja réznorodne
sugestie, propozycje zajeé i strategie, ktére umozli-
wiajg nauczajagcym rozwijanie ich umiejetnosci w za-
kresie przedsiebiorczosci poprzez codzienna prakty-
ke nauczania. Podrecznik Fostering Entrepreneurship
Through Education: A Handbook for Teachers jest tego
najlepszym przyktadem.

Mimo zaangazowania i wsparcia ze strony kadry na-
uczycielskiej, wszelkie préby wprowadzenia naucza-
nia przedsigbiorczosci do klasy szkolnej moga okaza¢
si¢ bezowocne, poniewaz nie mozna oczekiwaé, ze
nauczyciele wezma cala odpowiedzialno$¢ na siebie.
Potrzebuja oni odgérnego wsparcia ze strony swo-
ich przelozonych oraz szkolen w zakresie nauczania
przedsigbiorczosci i zasobéw umozliwiajacych wpro-
wadzenie przedsiebiorczosci w ich praktyke nauczania.

Piata rekomendacja to postulat uzywania i rozwija-
nia narzedzi i metod nauczania przedsiebiorczo-
éci, ktére juz istnieja. Niniejsza publikacja zawiera
przyktady gotowych programéw i projektéw, ktére
dzialajg i przynosza bardzo dobre wyniki. Poprawiaja
one umiejetnosci pracy w grupie i zawieraja elemen-
ty uczenia si¢ przez dzialanie i przez zabawe. Dzigki
temu pomagajg w tworzeniu pozytywnego nastawie-
nia do przedsi¢biorczosci wéréd mlodych ludzi i wy-
posazaja ich w cenng wiedze¢ iumiejgtnosci w tym
obszarze.

Autorki rekomenduja réwniez stworzenie sposobéw
na sprawne przejscie od ukoniczenia szkoly do zo-
stania przedsigbiorca. W Polsce istnieje wiele inku-
batoréw przedsigbiorczosci dzialajacych na wigkszo-
§ci duzych szkét wyzszych. Inkubatory oferuja baze
lokalows, doradztwo prawne i podatkowe, a czasem
nawet inwestuja w nowe firmy. Skuteczna wspélpraca
mie¢dzy szkolami wyzszymi iinkubatorami poma-
ga studentom w rozwijaniu ich pomysiéw bizneso-
wych. Jest to nie tylko relatywnie tani, ale tez dos¢
bezpieczny sposéb na zrobienie pierwszego kroku
w §wiat biznesu. Taki system zachg¢ca mlodych ludzi
do wybrania $ciezki zawodowej przedsigbiorcy za-
miast bycia pracownikiem.

Kolejna rekomendacja dotyczy systemu przedsie-
biorczosci wogéle. Po pierwsze, powinien by¢ on
prosty i czytelny dla przedsigbiorcéw. Cyfryzacja pro-
cedur i dostep do danych przez internet, czyli rozwia-
zania stosowane w Wielkiej Brytanii i na Malcie, po-
winny by¢ standardem w krajach, ktére chcg odniesé
sukces gospodarczy. Rzady powinny réwniez stucha¢
przedsigbiorcéw, ktérzy maja sposobnosé sprawdza-
nia w praktyce, ktére rozwigzania dzialaja, a ktére nie,
oraz bardziej elastycznie podchodzi¢ do zmieniania
procedur, ktére ograniczaja przedsigbiorczy potencjal
danego kraju.

W koricu autorki rekomenduja réwniez oferowanie
wsparcia dla poczatkujacych przedsigbiorcéw. Nie
oznacza to tylko dotacji, ale tez wsparcie ze strony
sektora pozarzadowego: mentoring, doradztwo, szko-
lenia, e-learning czy inkubatory. Polaczenie tych na-
rz¢dzi znaczaco zwicksza u mlodych przedsigbiorcéw
szanse na sukces. Takie wsparcie ze strony sektora pu-
blicznego, prywatnego i organizacji pozarzagdowych



powinno podlega¢ analizie i ocenie, aby sprawdzaé
jego rezultaty i rozwija¢ takie metody, ktére sa naj-
skuteczniejsze w danym kraju. Przyktadami madrego
wsparcia sg takie programy jak brytyjski Start Up Lo-
ans, polski rzadowy program niskooprocentowanych
pozyczek, Pierwszy Biznes - Wsparcie w Starcie, czy
programy Youth Business Poland.

Autorki maja nadzieje, ze publikacja okaze si¢ przy-
datna w codziennej pracy nauczycieli, doradcéw,
treneréw i oséb pracujacych z mlodzieza. Zachecaja
réwniez innych czlonkéw ekosysteméw przedsig-

biorczosci, przedsigbiorcéw i przedstawicieli instytu-
¢ji publicznych do wyciagnigcia wnioskéw z narzedzi
i rozwigzan przedstawionych w raporcie. Tylko po-
przez wspoltprace mozliwe jest zbudowanie prawdzi-
wego ekosystemu przedsigbiorczosci, ktéry sprawi, ze
kraj i spoteczenstwo rozkwitna.

Baldacchino, L., Pulis Xerxen, S., Fostering Entrepre-
neurship Through Education: A Handbook for Teachers. Malta: St Nicholas
College, 2013.
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Raport podejmuje problem bardzo istotny spolecz-

nie i wazny z punktu widzenia polityki gospodarcze;.

Tworzenie §rodowiska przyjaznego przedsigbiorczo-
§ci to wazne wyzwanie i jednocze$nie zadanie, z kt6-
rym wcigz nie do konica potrafimy sobie poradzié.

Niniejsza publikacja stanowi udang prébe odpowie-
dzi na to wyzwanie. Pokazuje ona przyktady dobrych
praktyk w zakresie edukacji przedsiebiorczej na réz-
nych poziomach: szkét podstawowych, $rednich
i wyzszych. Przeanalizowano wybrane przyktady po-
chodzace z Polski, Wielkiej Brytanii i Malty. Raport
koricza interesujace rekomendacje, majace pomoc
w budowaniu, poprzez edukacj¢, srodowiska przyja-

znego dzialaniom przedsigbiorczym, a w szczegdl-
nosci zaktadaniu i rozwijaniu wlasnych firm. Autorki
postuluja, migdzy innymi, upowszechnienie edukacji
przedsiebiorczej, jej interdyscyplinarny charakter,
a takze polaczenie dzialaii prowadzonych w ramach
systemu edukacji z dzialaniami pozaszkolnymi. Waz-
ne jest, ich zdaniem, takze zaangazowanie tych, kt6-
rzy przedsiebiorczosci ucza, oraz wykorzystywanie
réznorodnych, interaktywnych metod nauczania.
Z takimi rekomendacjami wypada si¢ zgodzi¢ i mie¢
nadziej¢, ze Ci, ktérzy przedsigbiorczosci uczg i ze te
edukacje odpowiadaja, takze wezma je sobie do serca.

prof. dr hab Beata Glinka






