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INTRODUCCIÓN

La publicación Buenas prácticas en la enseñanza del 
espíritu empresarial y en la creación de los ecosis-
temas favorables a las iniciativas empresariales en 
Europa es el efecto del proyecto iniciado por Funda-
cja Światowego Tygodnia Przedsiębiorczości (Fun-
dación de la Semana Mundial de la Iniciativa Em-
presarial) y realizado en colaboración con Fundacja 
Inkubator Technologiczny (Fundación Incubadora 
Tecnológica), The Edward de Bono Institute for the 
Design and Development of Thinking (Instituto de 
Diseño y Desarrollo del Pensamiento de Edward de 
Bono) y la organización británica Peace Child Inter-
national. La preparación de la presente publicación 
fue financiado con los recursos de la Comisión Eu-
ropea en el marco del programa Erasmus Plus. Hay 
que enfatizar que la publicación refleja solamente el 
punto de vista de las autoras y la Comisión Europea 
ni la Agencia Nacional (Fundación del Desarrollo del 
Sistema de Educación) no son responsables por el uso 
de la información presentada de ningún modo.

La publicación es la respuesta al problema del nivel 
demasiado bajo del espíritu empresarial entre los eu-
ropeos jóvenes que lleva a no adaptarse al mercado de 
trabajo contemporáneo, tomar las decisiones no pen-
sadas de la trayectoria educativa y profesional, tener 
que trabajar debajo de las ambiciones y cualificacio-
nes y por fin al alto nivel de desempleo.

Las autoras de la publicación creen que la respues-

ta a estos problemas es la educación buena y bien 
adaptada a la realidad cambiante y la creación de las 
condiciones favorbles al desarrollo de las iniciativas 
empresariales. La base de crear estas condiciones 
es, según las autoras, la colaboración entre el sector 
privado, público y no gubernamental que permite la 
creación del «ecosistema del espíritu empresarial». 
Estos dos ámbitos temáticos, es decir, la educación en 
el marco del espíritu empresarial y la construcción de 
los ecosistemas emprendedores, constituyen el eje del 
presente trabajo.

Primer capítulo de la publicación presenta la infor-
mación más importante sobre las condiciones legales, 
sociales y económicas en la enseñanza y el desarro-
llo del espíritu empresarial en Polonia, Gran Bretaña 
y en Malta. Los países estudiados se diferencian entre 
sí tanto en cuanto a la forma general del sistema de 
educación, enfoque a la formación en el marco del es-
píritu empresarial, como en lo referente al desarrollo 
económico y el nivel del esíritu empresarial.

La imagen de Polonia, Gran Bretaña y Malta que 
aparece en el capítulo uno constituye el fondo im-
portante para las siguientes reflexiones incluidas en 
el capítulo dos: Los ecosistemas favorables al espíritu 
empresarial: métodos y ejemplos de colaboración en-
tre el sector público, privado y no gubernamental. El 
Diccionario de la Lengua Polaca define el ecosistema 
como sistema ecológico que abarca los organismos vivos 
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y el entorno abiótico relacionados entre sí. Se puede decir 
que es un sistema de rlaciones entre varios elementos 
del medio ambiente - vivos y abióticos. Las autoras 
del presente trabajo se centraron en estudiar precisa-
mente relacuibes en el contexto de colaboración a fa-
vor del espíritu empresarial. El capítulo dos muestra 
entonces la característica y el marco de la actividad de 
las instituciones que aportan al desarrollo del espíritu 
empresarial en los tres países englobados por el pro-
yecto. Las autoras presentan también las formas de 
colaboración entre las autoridades, escuelas, universi-
dades, organizaciones no gubernamentales y empre-
sarios, presentando tanto las buenas prácticas, como 
los desafíos en este marco. Las autoras también espe-
ran que los ejemplos de colaboración y de formas de 
apoyo presentadas en el capítulo dos sirvan como ins-
piración para las entidades similares en otros países.

Capítulo tres son ejemplos de los métodos y herra-
mientas comprobados e innovodares utilizados el la 
educación formal e informal en el marco del espíritu 
empresarial. A la ves las autoras notaron que estas dos 
formas de esneñanza están entrelazadas cada vez más. 
Por lo consiguiente los ejemplos de los proyectos, he-
rramientas e instituciones fueron agrupados según la 
edad del grupo destinatario. Cada uno de los tres gru-
pos de edad engloba las soluciones de Polonia, Malta 
y Gran Bretaña posibles de aplicar tanto en la educa-
ción formal, como fuera de ella.

Los ejemplos presentados son diferencioado en lo 
referente a su complicación y los recursos necesarios 
para su implememtación (financieros y no financie-
ros). Una de las preocupaciones de la enseñanza del 
espíritu emprendedor es la falta de ideas como trans-
mitir de modo interesante el conociomiento a los 
jóvenes e inspirarles a seguir profundizándolo. Las 
autoras de la publicación oartieron de la base que una 
de las fuentes de este problema son falta del cono-
cimiento sobre métodos y herramientas disponibles 
y ya comprobados. Confiamos en que los ejemplos de 
buenas prácticas incluidas en el capítulo tres inspiren 
a los receptores de la presente publicación a imple-
mentar las soluciones similares e interesantes en las 
escuelas locales, universidades y en las organizaciones.

Capítulo cuatro es el resumen y las recomendaciones 
en lo referente a las posibles acciones posteriores en 
el marco de la enseñanza del espíritu emprendedor 
y creación de los ecosistemas favorables.

Con la intención de sequir desarrollando la colabora-
ción a favor del espíritu empresarial, esperamos que 
la presente publicación contibuya también a crear 
nuevas relaciones nacionales e internacionales entre 
las instituciones que apoyan el desarrollo del espíri-
tu empresarial. Animamos a ponerse en contacto con 
las autoras de la publicación y los autores de buenas 
prácticas presentadas en ella.
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Contexto social y económico

En Polonia residen 38,5 millones de personas; este 
número sigue bajando, principalmente debido al bajo 
número de nacimientos y a la emigración.1

A pesar de ello, la economía polaca es estable. Logró 
evitar la recesión incluso durante la última crisis eco-
nómica en el mundo. No obstante, las empresas po-
lacas por lo general son más pequeñas 
y menos innovadoras que las europeas. 
La parte de los gastos de innovación y 
desarrollo en el PIB es mucho menor 
que en caso de mayoría de los países de 
la UE (el 0,87% en comparación con la 
media europea del 2,02%).2

Las empresas polacas son prudentes al 
planear el empleo en el futuro próxi-
mo. Según el Balance del Capital Hu-
mano en Polonia solo el 17% de los empleadores buscó 
nuevos empleados en el año 2014.3

El salario medio en Polonia es de 3942,67 PLN.4 La 
tasa de desempleo en el año 2014 fue un poco más baja 
que la media europea (el 9% y el 10,2% respectivamen-
te). El desempleo juvenil se situó en el 23,9% con la 
media de la unión del 21,9%5 – a pesar de que uno de 
cada tres polacos menores de 30 años tenga la enseñan-
za superior, lo que diferencia a esta generación de las 

mayores.6 Las estadísticas muestran que la enseñanza 
superior se hace cada vez más popular, por lo cual Polo-
nia tiene uno de los mayores números de universitarios 
en la UE.7

El empleo de las personas menores de 16 años es legal 
solo en los sujetos que realizan la actividad cultural, de-
portiva, artística, publicitaria o con el objetivo de recibir 
formación profesional. Las personas entre 16 y 18 años 

pueden trabajar bajo algunas condicio-
nes, como por ejemplo la terminación 
de la educación secundaria inferior.8

Espíritu empresarial en Polonia 

Según el Balance del Capital Humano en 
Polonia el 18% de los polacos tiene em-
presas propias.9 En el año 2012 el empre-
sario promedio polaco fue un hombre 
de 43 años que ganaba 2501 PLN neto.10 

A su vez, solo el 4% de las personas menores de 30 años 
tiene empresas propias.11

En el año 2012 en Polonia funcionaban 1.794.943 empre-
sas, de los cuales el 99,8% son microempresas, pequeñas 
o medianas empresas.12 La gran mayoría de las PYMES 
son personas físicas. Solo el 8% de las empresas en este 
sector son personas jurídicas.13 Las pequeñas y medianas 
empresas son la base de la economía polaca, al generar 
2/3 del PIB.14

1.1 POLONIA

Según los mismos 
empresarios, los 

obstáculos principales 
en su actividad son la 
burocracia, el sis tema 
f iscal complicado y los 
altos costes de empleo

↩

⤷
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Según los mismos empresarios, los obstáculos princi-
pales en su actividad son la burocracia, el sistema fiscal 
complicado y los altos costes de empleo.15 A pesar de ello, 
el desarrollo de una empresa propia es según los polacos 
una elección profesional interesante. El enfoque de los 
polacos respecto al espíritu empresarial es más positivo 
que en otros países: el 83% de las personas menores de 35 
años define su actitud hacia el espíritu empresarial como 
positiva y el 48% de ellos se pueden imaginar a sí mi-
smos como empresarios.16 El ambiente de las compañías 
startup sigue creciendo, especialmente en el marco de las 
Incubadoras Académicas de Empresas, 
la mayor red de incubadoras en el país y 
una de las mayores en Europa. Los em-
presarios jóvenes al ser preguntados por 
el motivo de abrir su propia empresa co-
mentan la necesidad de independencia, 
creación de nuevos productos y la inesta-
bilidad del mercado laboral tradicional.17

Sistema de educación y enseñanza 
del espíritu empresarial en Polonia

La educación en los establecimientos 
públicos es gratuita en todos los niveles. 
Existen también las escuelas no públi-
cas, pero asiste a ellas solo el 5% de los 
estudiantes.18 Las escuelas primarias, 
escuelas secundarias inferiores, escu-
elas secundarias superiores y escuelas 
de formación profesional están sujetas al Ministerio de 
Educación Nacional, las escuelas superiores – al Mini-
sterio de Educación y Enseñanza Superior, las escuelas 
artísticas (en el marco de las asignaturas artísticas) – al 
Ministerio de Cultura y del Patrimonio Histórico Na-
cional.19

Desde el 1 de agosto de 2014 la enseñanza obligatoria 
empieza a la edad de 6 años y termina con 18 años. 
Los menores de 16 años tienen la obligación de la 
educación a tiempo completo en las escuelas secun-
darias inferiores. Los estudiantes de edad entre 16 y 
18 años tienen la obligación de asistir a la escuela o 
realizar la formación profesional en el trabajo.20

El programa de estudios para todos los tipos de escu-
elas se valida a nivel central. No obstante, los profeso-
res pueden elegir entre muchos manuales disponibles 

en el mercado y también crear sus pro-
pios programas de estudios.21

Polonia es el único país de la UE en el 
cual las clases del espíritu empresarial 
son una asignatura autónoma y obliga-
toria en la escuela secundaria superior 
(la edad de los estudiantes 16-19/20 
años, 3 nivel).22 El espíritu empresarial 
constituye también una parte de mu-
chas asignaturas obligatorias en todos 
los niveles de educación.23 Según el 
reglamento del Ministerio de Educa-
ción Nacional del 2012 para el 3 nivel de 
educación se asignan 60 horas24 de cla-
ses obligatorias del espíritu empresarial.  
Esto significa en práctica 2 semestres de 
la asignatura «Base empresarial». Muy 
frecuentemente esta asignatura es pre-

sente solo en el primer curso, lo que significa que du-
rante los siguientes 2 o 3 años (dependiendo del tipo de 
escuela) los estudiantes no tienen ninguna posibilidad 
de profundizar su conocimiento del espíritu empresa-
rial, potenciar las habilidades ni consolidar las actitu-
des. Esto ocurre a pesar de que se tomen las decisiones 
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Polonia es el único país 
de la UE en el cual 

las clases del espíri tu 
empresarial son una 
asignatura autónoma 

y obligatoria en la 
escuela secundaria 

superior.

El espíri tu empresarial 
consti tuye también 

una par te de muchas 
asignaturas obligatorias 
en todos los niveles de 

educación

↩
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más difíciles en la elección de la posterior trayectoria 
escolar y trayectoria profesional al final de la escuela 
secundaria superior. 

Los estudiantes pueden continuar la adquisición de 
conocimiento en este ámbito del marco de la asi-
gnatura facultativa «Economía en práctica» el cual – 
como indica el nombre – debe de ser más práctico 
que la «Base empresarial». Desafortunadamente, en 
realidad pocos estudiantes deciden continuar su edu-
cación durante estas clases no obligatorias. 

Las clases obligatorias del espíritu empresarial orga-
nizadas como asignatura autónoma tienen un poten-
cial enorme, pero muchos aspectos requieren mejo-
rar. El programa de estudios prácticamente no deja 
ningún espacio para desarrollar la creatividad, crear 
y desarrollar las ideas de negocio o descubrir las ca-
pacidades propias. En las clases se inculca a los estu-
diantes las definiciones de la persona emprendedora, 
pero no se enseña como ellos mismos pueden ser em-
prendedores.  

Los retos más grandes de la enseñanza del espíritu 
emprendedor en las escuelas secundarias superiores 
son26:

– - El programa de estudios de la «Base em-
presarial» es demasiado teórico. Los estudiantes 
aprenden las definiciones (p.ej. banco central, in-
flación, recesión) y los procedimientos (p.ej. cómo 
rellenar la declaración de la renta o pedir un cré-
dito), pero no se les anima a identificar sus pro-
pias fortalezas y debilidades, en particular en lo 
que respecta a las tendencias actuales del mercado 
laboral o a las expectativas de los empleadores ni a 

pensar en sí mismo como un futuro empleador.

– Los métodos de enseñanza y materiales de en-
señanza no son atractivos ni para los estudiantes 
ni para los profesores.

– La gran mayoría de los profesores del espíritu 
emprendedor no tienen ninguna experiencia en 
negocios. La mayoría de ellos enseña el espíritu 
emprendedor como una asignatura adicional y no 
es el área principal de su peritaje.

– Los empresarios, las instituciones públicas, los 
padres y las organizaciones no gubernamentales 
no cooperan entre sí lo suficiente al organizar la 
enseñanza del espíritu empresarial en la escuela.

– A las escuelas les falta inversión, faltan fondos 
para la bibliografía especializada más actual o ma-
teriales de enseñanza modernos (juegos, material 
de laboratorio, ordenadores).

Según el Ministerio de Educación Nacional los ob-
jetivos de la «Base empresarial» se dividen en 4 áreas:

1) Comunicación y toma de decisiones

El estudiante aprovecha las formas de comuni-
cación verbal y no verbal; toma las decisiones 
y  evalúa sus consecuencias, tanto las positivas 
como las negativas.

2) Economía y empresa

El estudiante explica las reglas del funcionamien-
to de una empresa y redacta un plan de negocios 
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sencillo; caracteriza los mecanismos del funcio-
namiento de la economía y de las instituciones 
de mercado y el papel del país en la economía; 
analiza los cambios y tendencias actuales en la 
economía del mundo y de Polonia; diferencia 
y  compara las formas de inversión y el riesgo 
correspondiente.

3) Planificación y carrera profesional

El estudiante describe las fortalezas de su per-
sonalidad; analiza la disponibilidad del mercado 
laboral en lo referente a sus propias competencias 
y planes profesionales.

4) Principios éticos

El estudiante explica los principios 
éticos en los negocios y en la re-
lación empleado-empleador, sabe 
evaluar los comportamientos des-
de el punto de vista ético.27

El estudio representativo encargado 
por el Fondo Social Europeo realizado 
en 232 escuelas secundarias superiores muestra como 
los estudiantes y los profesores perciben la asignatu-
ra «Base Empresarial». Los resultados muestran unas 
diferencias interesantes entre las opiniones de los es-
tudiantes y los profesores.

Hasta el 90% de los profesores y solo el 56,8% de los 
estudiantes considera la asignatura como «definiti-
vamente interesante» o «interesante».28 Preguntados 
sobre los conocimientos obtenidos en las clases, solo 
el 32,9% de los estudiantes y hasta el 78,3% de los pro-

fesores están seguros de que les servirá a los estudian-
tes en su carrera profesional.29

Sin embargo, el informe muestra que los profesores 
y los estudiantes concuerdan en lo referente a los 
contenidos más útiles de las clases. Los entrevista-
dos pudieron elegir lo máximo 3 áreas de las que se 
encuentran en la base del programa de estudios. Las 
respuestas elegidas más frecuentemente en ambos 
grupos fueron «el planeamiento y creación de em-
presas» (el 71,5% de los profesores y el 46,5% de los 
estudiantes) y «las habilidades relacionadas con la 
búsqueda del trabajo» (el 68,9% de los profesores y el 
56,9% de los estudiantes), en la tercera plaza se encon-

traron «los derechos y obligaciones de 
los empleados y los empleadores» (el 
35,8% de los profesores y el 36,4% de 
los estudiantes). 

A la vez el programa de estudios no 
se centra en estas áreas y aunque las 
trate, se centra solamente en el com-
ponente del conocimiento y no de las 
habilidades o de la actitud, las cuales 
son indispensables para que los estu-

diantes puedan aplicar lo que han aprendido. Además 
de los 60 temas del programa solo 18 han sido consi-
derados claves tanto por los profesores, como por los 
estudiantes.30

Por otro lado, las cuestiones que se discuten profun-
damente en los manuales del espíritu empresarial son 
las menos útiles desde la perspectiva tanto de los es-
tudiantes, como de los profesores. Estos temas son 
por ejemplo «el papel y el funcionamiento de los 
bancos en la economía», «los depósitos bancarios» 
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y «la banca por Internet» (fueron elegidos por menos 
del 8% de las personas en ambos grupos).

La herramienta más utilizada en la enseñanza del 
espíritu empresarial en las escuelas polacas sigue sien-
do un manual tradicional. Los profesores consideran 
que frecuentemente se utilizan también otros mate-
riales de enseñanza como la literatura especializada, 
ordenadores con el acceso al Internet, películas edu-
cativas, juegos y presentaciones multimedia. No ob-
stante, los estudiantes no lo confirman, lo que puede 
significar que los profesores no quieren admitir que 
evitan los materiales modernos de enseñanza durante 
las clases.31 

Los estudiantes y los profesores no estuvieron de acu-
erdo en lo referente a los materiales que se utilizan 
en las clases del espíritu empresarial, pero están de 
acuerdo en lo referente a cómo estas clases deberían 
parecer. La mayoría de los profesores desearían utili-
zar presentaciones multimedia (63,9%), películas edu-
cativas (59,2%) y ordenadores con el acceso al Internet 
(57,5%). Los mismos materiales fueron indicados por 
los estudiantes (el 52%, el 61,3%, el 52% respectiva-
mente)32.

Según su objetivo la «base empresarial» debería posi-
bilitar a los estudiantes asimilar el espíritu empresarial 
como una de las competencias claves. Sin embargo, el 
programa de estudios oficial y los materiales utiliza-
dos en las escuelas polacas se centran en la formación 
de los consumidores conscientes y no de los emple-
ados y empleadores eficientes. Por otro lado, en Polo-
nia aumenta la conciencia de la necesidad de apoyar y 
promover las habilidades y las actitudes relacionadas 
con el espíritu empresarial. Los ejemplos de las herra-
mientas, los métodos y la cooperación fructífera entre 
varios sujetos están descritos en la parte tres de esta 
publicación. Los estudiantes, profesores, empleadores 
y los padres son cada vez más conscientes de que el 
espíritu empresarial, en el significado amplio de esta 
palabra, es la competencia clave en el mundo actual y 
que está en el interés de la sociedad que las generacio-
nes futuras sean más creativas, independientes, abier-
tas y persistentes en perseguir sus objetivos. Las clases 
obligatorias del espíritu empresarial son un buen co-
mienzo para este cambio, bajo la condición de que se 
logre interesar a los jóvenes y animarles a profundizar 
su propio conocimiento y también desarrollar las ha-
bilidades fuera de la escuela. 
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Contexto social y económico

Gran Bretaña tiene 64 millones de habitantes y este 
número sigue creciendo. Alrededor del 12% de la po-
blación tiene entre 15-24 años y el 41% en la edad entre 
25 y 54 años.1 La edad mínima permitida para empezar 
el trabajo temporal es 13 años, trabajo fijo – 16. Gran 
Bretaña se encuentra en el plazo 20 en cuanto al nú-
mero de mano de obra – 32 millones trabajadores.2 La 
Comisión de Empleo y Cualificaciones destaca que los 
próximos cambios demográficos causará también el 
aumento del número de trabajadores.3

El desempleo juvenil preocupa a los británicos desde 
hace unos años. La tasa de desempleo general asciende 
alrededor del 6% y el desempleo juvenil (15-24 años) el 
21%. Alrededor de las 900 mil personas reciben la pres-
tación por desempleo o buscan trabajo, lo que cuesta 
a los contribuyentes británicos 20 millones GBP a la 
semana. Además, un millón de jóvenes no trabaja, no 
estudia, ni se prepara para una profesión y el 48% de 
ellos nunca ha ejercido actividad profesional retribui-
da.4

CLas formas flexibles de empleo se hacen cada vez 
más populares en el mercado británico. Por ejemplo, 
700 mil británicos trabaja con contrato de cero horas 
que obliga al empleado a estar a disposición, pero no 
garantiza el trabajo. Este sistema imposibilita lograr la 
estabilidad financiera y afecta negativamente a la satis-

facción del propio trabajo.5

La remuneración también bajó durante los últimos 
5  años, alrededor del 16% de la populación vive por 
debajo del umbral de pobreza. Existe también una cla-
ra división entre las regiones más y menos prósperas. 
La parte norte del país se enfrenta mucho más a la 
pobreza y el desempleo que el sur del país. Ello pue-
de deberse a varias razones, entre otras, por el corazón 
económico del país, es decir, Londres que se encuentra 
en el sur. Sin embargo, la industria, especialmente del 
carbón y del acero, situada en el norte, decayó

A pesar de que Gran Bretaña se recupera de la crisis 
los expertos consideran que esto no ocurre tan rápido 
como se lo preveía. Precisamente es la recesión a la que 
hay que culpar parcialmente por la situación actual en 
el mercado laboral, pero como destaca la Comisión 
de Empleo y Cualificaciones también es culpable la 
poca productividad del sector privado. El peritaje de 
la comisión se centra en la incompatibilidad de las 
cualificaciones de las personas que buscan trabajo en 
el mercado y las necesidades de los empleadores. Las 
soluciones propuestas son, la mayor participación del 
sector privado en la formación de los empleados me-
diante la participación en su formación y la creación 
de los programas de estudios junto con los sujetos que 
deciden sobre la forma del sistema de educación.

A pesar de estos déficits Gran Bretaña sigue siendo la 

1.2 GRAN BRETAÑA⤷
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sexta economía en el mundo y la tercera en Europa. 
Como miembro de la UE, también es el miembro del 
mercado común, pero se encuentra fuera de la zona 
del euro, todavía utilizando la libra esterlina como su 
moneda.

Espíritu empresarial en Gran Bretaña

Según el Global Entrepreneurship Index los índices 
del espíritu empresarial han mejorado durante los úl-
timos 15 años, convirtiendo a Gran Bretaña en el nú-
mero uno en Europa en este aspecto6. Según los datos 
gubernamentales desde el año 2000 el número de las 
empresas aumentó en un 51%.

No solo los empresarios tienen ideas 
innovadoras – el ecosistema ha sido 
transformado en uno muy favorable 
a los empresarios. El registro de una 
empresa nueva en Companies House 
(Casa de Sociedades, homólogo del 
Registro Mercantil – nota del traduc-
tor) es relativamente rápido: se puede 
hacer por Internet por 15 GBP.7 Los 
empresarios jóvenes tienen el acceso 
fácil al capital y por la falta de habili-
dades de negocios en el programa de 
estudios hay muchos programas de entrenamiento 
y de tutela para los universitarios y los adultos. Exis-
te también un visado para los empresarios de países 
fuera de la UE quienes tienen el capital para abrir su 
propia empresa en Gran Bretaña.8 Además, el im-
puesto de sociedades del 35% es más bajo que en la 
mayoría de los países desarrollados y las opciones de 
financiación y procedimientos son mucho más sen-
cillos que en otros países. 

Son las empresas privadas las que crean la mayoría de 
los puestos de trabajo en el mercado británico. En el 
año 2014, de las 5,2 millones de PYMES existentes en 
Gran Bretaña el 96% fueron microempresas, las cua-
les contratan hasta 9 personas. Estas crean 1/3 de los 
puestos de trabajo en Gran Bretaña. Además, según 
los análisis gubernamentales el aumento del número 
de trabajadores autónomos constituye el 83% del au-
mento del número general de los empleados desde el 
año 2007. La mayoría de las empresas en el mercado 
ofrecen servicios especializados en el ámbito de edu-
cación, venta, administración, salud y trabajo social.9 
A pesar de un gran número de empresas nuevas hay 

que tomar en cuenta la fluctuación: 
en 2013 alrededor de 346 mil empresas 
fueron creadas, pero 238 mil quebra-
ron. 

El programa gubernamental Start-Up 
Loans (préstamos para las empresas 
jóvenes) debe considerarse el moti-
vo principal del auge de las empresas 
nuevas en Gran Bretaña. Teniendo 
como objetivo la creación de empresa-
rios, el pilar de la economía, Start-Up 
Loans ofrece los recursos financie-
ros, tutorías y también asesoramiento 

en lo referente a la redacción de planes de negocios 
y el pitching (búsqueda de socios). En el programa 
se concedieron préstamos a más de 25 mil empresas 
con importe total de 131 millones GBP. Ganó interés, 
sobre todo el de la gente joven que frecuentemente 
tiene problemas con conseguir los fondos. Alrededor 
del 57% de los beneficiarios son las personas de 18-30 
años.10 

PARTE 1: S ITUACIÓN SOCIAL, ECONÓMICA, HISTÓRICA Y LEGAL DE LA ENSEÑANZA DEL ESPÍR ITU.. .

Según el Global 
Entrepreneurship 

Index los índices del 
espíri tu empresarial 

han mejorado durante 
los últ imos 15 años, 
convir t iendo a Gran 

Bretaña en el número 
uno en Europa en este 

aspecto

↩



15

PARTE 1: S ITUACIÓN SOCIAL, ECONÓMICA, HISTÓRICA Y LEGAL DE LA ENSEÑANZA DEL ESPÍR ITU.. .

Sistema de educación y enseñanza del espíritu em-
presarial en Gran Bretaña

El sistema de educación británico 
ocupa el 6 plazo en la clasificación 
mundial y 2 en Europa.11 Gran Bre-
taña gasta alrededor de 90 billones 
GBP anualmente en educación. To-
dos los niños tienen que asistir a la 
escuela en la edad de entre 5 y 16 años, 
pero el mismo sistema difiere depen-
diendo en la región (Gales, Irlanda 
del Norte, Escocia e Inglaterra). Se 
presentará detalladamente el sistema 
inglés, dado que es el más importante desde el pun-
to de vista del programa Erasmus+, en el marco del 
cual ha sido redactada la presente publicación.12 

Existe el programa de estudios básico el cual utiliza la 
mayoría de las escuelas públicas aunque no sea obli-
gatorio. El Programa Nacional de Enseñanza incluye 
los contenidos de las asignaturas como 
inglés, matemáticas, ciencias, historia, 
geografía, arte, música, educación fí-
sica, tecnología de la información y el 
idioma extranjero.13 Porque el sistema 
de educación británico no es muy flexi-
ble en lo referente a los programas y ti-
pos de escuelas, las escuelas difieren en 
cuanto a la actitud hacia la enseñanza. 
Existen también unas academias fi-
nanciadas con fondos públicos, escue-
las privadas de pago, escuelas religiosas 
y democráticas las que no tienen que 
guiarse por el Programa Nacional de Estudios.

Sin consideración del tipo de escuela, durante el 11 
curso de enseñanza, esto es en la edad de 15-16 años, 

todos los estudiantes hacen un exa-
men, Certificado General de Educa-
ción Secundaria, el examen cuyo resul-
tado afecta a toda la carrera académica 
y profesiona.14 Después de aprobar este 
examen los estudiantes continúan su 
educación o empiezan las prácticas 
profesionales, después de terminar la 
escuela secundaria con la edad de 16 
años. Las prácticas están ofrecidas por 
organizaciones de muchos ámbitos 
y están diseñadas tomando en cuenta 

las necesidades de los jóvenes. Combinando el entre-
namiento profesional y la experiencia en la profesión, 
permiten a los jóvenes mejorar su cualificación.15

Para las necesidades de las personas que terminan 
la escuela en esta etapa, el National Careers Service 
(servicio público de asesoría profesional) lleva una 

base de los lugares que ofrecen prác-
ticas y también una base de cursos de 
mejorar las cualificaciones profesiona-
les.16 Los estudiantes, los cuales conti-
núan la educación con la edad de entre 
16 a 18 años pueden formarse profesio-
nalmente para ser, por ejemplo, fon-
taneros, peluqueros o decidirse por la 
educación académica clásica, conoci-
da como el Sixth Form. En este caso 
los estudiantes eligen las asignaturas 
que les interesan y hacen el siguiente 
examen, A-levels (homólogo de la se-

lectividad española – N. del T.). Después del Sixth 
Form la mayoría de los graduados se decide por la 
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educación universitaria. Los estudios de grado duran 
normalmente tres años. 

A pesar de las demandas crecientes de que el espí-
ritu empresarial sea una asignatura obligatoria en el 
Programa Nacional de Estudios, sigue siendo una 
asignatura facultativa.17 En caso de las escuelas pri-
marias y secundarias, el gobierno anima a introducir 
contenidos de educación personal, social y de salud 
(PSHE), donde se introduce un componente de en-
señanza del espíritu empresarial.18

Los contenidos concernientes al espíritu empresarial 
en la PSHE no están precisados. Pueden centrarse 
en habilidades sociales y personales, el conocimien-

to de llevar una empresa o en ejercicios prácticos de 
como crear una mini empresa o adquirir experiencia 
profesional.19 En lo referente a la brecha existente en 
la enseñanza se crean unas iniciativas que ofrecen el 
empleo dentro de la escuela y el entrenamiento del 
espíritu empresarial.

Para las necesidades de los estudiantes que buscan en-
señanza unida a elementos del espíritu empresarial, se 
han fundado 36 escuelas libres tipo studio school. Tie-
nen un programa único que ofrece a los estudiantes 
enseñanza profesional junto a enseñanza académica. 
Estas escuelas colaboran con empresas locales para 
asegurar a sus estudiantes prácticas remuneradas.20

PARTE 1: S ITUACIÓN SOCIAL, ECONÓMICA, HISTÓRICA Y LEGAL DE LA ENSEÑANZA DEL ESPÍR ITU.. .



17

11.  Coughlan Sean, UK 'second best education in Europe', 2015 [acceso el 
16.03.2015]. Disponible en Internet: http://www.bbc.co.uk/news/busi-
ness-27314075
12.  The British Education System, 2015 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en 
Internet: http://www.hmc.org.uk/about-hmc/projects/the-british-educa-
tion-system/
13.  The National Curriculum, 2015 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Inter-
net: https://www.gov.uk/national-curriculum/key-stage-1-and-2
14.  Toone Ian, GCSEs, 2011 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: 
http://www.politics.co.uk/reference/gcses
15.  What is an apprenticeship?, 2015, [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Inter-
net: https://www.studential.com/apprenticeships/what-is-an-apprenticeship
16.  Career Skills and Training, 2014 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Inter-
net: https://www.gov.uk/career-skills-and-training National Careers Service, 
2012 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: https://nationalcareers-
service.direct.gov.uk/Pages/Home.aspx  Find an Apprenticeship, 2015 [acceso 
el 16.03.2015]. Disponible en Internet: https://www.gov.uk/apply-apprenti-
ceship
17.  Enterprise for all, 2014, [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: ht-
tps://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/338749/EnterpriseforAll-lowres-200614.pdf 
18.  Personal, social, health and economic (PSHE) education, 2013 [acceso el 
16.03.2015]. Disponible en Internet: https://www.gov.uk/government/publi-
cations/personal-social-health-and-economic-education-pshe/personal-so-
cial-health-and-economic-pshe-education
19.  Work-related Learning, 2006 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: 
https://www.pshe-association.org.uk/uploads/media/17/6786.pdf
20.  What is a Studio School?, 2011[acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: 
http://www.studioschoolstrust.org/node/3

1.CIA World Factbook, United Kingdom Demographics Profile 2014, 2014 [ac-
ceso el 13.04.2015]. Disponible en Internet: http://www.indexmundi.com/
united_kingdom/demographics_profile.html
2.  The Economy of the UK, GB, British Isles, 2013 [acceso el 16.03.2015]. Dis-
ponible en Internet: http://www.economywatch.com/world_economy/uni-
ted-kingdom/
3.  Comisión de Empleo y Cualificaciones en Gran Bretaña, The Labour Mar-
ket Story: An Overview, 2014 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: 
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/343448/The_Labour_Market_Story-_An_Overview.pdf
4.  Jones K., Sissons P., Lost in transition?: The changing labour market and 
young people not in employment, education or training, 2012[acceso el 16.03.2015]. 
Disponible en Internet: http://www.theworkfoundation.com/DownloadPu-
blication/Report/310_lost_in_transition%20(2).pdf
5.  Inman Ph., Almost 700,000 people in UK have zero-hours contract as main 
job, 2015 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: http://www.theguar-
dian.com/uk-news/2015/feb/25/zero-hours-contract-rise-staff-figures
6.  Burn-Callander, R., UK is 'most entrepreneurial' country in Europe, 2014 
[acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: http://www.telegraph.co.uk/
finance/yourbusiness/11241579/UK-is-most-entrepreneurial-country-in-Eu-
rope.html
7.  Set up a private limited company, 2015 [acceso el 16.03.2015]. Disponi-
ble en Internet: https://www.gov.uk/limited-company-formation/regis-
ter-your-company
8.  Tier 1 (Entrepreneur) visa, 2015[acceso el 16.03.2015]. Disponible en Inter-
net: https://www.gov.uk/tier-1-entrepreneur/overview
9.  Rhodes Ch., Business statistics, 2014 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en 
Internet: www.parliament.uk/briefing-papers/sn06152.pdf
10.  Start-Up Loans, 2013 [acceso el 16.03.2015]. Disponible en Internet: http://
www.startuploans.co.uk/about-us/

BIBLIOGRAFÍA



18

PARTE 1: S ITUACIÓN SOCIAL, ECONÓMICA, HISTÓRICA Y LEGAL DE LA ENSEÑANZA DEL ESPÍR ITU.. .

Contexto social y económico

El archipiélago maltés, con una población de alrede-
dor 425 mil habitantes, está formado por 5 islas, donde 
las tres más grandes son: Malta, Gozo y Comino. Co-
minotto y Filfla no están pobladas. Los idiomas ofi-
ciales de Malta son el maltés e inglés - Malta fue una 
colonia británica hasta el año 1964. En el año 2004 
entró a la UE y en el 2008 adoptó la moneda única

La economía de Malta es una economía de mercado 
basada en los servicios de alto valor añadido, sobre todo 
financieros y turísticos. Los retos más grandes son, el 
mercado interior relativamente pequeño y el carácter 
insular del país, sin embargo las ventajas principales 
son su atractivo clima y la mano de obra cualificada.1.

En el año 2013 el 49,7% de los habitantes fueron em-
pleados y solo el 3,4% fueron registrados como des-
empleados  (TABLA 1).  En la UE la tasa de empleo de 
la población entre los 15 y los 64 años fue del 64,1%.2 
Un hecho importante es, que la tasa de los malteses 
en edad de trabajar es del 46,9%. Sin embargo, el sala-
rio anual medio en el año 2014 fue de 16.082 EUR, es 
decir 1.340 EUR al mes.3

Espíritu empresarial en Malta

En Malta funcionan casi 30 mil PYMES que cons-
tituyen el 99,9% de todas las empresas. Según el 
informe anual sobre las PYMES (Annual Report 
on European SME 2013/14) las empresas pequeñas 
y medianas no pertenecientes al sector financiero 

1.3 MALTA

Empleados

Hombres % Mujeres % Suma %

62,3 37,3 49,7

Desempleados 4,3 2,5 3,4

Económicamente inactivos

TABLA 1 Mano de obra en Malta – estadís t icas del 2013 

33,4 60,2 46,9

⤷



Según las es tadís t icas del Eurostat, en enero 

de 2015 la par ticipación de las empresas in-

novadoras en el cómputo general de las em-

presas maltesas es tá por encima de la media 

de la UE. 

↩
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fueron muchas y funcionaron bien en lo referente al 
empleo y al valor añadido en la producción, con be-
neficios mayores del 3%.4 Las PYMES en el sector 
de la alta tecnología generan el 18% del valor añadido 
(Annual report). Las PYMES maltesas generan más 
del 70% del valor añadido fuera del sector financiero.5

En el año 2011, 1.090 personas con edades entre 15 
y 24 años fueron trabajadores autónomos, en su gran 
mayoría fueron ciudadanos malteses. De todos ellos, 
720 personas fueron empresarios a tiempo completo 
(con o sin contrato a tiempo parcial) 
y el resto empresarios a tiempo parcial 
(con o sin contrato a tiempo parcial/
completo). Menos del 28% de los em-
presarios que se ocupan de sus nego-
cios tienen educación superior o ter-
ciaria.

Según las estadísticas del Eurostat, en 
enero de 2015 la participación de las 
empresas innovadoras en el cómputo 
general de las empresas maltesas está 
por encima de la media de la UE. Las 
empresas de Malta se encuentran tam-
bién en la cima de la lista en lo referen-
te al aumento del número de empre-
sas innovadoras si comparamos el año 
2010 con el periodo del 2006 al 2008. 

Sistema de educación y enseñanza del espíritu em-
presarial en Malta 

OLa educación obligatoria en Malta dura 11 años – 
6 años de la escuela primaria y 5 años de la escuela 
secundaria. Los estudiantes empiezan la educación 

a la edad de 5 años, con dos años opcional de escuela 
infantil desde la edad de 3 años y terminan la escuela 
a la edad de 17 años.

En Malta existe el sistema de escuelas públicas, reli-
giosas y privadas. Las escuelas públicas son gratuitas 
y funcionan en el sistema de diez colegio.6 Cada co-
legio engloba escuelas primarias y secundarias depen-
diendo de la zona de influencia geográfica. Las es-
cuelas religiosas pertenecen a la Iglesia Católica y no 
cobran tasas, pero piden a los padres donaciones.7 Los 

sueldos en las escuelas públicas y reli-
giosas, que están sujetas al Ministerio 
de Educación, las cuales realizan el 
Plan de Estudios Nacional (National 
Curriculum Framework) son pagados 
por el gobierno.8 Las escuelas privadas 
son de pago y no tienen por que acep-
tar este Programa. Además, algunas 
escuelas se ocupan también de la en-
señanza de estudiantes con necesida-
des educativas específicas, quienes no 
pueden participar en las clases dentro 
de los principios generales. 

Existen también escuelas públicas, re-
ligiosas y privadas que ofrecen la ense-
ñanza superior. Existe una universidad 

(Universidad de Malta) y varias escuelas e institutos 
públicos y privados que ofrecen cursos y estudios re-
conocidos, tanto en Malta como internacionalmente. 
La Universidad de Malta tiene alrededor de los 11.500 
estudiantes dentro de los estudios de grado y máster, 
de los cuales alrededor de 750 personas son estudian-
tes extranjeros de 82 países.9 La tabla 4 proporcio-
na una descripción concisa del sistema educativo de 
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Malta, incluyendo la accesibilidad a la educación em-
presarial.

En respuesta a los esfuerzos de la Comisión Europea 
de propagar la cultura del espíritu empresarial en los 
países miembros10, wlas autoridades de Malta empe-
zaron a introducir el espíritu empresarial en el siste-
ma de educación local.

En el año 1999 el Ministerio de Educación publicó 
el primer Plan Mínimo de Estudios (National Mini-
mum Framework).11 El objetivo de este programa era 
formar a ciudadanos que piensan de modo indepen-
diente, creativo y crítico12 mediante la aplicación de 
los métodos pedagógicos adecuados en varias etapas 
del desarrollo. Entre los objetivos del Plan Mínimo de 
Estudios se encontró la adquisición del conocimien-
to, habilidades y actitudes que desarrollen el modo de 
pensar emprendedor, sin embargo, no se puso énfasis 
directo en el espíritu empresarial. 

Después el gobierno maltés introdujo el programa 
bajo el nombre Entrepreneurship Through Education 
Scheme13, que animaba a apoyar la enseñanza del es-
píritu empresarial en Malta. Este programa asegura 
fondos para 5 mil escuelas y colegios que quieren rea-
lizar los proyectos relacionados con la enseñanza del 
espíritu empresarial, p.ej. programas de formación de 
profesores, mini empresas escolares, etc. Las escue-
las y los colegios pueden también optar a los premios 
National Enterprise Support Awards (NESA) que se 
otorgan a las instituciones que apoyan el espíritu em-
presarial y el desarrollo de las empresas. Los laureados 
obtienen premios en metálico de hasta 30 mil EUR. 
Este tipo de apoyo financiero abre la posibilidad de 
colaborar en la promoción del espíritu empresarial 

entre los proveedores de servicios, escuelas y colegios.

Estos programas de apoyo muestran que en Malta la 
conciencia de la importancia de enseñar el espíritu 
empresarial está creciendo. Esto también queda claro 
en el nuevo Plan de Estudios Nacional (National Cu-
rriculum Framework) 14, que recientemente cambió la 
versión del año 1999. El Plan de Estudios Nacional 
publicado como una serie de documentos para con-
sulta en el año 2011 y finalmente publicado en el año 
2012, otorga mayor importancia a la enseñanza del es-
píritu empresarial que la versión anterior. Claramen-
te enumera el espíritu empresarial como uno de los 
objetivos de la enseñanza, animando a percibir a los 
niños como futuros empleados malteses. Con este ob-
jetivo se intenta convertir las actitudes positivas como 
el esfuerzo para conseguir la excelencia, el compro-
miso, la responsabilidad, la flexibilidad y el espíritu 
empresarial, como parte del proceso de enseñanza.15

Además, el Plan de Estudios Nacional introduce la 
enseñanza del espíritu empresarial, de la creatividad e 
innovación como uno de los seis temas transversales, 
los que se consideran «indispensables en la enseñanza 
de todos los estudiantes y en lograr el objetivo de su 
educación». En el marco del Plan de Estudios Na-
cional, el espíritu empresarial se entiende conforme 
a las indicaciones del departamento de estudios Lis-
bon Council, el cual consideró mostrar iniciativa y el 
espíritu empresarial como una de las competencias 
clave para el aprendizaje permanente. Según el Plan 
de Estudios Nacional «la enseñanza del espíritu em-
presarial permite a los niños conseguir las habilidades 
útiles durante toda la vida, les permite aprender cómo 
manejar las decisiones, ser responsables por los cam-
bios y ser creativo».16.
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9.  Universidad de Malta, Facts and Figures [acceso el 3.04.2015]. Disponible 
en Internet: http://www.um.edu.mt/about/uom/facts
10.  Comisión Europea: Empresa e Industria, Entrepreneurship 2020 Action 
Plan [acceso el 3.04.2015]. Disponible en Internet: http://ec.europa.eu/enter-
prise/policies/sme/entrepreneurship-2020/index_en.htm
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ting the Future Together, 1999[acceso el 3.04.2015]. Disponible en Internet: 
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mun%20curriculum_english.pdf
12.  Ministerio de Educación de Malta, op. cit., 1999, p.22
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me 2015, 2015 [acceso el 3.04.2015]. Disponible en Internet: https://economy.
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17.  Ibídem, op. cit., 2012, p. 39
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El Plan de Estudios Nacional entraña un desafío 
a los métodos tradicionales de enseñanza mediante 
la división del programa en asignaturas autónomas 
y sugiere unir estas asignaturas con los campos de 
enseñanza y allí agregar los temas transversales como 
el espíritu empresarial, creatividad e innovación. «Los 
temas transversales, donde esto es posible, deberían 
atravesar el programa conforme al enfoque escolar 

integral».17 El Plan de Estudios Nacional se declara 
a favor del enfoque integral e integrador a la ense-
ñanza del espíritu empresarial.

TABLA 2 resume y compara los sistemas de educación 
y enseñanza del espíritu empresarial en Polonia, Gran 
Bretaña y en Malta.
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edad

3

6

10

14

4

7

11

15

5

8

12

9

13*

GRAN BRETAÑAMALTAPOLONIA
Tipo de escuela - nivel de 

educación ISCED

Escuela infantil (3 años, 1 
curso obligatorio - para niños 

de 5 años)

Escuela primaria (6 años)
Nivel 1

Escuela secundaria inferior, 
3 años

Nivel 2

No

No como una asignatura 
autónoma, pero como la parte 
de las asignaturas obligatorias 

durante los tres últimos 
cursos (historia y sociedad, 

matemáticas).

No como una asignatura 
autónoma, pero como la parte 
de las asignaturas obligatorias 
(conocimientos de la sociedad, 
geografía, matemáticas y tec-
nología de la información).

Escuela infantil (2 
años)

Escuela primaria (6 años)

Escuela secundaria (5 años)

Después de terminar la educación 
obligatoria el estudiante obtiene 
el certificado del nivel obtenido 

de 1 a 3 (1 es el certificado 
básico de terminar la escuela y 3 
requiere los resultados excelentes 
del examen nacional al final de la 

escuela secundaria).

No como una asignatura 
autónoma, pero desde el 2012 
es la parte del Plan de Estudios 

Nacional según el cual los 
profesores deben incluir en 
otras asignaturas los temas 
transversales, incluyendo la 

enseñanza del espíritu empresa-
rial, creatividad e innovación. 

Escuela infantil

Preescolar/escuela 
primaria

Curso 1,2 / 
Escuela primaria

(Programa Nacional de 
Educación: Nivel 1)

Cursos 3, 4, 5, 6 / 
Escuela primaria

(Programa Nacional de 
Educación: Nivel 2)

Cursos 7, 8, 9 / Escuela 
Secundaria (Programa Nacional 

de Educación: Nivel 3)

Cursos 10, 11 / 
Escuela Secundaria (Programa 
Nacional de Educación: Nivel 4)

(GCSE)

No

No

No

No

No

No

Tipo de escuela/nivel de Marcos 
Malteses de Cualificación  

Curso
Tipo de escuela/nivel

La  enseñanza del espíritu 
empresarial es obligatoria? 

La enseñanza del espíritu 
empresarial es obligatoria?

La enseñanza del espíritu 
empresarial es obligatoria?
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edad

19

20

16

18

17

GRAN BRETAÑAMALTAPOLONIA
Tipo de escuela - nivel de 

educación ISCED
Tipo de escuela/nivel de Marcos 

Malteses de Cualificación  
Curso

Tipo de escuela/nivel
La  enseñanza del espíritu 
empresarial es obligatoria? 

La enseñanza del espíritu 
empresarial es obligatoria?

La enseñanza del espíritu 
empresarial es obligatoria?

Escuela secundaria superior, 
3 años

o

Escuela secundaria vocacional, 
4 años

o

Escuela de formación 
profesional

o

escuela terciaria

Nivel 3-5

Educación superior
Estudios de diplomatura (3 

años)
Máster (2 años como comple-

mento al grado)

Nivel 6-9

Las asignaturas disponibles en 
algunas carreras

Educación posterior – senda 
académica culminada con el 

examen Matriculation Certifica-
te Examinations (que autoriza 

para empezar los estudios)
o

senda profesional

Nivel 4

Educación superior – senda 
académica

Senda profesional posterior

Nivel 5 - educación superior 
profesional, certificados 
y diplomas de educación 

terciaria obtenidos durante los 
programas más cortos
Nivel 6 - estudios de 

diplomatura
Nivel 7 - estudios de 

licenciatura
Nivel 8 - estudios de doctorado

Curso 12, 1 curso del Sixth 
(A-levels)

Curso 13, 2 curso del Sixth
College (Programa Nacional de 

Educación: nivel 5)

Universidad

No

Las asignaturas del marco del 
espíritu empresarial disponibles 

solo en algunas carreras

No, pero se lo considera una de 
las competencias clave de los 
estudiantes, por lo cual varias 

iniciativas y programas de 
apoyo están disponibles, p.ej. el 
Centro de Espíritu Empresarial 
llevado por el Malta College of 
Arts, Science and Technology.

No, pero varias carreras 
contienen asignaturas 

obligatorias y facultativas del 
marco del espíritu empresarial. 
Los ejemplos en la Universidad 

de Malta son el máster en 
el marco de creatividad e 

innovación realizado por el 
Instituto de Edward de Bono 
y el máster en el marco del 

espíritu empresarial basado en 
el conocimiento realizado por el 
Centro de Espíritu Empresarial e 
Incubación de Empresas (CEBI).

Si, como una asignatura 
autónoma y obligatoria (Base 

empresarial) y asignatura 
facultativa (Economía en 

práctica).

También como la parte de 
las asignaturas obligatorias 

(conocimientos de la sociedad, 
geografía y tecnología de la 

información).

FUENTES:  System edukacji w Polsce. 2014 [acceso el 13.04.2015]. Disponible en Internet: http://eurydice.org.pl/wp-content/uploads/2014/10/NSO_PL_2014_0.
pdf National Strategies, Curricula and Learning Outcomes (2012) pp. 64-65, The system of education in Poland, 2014 [acceso el 15.05.2015]. Disponible en Internet:http://
eurydice.org.pl/wp-content/uploads/2014/10/THE-SYSTEM_2014_www.pdf The British Education System, 2015 [acceso el 14.07.2015]. Disponible en Internet: 
http://www.hmc.org.uk/about-hmc/projects/the-british-education-system/, Ministerio de Educación y Empleo de Malta, A National Curriculum Framework for 
all, 2012[acceso el 20.03.2015]. Disponible en Internet: https://www.education.gov.mt/mediacenter.ashx?file=MediaCenter/Docs/1_NCF%20Booklet.pdf

TABLA 2 Resume y compara los sis temas de educación y enseñanza del espíri tu empresarial en 
Polonia, Gran Bretaña y en Malta.

BIBL IOGRAFÍA *  Según la nueva ley del 1 de agosto de 2014 a la primera clase van los niños de 6 años. Esto significa que empezarán el nivel 2 a la edad 
de 12 años y terminarán a la edad de 15, etc. Fuente: https://men.gov.pl/pl/zycie-szkoly/szesciolatek-w-szkole/c91-pytania-i-odpowiedzi [acceso el 25.06.2015]
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2.1.1 1 Promoción de las iniciativas empresariales 
por las instituciones estatales

Características

Polonia desde el año 1989 es un país democrático, que 
posibilita el desarrollo libre de las microempresas y del 
sector de PYMES (pequeñas y medianas empresas). 
En los últimos años se ha observado un aumento del 
número de empresas1 y de la calidad de las 
soluciones ofrecidas a los empresarios pola-
cos por el sector estatal (subvenciones, con-
sultas), privado (préstamos, asesoría, servi-
cios) y no gubernamental (fondos, asesoría, 
servicios, apoyo en desarrollo) gracias a los 
cuales las iniciativas empresariales polacas 
pueden desarrollarse de modo dinámico.

Las unidades principales responsables para 
la promoción de las iniciativas empresaria-
les en Polonia son:

–  Ministerio de Economía (ME) cuyas 
acciones «tienen como objetivo, sobre todo, mejo-
rar el acceso de las empresas al capital, reforzar la 
actitud emprendedora, reforzar institucionalmen-
te, organizativamente y financieramente el entorno 
de las empresas y solventar la carencia estructural 
de información mediante la facilitación de los aná-
lisis de la competitividad de los sectores industria-
les»;2

–  Ministerio de Infraestructura y Desarrollo (MIyD) 
el cual responde por la realización de la estrategia 
del desarrollo social y económico de Polonia, p.ej. 
Estrategia del Desarrollo del País 2020 que indi-
ca tres áreas: la economía competitiva, la cohesión 
social y territorial y el país eficaz y eficiente. En el 
marco del área de la «economía competitiva» una 
de las tareas principales de MiyD es facilitar el fi-
nanciamiento de la actividad de las empresas;3

– Ministerio de Trabajo y Política Social 
cuyo objeto de actividad son, entre otros, 
las cuestiones de empleo y la lucha contra 
el desempleo;4

– Agencia Polaca de Desarrollo Empresa-
rial se fundó en el año 2000 y está sujeta 
al Ministerio de Economía, su tarea es la 
«gestión de los fondos del presupuesto 
estatal y de la Unión Europea dedicados 
a promover las iniciativas empresariales e 
innovación y el desarrollo del capital hu-
mano». 5

Capacidades de apoyo

Después de 15 años desde la introducción del régimen 
democrático, Polonia llegó a ser miembro de la Unión 
Europea.6 Las transferencias del presupuesto de la 
Unión Europea son un factor extremadamente impor-

2.1 POLONIA
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aumento del número 
de empresas  y de 
la calidad de las 

soluciones ofrecidas 
a los empresarios 

polacos por el sector 
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gubernamental
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tante para el crecimiento económico de Polonia – en la 
década del 2000 al 2010 Polonia fue el mayor benefi-
ciario de ayuda de la UE.7 Hasta entonces el balance de 
transferencias financieras entre Polonia 
y la UE es positivo por una cuantía de 
74,3 billones EUR. La mayor financia-
ción fue dedicada a la política de cohe-
sión, esto es 70,7 billones EUR (alre-
dedor del 65% del total de los recursos 
obtenidos). En los años 2004-2007 se 
implementaron más de 15 mil proyectos 
orientados hacia el apoyo de negocio, 
sobre todo de las pequeñas y medianas 
empresas (PYMES), los fondos de mi-
cro préstamos concedieron préstamos a más de 8.800 
empresas y los fondos de garantía emitieron los avales 
para casi 7.500 empresas.8 Gracias a los recursos ob-
tenidos para los años 2007-2013 se pudo entre otros: 
obtener 407.623 nuevos puestos de trabajo, apoyar 
a 30.706 empresas y a 259 instituciones 
del entorno empresarial. Esto afectó de 
modo positivo a la dinámica del creci-
miento del PIB, aumentó la competi-
tividad de la economía polaca y ayudó 
a desarrollar las iniciativas empresaria-
les y crear nuevos puestos de trabajo.9

Buenas prácticas

La promoción de las iniciativas em-
presariales, especialmente en materia 
de innovación y nuevas tecnologías, es 
un de las prioridades de la actividad del 
gobierno polaco.10 El 2009 se introdujeron leyes que 
facilitan significativamente la creación de empresas.11 
Una persona física que quiere crear una empresa tie-

ne que presentar solo un formulario en la oficina del 
distrito al que pertenece. El procedimiento facilita las 
cuestiones formales y acelera la creación de la empresa. 

Actualmente tarda un día (si la empre-
sa no requiere permisos o concesiones 
adicionales).

Los programas básicos de promover 
las iniciativas empresariales introdu-
cidos por el gobierno son: Economía 
Innovadora en los años 2007-201312, que 
tiene como objetivo aumentar la com-
petitividad de los empresarios polacos 
e introducir la innovación en la gestión 

y el desarrollo de las empresas y también el Progra-
ma Crecimiento Inteligente 2014-2020 dedicado a las 
empresas (en particular las PYMES), los institutos de 
investigación y las instituciones del entorno empresa-
rial.13 Estos programas se realizan en el marco de los 

fondos europeos.

Los jóvenes empresarios también pue-
den usar las subvenciones de la UE 
y préstamos con bonificación de intere-
ses para crear, desarrollar y adaptar las 
tecnologías innovadoras en sus empre-
sas.14 El ejemplo de este programa es el 
programa «Pierwszy biznes - Wsparcie 
w Starcie» (Primer negocio - Apoyo 
en la Salida) que ofrece préstamos con 
bonificación de intereses para crear una 
empresa para los graduados de escuelas 
secundarias y superiores (de I y II nivel 

y los estudios de licenciatura de 5 años en el periodo 
de 48 meses desde el día de obtener el diploma/fecha 
de terminación de la escuela) y los estudiantes del úl-

En los años 2004-2007 
se implementaron más 

de 15 mil proyectos 
orientados hacia el apo-

yo de negocio, sobre 
todo de las pequeñas y 

medianas empresas 
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timo curso quienes el día de presentar la solicitud no 
están empleados ni ejercen otra actividad profesional 
lucrativa. En el marco de las actividades de la Agencia 
Polaca de Desarrollo Empresarial se iniciaron los Fon-
dos de Préstamos que conceden préstamos dedicados, 
sobre todo, a microempresas y pequeñas empresas y las 
personas que crean una empresa y tienen dificultades 
en conseguir financiamiento comercial (p.ej. crédito 
bancario) por falta de garantías exigidas o historial cre-
diticio. Los Fondos de Garantía concedidos también 
por la Agencia Polaca de Desarrollo Empresarial son 
el apoyo para los empresarios en el marco de conseguir 
la financiación exterior y el Fondo de Préstamos de 
Promoción de la Innovación es el apoyo 
para el desarrollo de las microempre-
sas y pequeñas empresas y la incitación 
a sufragar mayor riesgo de inversión 
por los inversores providenciales (busi-
ness angels) y fondos de capital riesgo 
que invierten en las empresas altamente 
innovadoras.15

Las Oficinas de Trabajo Regionales 
reparten las dotaciones para crear una 
empresa propia – las personas registradas como pa-
radas pueden solicitar las subvenciones del Fondo de 
Trabajo para empezar un negocio. En el marco del 
Programa Operativo Conocimiento Educación Desa-
rrollo las personas en paro de edad entre 15 y 29 años 
pueden solicitar las subvenciones a fondo perdido para 
crear la empresa, la asesoría y los cursos que posibiliten 
obtener el conocimiento y habilidades necesarias para 
crear y gestionar el negocio y el apoyo transitorio.16 

Durante los últimos 7 años en Polonia se fundaron 42 
parques tecnológicos17 y 23 incubadoras tecnológicas,18 

cuya creación y desarrollo fueron posibles gracias a la 
obtención de apoyo, fondos estatales y de la Unión Eu-
ropea.

Todas estas actividades tienen como objetivo cambiar 
la situación de los empresarios, crear una economía es-
table y operativa que sea favorable para los empresarios 
y anime a los ciudadanos polacos a crear empresas.

Desafíos

El desafío principal de las instituciones públicas es la 
burocracia y el tiempo que se tarda en introducir nue-

vas leyes, derechos y preceptos. Las 
barreras mencionadas más frecuente-
mente son: los impuestos altos y cotiza-
ciones sociales, las medidas tributarias 
vagas que se añaden a los conflictos en-
tre empresarios y administraciones tri-
butarias, la legislación laboral rígida, la 
falta de adaptación del sistema de edu-
cación a las necesidades y tendencias 
de la economía, el acceso dificultado de 
los empresarios privados al mercado de 

servicios públicos.19

2.1.2 Promoción de las iniciativas empresariales 
por las organizaciones no gubernamentales

Características

En Polonia a finales del año 2011, según estimaciones, 
funcionaron 100 mil organizaciones no gubernamen-
tales, incluyendo: 72 mil asociaciones y 11 mil funda-
ciones.20 Las fundaciones y asociaciones que promue-
ven las iniciativas empresariales tienen varios objetivos 
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y realizan varias actividades, empezando por formar 
la conciencia y las actitudes emprendedoras entre los 
niños y jóvenes, pasando por la colaboración con los 
universitarios y terminando con el apoyo a las empre-
sas existentes. En Polonia funcionan también unas 
organizaciones que asocian empleadores (Konfedera-
cja Lewiatan, Business Centre Club, Pracodawcy RP 
y otros) que tienen como el objetivo mejorar la situa-
ción de los empresarios en el país e identificar las ba-
rreras para el desarrollo de las iniciativas empresariales 
y que procuran conseguir la legislación favorable a los 
empresarios.

Capacidades de apoyo

Escuchando las necesidades del merca-
do y de los empresarios, las organiza-
ciones no gubernamentales son capaces 
de reaccionar de modo rápido y flexible 
a sus necesidades. Poca burocracia en 
comparación con las instituciones gu-
bernamentales les permite adaptar las 
formas de apoyo a una situación cam-
biante de necesidades y tendencias en 
el mundo emprendedor. Las organi-
zaciones polacas no gubernamentales 
se financian fundamentalmente de las 
contribuciones de los miembros, las subvenciones del 
autogobierno local, donaciones de personas individua-
les, los ingresos por transferencia del 1% del impuesto, 
becas y las medidas de la UE.21 Sin embargo, el 48% de 
las ONG no poseen ningún patrimonio, lo que dificul-
ta significativamente realizar las acciones permanentes 
y sistemáticas. El 29% de las organizaciones funciona 
de modo no sistemático u ocasionalmente.22

Buenas prácticas

El ejemplo de una fundación que dirige sus acciones 
hacia los receptores más jóvenes es Fundacja Mło-
dzieżowej Przedsiębiorczości (Fundación del Espíritu 
Empresarial Juvenil)23, la que es miembro del grupo 
internacional Junior Achievement. La fundación lleva 
actualmente 12 programas del desarrollo de compe-
tencias para estudiantes de escuelas primarias (el pro-
grama «Excursiones seguras del céntimo a un euro»), 
de escuelas secundarias inferiores (p.ej. «Economía 
a diario», «Espíritu empresarial», «Ser emprendedor») 
y de escuelas secundarias superiores (p.ej. «El día de 

la Iniciativa Empresarial», «Mis finan-
zas», «Base Empresarial» y «Gestión de 
la empresa») que animan a los jóvenes 
a adoptar una conducta emprendedora, 
realizar sus ideas e inspirarse para crear 
sus propias empresas en el futuro. 

La parte de las fundaciones que apoyan 
a los empresarios desarrolló estructuras 
que posibilitan incubar y acelerar a las 
empresas, tanto al nivel del aumento de 
competencias empresariales, como del 
espacio de oficinas y de trabajo coope-
rativo en las que pueden llevar su nego-

cio. Akademickie Inkubatory Przedsiębiorczości (In-
cubadoras Académicas de Iniciativa Empresarial24 es 
una fundación que apoya a los universitarios y jóvenes 
que quieren ser empresarios, pero necesitan apoyo para 
crear y desarrollar la empresa. La fundación comparte 
con estas personas la personalidad jurídica, lo que per-
mite a estos individuos realizar cotizaciones más bajas 
en hacienda en caso de crear una empresa propia y ase-
gura la contabilidad y el asesoramiento legal. Además, 
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dependiendo de la selección del conjunto de servicios, 
los clientes de las Incubadoras pueden aprovechar los 
espacios de oficinas y de trabajo cooperativo, las reu-
niones de redes profesionales, talleres y también escu-
char a los mejores profesionales en el ámbito de los ne-
gocios. Las Incubadoras Académicas de 
Iniciativa Empresarial tienen una red 
de 40 sucursales vinculadas a las mayo-
res universidades polacas. También son 
la mayor red de incubadoras para la ini-
ciativa empresarial en el mundo.25

En Polonia existe también un gran nú-
mero de organizaciones que promueven 
iniciativas empresariales entre las mu-
jeres. Una de las organizaciones más importantes en 
este marco es la Fundacja Przedsiębiorczości Kobiet 
(Fundación de Mujeres Empresarias).26 Las mujeres 
en Polonia se deciden en crear una empresa con menor 
frecuencia que los hombres - en el año 2010 fue solo 
del 38,5%.27 El objetivo de la fundación es animar a las 
mujeres a manifestar la actitud emprendedora, a través 
de la organización de conferencias, reuniones de redes 
profesionales y la promoción de las redes entre las mu-
jeres emprendedoras, además de las tutorías para las 
que quieren crear una empresa.  

Dado que Polonia incluye varias regiones que están 
desarrolladas en diferente grado, se crearon muchas 
fundaciones que tienen como objetivo equilibrar las 
oportunidades entre las regiones del país más y menos 
desarrollados. Algunos ejemplos de este tipo de organi-
zaciones son la Fundación Regional de Promoción de la 
Iniciativa Empresarial28 o Fundación del Desarrollo Re-
gional de Podlasie29,  que ofrecen subvenciones, présta-
mos, talleres y servicios de asesoría para los empresarios. 

Desafíos

El desafío principal de las organizaciones no guberna-
mentales, también de estos que promueven las inicia-
tivas empresariales, son los recursos materiales, p.ej. el 

equipo necesario y la liquidez, el perso-
nal p.ej. falta de voluntarios y también 
la colaboración con los socios públicos, 
incluyendo los problemas relacionados 
con demasiada burocracia.30 Muchas 
iniciativas no tienen la continuación 
o funcionan a pequeña escala por la di-
ficultad de obtener financiación.

Otro problema es, paradójicamente, 
la colaboración limitada entre organizaciones, las que 
frecuentemente se consideran competencia en vez de 
apoyarse y compartir las buenas prácticas. Afortuna-
damente, desde el año 2006 sigue creciendo tasa de 
asociaciones y fundaciones que mantienen contactos 
con otras organizaciones no gubernamentales. Ac-
tualmente ya lo hace el 84% de ellas. También hay más 
contactos regulares e intensos lo que demuestra una 
cooperación cada vez más estrecha dentro del sector.31

2.1.3 Promoción de las iniciativas empresariales 
por las empresas privadas

Características

Las grandes empresas polacas e internacionales con 
sucursales en Polonia se involucran cada vez más 
en las actividades socialmente responsables (RSC) 
o crean fundaciones corporativas que dedican fondos 
para las actividades de organizaciones no guberna-
mentales o grupos informales. El voluntariado de los 
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empleados, en el que hasta entonces se involucraban 
sobre todo las corporaciones grandes, se hace cada vez 
más popular. El informe «Voluntariado de los emplea-
dos en las Empresas Polacas» 32 informa: «el análisis 
de las 100 empresas polacas más grandes de la Lista 
de 500 en la revista “Polityka” muestra que en el caso 
de casi 4 de 10 de ellas (el 37%) se puede encontrar 
información disponible públicamente de los progra-
mas de voluntariado propios o de la participación de 
los empleados en las actividades caritativas». La parte 
de estas organizaciones dentro de las estrategias RSC 
o estatutos de las fundaciones, determina como su 
objetivo la promoción de las iniciativas empresariales.

El ejemplo de voluntariado entre los empleados en 
lo referente a la construcción del ecosistema empren-
dedor es la tutoría. Es un procedimiento en el cual 
una persona, con gran experiencia en los negocios, 
comparte su conocimiento y apoya, como tutor, a una 
persona que quiere desarrollar sus competencias em-
prendedoras o crear una empresa. Las empresas se 
hacen más abiertas e invitan a sus sedes a jóvenes, 
quienes pueden ver como parece un puesto de trabajo 
específico y que competencias deben desarrollar para 
poder obtener el trabajo en la organización particular.  

Capacidades de apoyo

Del informe del negocio responsable «Informe RSC»33, 
que se publica en Polonia desde hace 12 años, resulta 
que  ha aumentado la importancia de hermanamien-
tos intersectoriales y transectoriales en el desarrollo 
del negocio responsable y además, en la estrategia de 
negocios cada vez se toma más en cuenta la voz de 
los empleados, proveedores y de la comunidad local. 
Además, RSC gradualmente entra en el sector de las 

pequeñas y medianas empresas. A reforzar las activi-
dades de RSC en este sector, en gran medida pudieron 
contribuir los concursos con las subvenciones para im-
plementar responsabilidad social corporativa.

A las actividades de los empresarios a favor de la pro-
moción de las iniciativas empresariales se puede defini-
tivamente incluir también la actividad de las asociacio-
nes y organizaciones de los empleadores mencionados 
en el capítulo anterior. La actividad sustancial de estas 
organizaciones (p.ej. publicar los informes sobre el es-
tado de la economía polaca), la realización de los deba-
tes con los representantes del gobierno u organización 
de las campañas sociales (p.ej. «Empresarios Crean» 
organizada por Konfederacja Lewiatan) contribuyen 
a construir el entorno y las condiciones más favorables 
al desarrollo de la iniciativa empresarial en Polonia. 

Buenas prácticas

PUn ejemplo de fundación corporativa que apoya la 
iniciativa empresarial es la Fundación de Kronenberg.34 
En el marco de su actividad promueve el desarrollo de 
las competencias emprendedoras entre los estudiantes 
(con la Fundación de la Iniciativa Empresarial Juvenil), 
la iniciativa empresarial académica (Incubadoras Aca-
démicas de la Iniciativa Empresarial), los programas 
de construir el espíritu empresarial entre las mujeres, 
organiza los concursos para los empresarios y realiza 
estudios del sector de microempresas con el objetivo 
de diagnosticar mejor sus necesidades y seleccionar los 
métodos de apoyo más eficientes.

Desde hace 5 años la economía social se hace cada vez 
más popular en Polonia.35 Las empresas sociales tie-
nen por definición inscrita en su funcionamiento la 
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actividad en beneficio del capital social de modo éti-
co, dando un buen ejemplo a otras organizaciones del 
entorno de negocios.36 Un ejemplo importante de una 
organización que asocia a los empresarios sociales es 
Ashoka, una organización internacional que funciona 
también en el territorio de Polonia. Los empresarios 
asociados en Ashoka introducen soluciones innova-
doras y sistémicas a problemas sociales importantes. 
En Polonia Ashoka existe desde el año 1995 y hasta el 
año 2013 admitió a 70 personas.37 PLos programas que 
promueven los empresarios sociales y que realiza esta 
organización son: Programa Venture, Social Business 
Accelerator, Lepszy start w dorosłość (Mejor salida en 
la adultez) y Akademia Innowatorów 
Społecznych (Academia de los Innova-
dores Sociales).38

Desafíos

El desafío para el sector privado es el 
desarrollo posterior de las actividades 
del marco de RSC. En algunos casos 
las actividades de las organizaciones re-
cuerdan más las actividades del ámbito 
de RP o marketing, por lo cual no con-
llevan los efectos reales a largo plazo en 
crear un ecosistema favorable a las ini-
ciativas empresariales. En marco de la 
colaboración junto a las organizaciones 
no gubernamentales es un desafío con-
cienciar a los empresarios de los beneficios medibles de 
una colaboración de este tipo y elaborar las relaciones 
de socios entre las empresas y organizaciones.

2.1.4 Colaboración del sector público, privado 
y no gubernamental 

La característica mencionada arriba indica que, tanto 
el sector público, no gubernamental como el privado, 
adoptan actividades con el objetivo de crear en Polo-
nia un ecosistema favorable para los empresarios. Sin 
embargo, estas instituciones tienen varias posibilida-
des, herramientas y áreas en las que pueden adoptar 
las actividades. Por motivos de esta diversidad tienen 
tanta importancia la colaboración, el intercambio de 
conocimiento y la inspiración mutua en la organiza-
ción con arreglo al principio: «juntos podemos más». 

Al unir la experiencia, el conocimiento 
y los diversos perfiles de la actividad de 
los tres sectores es posible apoyar com-
pletamente las iniciativas empresaria-
les en Polonia. Abajo describimos los 
ejemplos de este tipo de la colaboración 
intersectorial y eficiente.  

Semana Mundial de la Iniciativa Em-
presarial (www.tydzienprzedsiebiorc-
zosci.pl) es un proyecto en el marco 
del cual los habitantes de toda Polonia 
pueden participar en la formación y las 
lecturas gratuitas del marco de crear 
la empresa y mejorar las competencias 
profesionales. El organizador del evento 
es Fundacja Światowego Tygodnia Pr-

zedsiębiorczości (Fundación de la Semana Mundial de 
la Iniciativa Empresarial) que colabora con los parques 
tecnológicos, oficinas del mariscal, agencias del desa-
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rrollo regional, empresas, escuelas y organizaciones no 
gubernamentales. Gracias a esta colaboración cada año 
en los eventos organizados en el marco de la Semana 
Mundial de la Iniciativa Empresarial participan alre-
dedor de las 90.000 personas.  La Semana Mundial 
de la Iniciativa Empresarial es un ejemplo excelente de 
iniciar la colaboración y el diálogo del sector público, 
privado y no gubernamental a favor del desarrollo de 
la iniciativa empresarial.

El programa Youth Business Poland 
realizado por la Fundacja Inkubator 
Technologiczny (Fundación Incubado-
ra Tecnológica - www.ybp.org.pl) es un 
programa de tutoría y formación cuyo 
objetivo es compartir el conocimiento 
de negocios necesario y apoyar a los 
empresarios principiantes, de modo 
que, a través de obtener el conocimien-
to y habilidades adecuadas minimizar el 
riesgo de fracaso y aumentar las opor-
tunidades de éxito de la empresa. YBP 
es la parte de Youth Business International que asocia 
a 40 organizaciones de todo el mundo, que actúan con 
un objetivo común – apoyar a los jóvenes a desarro-
llar sus competencias emprendedoras, crear empresas 
y nuevos puestos de trabajo.

Gracias a la colaboración con otras 40 fundaciones es 
posible el intercambio constante de información, las 
mejores prácticas y nuevos métodos de desarrollo de 
los empresarios jóvenes. El YBP desarrolla este modelo 

de funcionamiento también en Polonia, colaborando 
con otras fundaciones, abriendo el diálogo con el sec-
tor público e involucrando en sus actividades el sector 
privado, a través de la construcción de una red de 100 
tutores del mundo de los negocios en toda Polonia, que 
dedican su tiempo a los empresarios jóvenes de carác-
ter voluntario. 

Centrum Przedsiębiorczości Smolna (Centro de 
las Iniciativas Empresariales Smolna - www.firma.

um.warszawa.pl) es un lugar creado 
y gestionado por la ciudad de Varsovia. 
El CP Smolna facilita los escritorios en 
los espacios de trabajo cooperativo y las 
oficinas para los empresarios, organiza 
diversas formaciones que promueven 
el desarrollo de las empresas y colabora 
con las organizaciones que promueven 
a los empresarios y a las iniciativas em-
presariales (p.ej. a través de facilitarles 
gratuitamente las salas de conferencia). 

La siguiente iniciativa de la ciudad es Warsaw Innova-
tion Days, cuyo objetivo es promover la capital como 
una ciudad favorable a las innovaciones y que crea un 
ecosistema de colaboración creativa, un lugar favorable 
a las inversiones y que se desarrolla gracias a la gente 
que vive allí. El evento está organizado en colaboración 
con las instituciones asociadas de la ciudad de Varsovia 
como: Geek Girls Carrots, Fundacja Startup Support, 
Startup Grind o Fundacja Światowego Tygodnia Pr-
zedsiębiorczości.39
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2.2.1 Promoción de las iniciativas 
empresariales por las instituciones 
estatales

Características

El apoyo a los empresarios es actualmente una de 
las prioridades principales del gobierno británico. 
Apoya no solo los empresarios aspirantes mediante 
los programas de préstamos, si no que, también in-
tenta desarrollar la mentalidad emprendedora en el 
país. La mejor prueba de implicación del gobierno en 
creación de los puestos de trabajo y el 
ecosistema de iniciativas empresariales 
es la actividad de los políticos y líderes 
particulares excepcionalmente activos 
en esta área. En lo referente a las so-
luciones legislativas, Gran Bretaña es 
el país en el cual es más fácil crear una 
empresa de todos los de la Unión Eu-
ropea. La burocracia es mucho menos 
agobiante que en el resto de estados 
miembros y toda la información y do-
cumentación se puede obtener y pre-
sentar por Internet. Este procedimien-
to normalmente dura no más de media 
hora y cuesta solo 15 GBP. Entonces se 
registra la empresa en un período de tiempo de 24 
horas. La página web gubernamental explica todas 
las posibles estructuras legales a las nuevas empresas 

y las posibilidades de crearlas como una sociedad de 
responsabilidad limitada, un empresario individual, 
una sociedad de personas, una asociación sin perso-
nalidad jurídica o una sociedad comanditaria. Las re-
glas de cambiar de la forma legal de la empresa y de 
cerrar la que existe también están disponibles en lí-
nea. El registro del contribuyente se puede realizar 
en la red como parte del procedimiento de crear la 
nueva empresa; el formulario de registro se lo exami-
na muy rápido. El régimen fiscal británico requiere 
de las nuevas empresas el impuesto de las personas 
jurídicas (en caso de las sociedades de responsabili-

dad limitada), en caso de las empresas 
que contratan empleados – los pagos 
por ellos a cuenta del impuesto sobre 
la renta en el sistema PAYE o el im-
puesto IVA en caso de las nuevas em-
presas.1 El impuesto sobre la renta de 
las personas jurídicas también es re-
lativamente bajo: asciende al 20% y el 
sistema ofrece la posibilidad de deduc-
ciones fiscales.2

Capacidades de apoyo

El gobierno británico informa am-
pliamente sobre los métodos de crear 

empresas en Gran Bretaña y acerca a los empresarios 
aspirantes donde pueden obtener el apoyo. Realiza su 
propio programa – Start Up Loans, dispone también 

2.2 GRAN BRETAÑA

El apoyo a los empre-
sarios es actualmente 

una de las prioridades 
principales del go-

bierno británico. En lo 
referente a las solucio-
nes legislativas, Gran 

Bretaña es el país en el 
cual es más fácil  crear 
una empresa de todos 

los de la Unión Europea

↩

⤷

PARTE 2: ECOSISTEMAS FAVORABLES A LAS INICIATIVAS EMPRESARIALES: MÉTODOS DE ACTUACIÓN.. .



38

de una lista de fondos de capital riesgo comprobados 
y concursos en los que se puede obtener capital de in-
versión para nuevas empresas. Empezar un nuevo ne-
gocio en Gran Bretaña también es atractivo para las 
empresas internacionales, porque es fácil y relativa-
mente barato. Gran Bretaña aprovecha 
también su posición, dando a la gente 
de los países fuera de la UE la oportu-
nidad de llevar su propia empresa en 
las Islas mediante la otorgación de vi-
sados a los empresarios.3

Desafíos

El gobierno ofrece el dinero y la ase-
soría principalmente de los interme-
diarios acreditados, en particular me-
diante el programa Start Up Loans 
Scheme (un programa de los préstamos para las nue-
vas empresas). Es difícil para el gobierno evaluar la 
calidad de los servicios de estos intermediarios; los 
productos y resultados de los proveedores de servicios 
se difieren mucho entre sí. También es un reto cono-
cer el ecosistema de promoción de las 
iniciativas empresariales a nivel local. 
Existen muchas iniciativas ciudadanas 
en varias partes del país, pero para el 
gobierno el desafío permanente es el 
conocimiento de todas y de las activi-
dades que se adoptan a nivel local en 
todo el país. Además, por la fuerte su-
pervisión bajo la cual se encuentran los 
programas gubernamentales, las con-
diciones de participar y aplicar pueden 
ser muy estrictas y los procedimientos 
como la concesión del crédito pueden 

posponerse.4 Start Up Loans Scheme seguramente es 
un ejemplo de buenas prácticas, esto es lo que el go-
bierno puede hacer para los empresarios, en particular 
para los jóvenes, pero despierta las emociones ambi-
guas en lo referente a su eficiencia – muchos prestata-

rios no reembolsan estos créditos.5

Buenas prácticas

A las buenas prácticas se puede incluir 
las ya mencionados Start Up Loans 
Scheme y New Enterprise Allowance. 
Es la prestación gubernamental para 
los desempleados, que quieren crear 
su propio negocio, en vez de buscar un 
empleo. New Enterprise Allowance 
garantiza las becas, los préstamos y los 
tutores empresariales que forman a los 

empresarios jóvenes y prometedores para que tengan 
éxito y conviertan su empresa en fuente de ingresos 
estables.6

Es posible una deducción del impuesto local sobre 
bienes inmuebles para las empresas; 
depende de las soluciones aplicadas 
por las autoridades locales. Estas de-
ducciones abarcan la deducción en los 
ámbitos industriales y la deducción 
para las empresas pequeñas. La última 
es del 100% y se puede aprovechar si 
la empresa utiliza solo un inmueble 
y su base imponible es menor de 12 mil 
GBP. Si la pequeña empresa no cum-
ple estos requisitos, las posibilidades 
de aprovechar esta deducción depen-
den de la situación en Gran Bretaña 
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(p.ej. Londres es, obviamente, más caro). La deduc-
ción del impuesto sobre bienes inmuebles en la zona 
industrial puede ascender al 100% durante 5 años, si 
la empresa está localizada en una de las 24 zonas de 
este tipo en el país.7 Las deducciones 
especiales para los empresarios jóvenes 
no existen.

2.2.2 Promoción de las 
iniciativas empresariales 
por las organizaciones no 
gubernamentales

Características

Existen más de 100 organizaciones no 
gubernamentales que trabajan en varios 
aspectos de apoyo a las iniciativas empresariales y las 
empresas, tratando el tema del desempleo, apoyando la 
diversificación de las empresas, mitigando la pobreza 
y motivando a los jóvenes.8 Gran Bretaña, especial-
mente, tiene lleno el mercado de organizaciones que 
ofrecen apoyo a los empresarios. Por otro lado, los jó-
venes interesados en crear su propia empresa y las es-
cuelas interesadas en enseñar el espíritu empresarial, 
tienen la gran variedad de opciones, ya que existe un 
gran número de proyectos que apoyan a las iniciativas 
empresariales. Las ONG británicas relacionadas con 
las iniciativas empresariales, en comparación con otros 
países, se centran más en la economía social, apoyando 
a las empresas jóvenes que intentan responder a pro-
blemas sociales o ambientales. Actualmente en Gran 
Bretaña funcionan 68 mil empresas sociales, el 14% de 
ellas son las compañías startup, que existen hace menos 
de 2 años – y que forman un número 3 veces mayor que 
las pequeñas empresas clásicas.9

Capacidades de apoyo

Las organizaciones no gubernamentales tienen dis-
tintas formas de abordar el tema de apoyo a las inicia-

tivas empresariales. Las incubadoras 
y los aceleradores permiten a las ONG 
involucrarse más en la actividad de las 
empresas a las que apoyan, frecuente-
mente a través de ofrecer fondos, tu-
torías o espacio de trabajo cooperati-
vo. Las ONG que no se centran en la 
práctica de llevar un negocio, ofrecen 
cursos y formaciones, financiamiento 
o plataformas en marco de las cua-
les los empresarios pueden presentar 
sus ideas a los inversores potenciales. 
Otras se centran en enseñar el espíri-

tu empresarial, entrando directamente a las escuelas, 
colleges o a las universidades y ofreciendo allí talleres 
o formaciones.

Desafíos

El desafío principal para las organizaciones no guber-
namentales es encontrar la financiación para sus pro-
yectos en un mercado tan competitivo. Esta dificultad 
provoca que algunas ONG consideren convertirse en 
una empresa social y convertir sus programas en di-
nero. Otro desafío para ellos es el mercado lleno de 
organizaciones no gubernamentales: muchas escuelas 
y muchos jóvenes están un poco mimados con el nú-
mero de prestaciones, frecuentemente gratuitas, en el 
marco de apoyo a empresas y frecuentemente es difícil 
encontrar un número suficiente de beneficiarios o es-
cuelas para el programa, para poder trabajar con ellos. 

PARTE 2: ECOSISTEMAS FAVORABLES A LAS INICIATIVAS EMPRESARIALES: MÉTODOS DE ACTUACIÓN.. .

Las incubadoras y los 
aceleradores permiten 

a las ONG involucrarse 
más en la actividad de 
las empresas a las que 

apoyan, frecuentemente 
a través de ofrecer fon-
dos, tutorías o espacio 
de trabajo cooperativo

↩



40

Buenas prácticas

The Prince’s Trust no solo es un ejemplo de buenas 
prácticas en las actividades de ONG que no solo es 
una organización muy prestigiosa, sino 
también de perfil extremadamente alto 
y sin riesgo de que se agote el finan-
ciamiento. Desde el año 1983 ayudó 
a crear empresas propias a 80 mil jó-
venes. La fundación ofrece un amplio 
abanico de servicios para la gente jo-
ven, incluyendo Enterprise Program-
me que abarca el plan de apoyo de negocios, talleres, 
tutoría, financiamiento y préstamos para las empresas 
jóvenes de hasta 5 mil GBP (6,700 EUR). Las dé-
cadas de experiencia en el ámbito convirtieron a The 
Prince’s Trust en el pionero y llevaron los servicios 
a la perfección. Por ejemplo esta Fundación fue una 
de las primeras organizaciones que reconocieron los 
beneficios de las tutorías en los éxitos de las compa-
ñías startup.10 

Future Business Centre ofrece el ase-
soramiento profesional, espacio de 
trabajo y redes de profesionales para 
los empresarios interesados sobre todo 
por empresas sociales o por añadir los 
elementos de empresas sociales a sus 
ideas de negocios.  El centro está unido 
con Social Incubator East cuyo desig-
nio es apoyar el aumento de iniciativas 
sociales. Estas iniciativas se centran 
en un territorio concreto: ayudan a los 
empresarios del sureste de Inglaterra.12

Citrus Saturday iniciado en el University College 

London es una iniciativa empresarial internacional 
presente en 30 países y cuyo objetivo es enseñar a los 
niños y jóvenes el espíritu empresarial a través de 
gestionar los puestos de limonada.  El organizador 

facilita todos los materiales necesarios 
para preparar el puesto y también el 
conocimiento básico sobre las reglas 
de presupuestación y otros aspectos 
de llevar el negocio y después permite 
a los niños hacer el resto.13

Enabling Enterprise es un ejemplo de 
empresa social que entra a las escuelas y forma a los 
profesores cómo enseñar sobre las habilidades nece-
sarias de los empleados y sobre el espíritu empresarial 
en las escuelas primarias y secundarias. Prepara a los 
niños a entrar en el mundo del trabajo con el currí-
culo elaborado cuidadosamente y hasta entonces lo 
hace con gran éxito.  La organización colabora con 
grandes corporaciones como Virgin o Hamleys cuyos 
empleados tienen contacto directo con los estudian-

tes. Enabling Enterprise llega a las 
docenas de estudiantes en escuelas en 
todo el país.14

2.2.3 Promoción de las 
iniciativas empresariales por 
las empresas privadas

Características

Las empresas privadas apoyan a los 
empresarios a través del patrocinio, las 
inversiones (inversores providenciales 
- business angels) o RSC, dentro de 

esto ofrecen formaciones y programas de educación. 

PARTE 2: ECOSISTEMAS FAVORABLES A LAS INICIATIVAS EMPRESARIALES: MÉTODOS DE ACTUACIÓN.. .

Las empresas privadas 
apoyan a los empresa-
rios a través del patro-
cinio, las inversiones 

(inversores providencia-
les -  business angels) 
o RSC, dentro de esto 
ofrecen formaciones y 
programas de educa-

ción

↩

The Prince’s Trust  des-
de el año 1983 ayudó a 
crear empresas propias 

a 80 mil jóvenes. 

↩



41

En Gran Bretaña funcionan muchas corporaciones 
grandes. La mayoría de las empresas grandes, espe-
cialmente los bancos, tienen sus sucursales en Lon-
dres por el régimen fiscal. A pesar de las posibilidades 
de publicidad que conlleva el trabajo con las empresas 
principiantes, las empresas privadas sacan provecho 
también de la percepción positiva de las actividades 
a favor de los jóvenes y las nuevas empresas..

Capacidades de apoyo

Los programas educativos y de apoyo de los empre-
sarios, realizado por las empresas privadas, frecuente-
mente, se dedican a los sujetos del ámbito, por ejem-
plo la empresa de comunicación O2 se centra en las 
innovaciones digitales y el productor de los coches 
Land Rover promueve la ingeniería. De este modo 
los empresarios obtienen la oportunidad de colabora-
ción con los expertos y aprender de ellos. 

Las grandes empresas privadas apoyan a los empresa-
rios a través de transferir los fondos para el financia-
miento de una empresa o mediante las plataformas, 
donde los empresarios pueden establecer un contacto 
con los clientes potenciales. La inmensidad de las ex-
periencias de las que dispone la empresa en forma de 
personal significa que puede involucrar también a sus 
propios empleados, en realizar los talleres y las forma-
ciones en las escuelas o simplemente en ser tutores de 
los empresarios. Las empresas privadas tienen tam-
bién una posición especial para establecer una colabo-
ración con las empresas u organizaciones no guber-
namentales. La gran competencia en la carrera por la 
financiación provoca que las relaciones con las corpo-
raciones sean cruciales. Las empresas pueden transfe-
rir subvenciones u organizar concursos de negocios, 

como NatWest everywoman Awards, que distingue 
a las mujeres que lograron un éxito en los negocios, 
o como Shell Springboard, que ofrece la financiación 
a las empresas que reducen la emisión del dióxido de 
carbono. El voluntariado de los empleados se hace 
cada vez más popular, especialmente en el marco de 
la estrategia de RSC. Por ejemplo, la organización ca-
ritativa Business In The Community une empresas, 
organizaciones caritativas y no gubernamentales para 
facilitar este proceso.

Desafíos

Las empresas privadas están limitadas por los recur-
sos que quieren invertir en sus programas, por eso 
intentan relacionarse con las entidades que les dan 
una garantía de inversión segura. Por eso, el proceso 
de aplicación puede ser muy competitivo, sobre todo 
en comparación con los programas ofrecidos por las 
ONG. Las empresas esperan aplicaciones excelentes, 
las organizaciones caritativas y las ONG más grandes 
normalmente contratan a los recaudadores de fon-
dos, quienes se ocupan precisamente de preparar este 
tipo de aplicaciones. Para las organizaciones no gu-
bernamentales muy pequeñas es difícil obtener estos 
fondos. Además, el apoyo de los empresarios no es la 
prioridad de estos programas. Tienen objetivos que 
deben lograr y responsables de la toma de decisiones 
a los que tienen que contentar. Si a la empresa le va 
mal, estos programas se pueden cambiar o suspender.

Buenas prácticas

O2, la empresa británica de telefonía, realiza desde el 
año 2010 un programa para jóvenes llamado «Think 
Big». El programa ofrece subvenciones para los jó-
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venes, de edades entre 13 y 25 años, que tienen ideas 
para proyectos en beneficio de su sociedad; hasta hoy 
ha financiado la realización de 6 mil proyectos. En la 
oferta del programa se encuentra también la enseñan-
za del espíritu empresarial: Más de 5.600 mil de estu-
diantes participaron en Think Big School llevada por 
los tutores de O2. El programa iniciado en el año 2012 
inspira a jóvenes de edades entre 14 y 18 años a desa-
rrollar sus habilidades digitales y empresariales, posi-
bilitándoles diseñar soluciones prototipo a problemas 
de la vida diaria. Estos programas son coherentes con 
los objetivos de O2 que se ha comprometido a descu-
brir el enfoque más equilibrado e in-
novador hacia la tecnología.15

A pesar de que el productor británico 
de coches Jaguar Land Rover no ase-
gura el apoyo a los empresarios en el 
sentido estricto, ofrece educación en 
el ámbito de ciencia, tecnología, inge-
niería y matemáticas, también ofrece 
nuevas experiencias mediante los pro-
gramas presentes en las escuelas, pre-
sentaciones de los desafíos existentes 
e invitación de grupos escolares con  
visitas a sus sucursales16.

Royal Bank of Scotland (RBS) garantiza la financia-
ción de las organizaciones no gubernamentales, que 
apoyan a los jóvenes en su entrada al mundo de ini-
ciativas empresariales y redactan los materiales para 
los profesores, ONG y los jóvenes, sobre todo en el 
marco de la educación financiera para las empre-
sas. RBS es también el socio de la fundación de The 
Prince’s Trust –no solo es uno de los patrocinadores 
principales, sino que, también trabaja con las orga-

nizaciones en los estudios de las iniciativas empre-
sariales de los jóvenes, otorga los premios y facilita 
sus expertos para realizar cursos y tutorías para los 
participantes del programa de la fundación. 

2.2.4 Colaboración del sector público, 
privado y no gubernamental

La colaboración de las instituciones públicas, los sec-
tores privados y ONG se caracteriza por el enfoque 
complejo para apoyar a los empresarios, pero esta co-
laboración tiene lugar menos frecuentemente que las 

iniciativas aisladas. La colaboración no 
se limita solo a la financiación, p.ej. la 
organización privada no solo ofrece una 
subvención para una ONG o institu-
ción pública, sino que, hasta cierto nivel, 
ella misma se involucra en el programa. 
Este modelo de colaboración garantiza 
el acceso a la amplia base de recursos 
tanto financieros, como humanos. Por 
el motivo de que cada organización in-
volucrada en el sistema de promoción 
de las iniciativas empresariales tiene 
sus puntos fuertes y débiles, el enfoque 
dedicado a la colaboración es más efec-

tivo. Sin embargo, mediante este enfoque multimodal 
para el apoyo a los empresarios, se produce el riesgo de 
que la realización del proyecto llegue a ser agobiante. 
También es difícil iniciar la colaboración entre las em-
presas, ONG, escuelas e instituciones gubernamenta-
les. El contacto mutuo es la base, pero la colaboración 
de las empresas, escuelas y el gobierno no es universal. 
Además, crear una colaboración sólida consume mu-
cho tiempo y todas las partes tienen que sacar prove-
cho de ella.
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2.3.1 Promoción de las iniciativas empresariales 
a través de las instituciones estatales

Características

El Gobierno de Malta, sobre todo el Ministerio de 
Economía, Inversiones y Pequeñas Empresas (https://
economy.gov.mt) desde hace años trata las 
iniciativas empresariales como una priori-
dad y con el paso de tiempo cada vez más. 
Otros ministerios apoyan también las ini-
ciativas empresariales, p.ej. Ministerio de 
Educación y Empleo (http://education.
gov.mt) compuesto por el Secretariado 
Parlamentario de Investigación, Inno-
vaciones, Juventud y Deporte. La nueva 
legislación e iniciativas gubernamentales, 
cuyo objetivo es la promoción de las ini-
ciativas empresariales mencionadas abajo.  

En Malta existe una agencia nacional del 
desarrollo, es decir, Malta Enterprise (www.maltaen-
terprise.com) que es responsable de garantizar el apoyo 
a los inversores locales y extranjeros que promueven el 
crecimiento y la internalización de las empresas exis-
tentes y por ofrecer recursos en beneficio al desarrollo 
económico sostenible en las Islas de Malta. Además, 
debido a su posición geográfica, Malta funciona como 
el centro del comercio para las empresas de Europa, 
África del Norte y Oriente Próximo. 

Capacidades de apoyo

Ministerio de Economía, Inversiones y Pequeñas Em-
presas realiza esfuerzos continuos para proporcionar 
a los empresarios malteses la oportunidad de empezar 
sus actividades en los mercados de la UE e internacio-
nales y para facilitar el inicio del negocio en Malta a es-

tas nuevas empresas que quieren empezar. 
El ejemplo es una plataforma de Inter-
net reconstruida llamada Business-First 
(www.businessfirst.com.mt) a través de la 
cual el gobierno intenta eliminar las ba-
rreras que pueden disuadir a las empresas 
de establecer los contactos empresariales 
o su actividad en Malta. Por la primera 
vez se ha elaborado la política industrial 
y también se están creando las nuevas le-
yes para las empresas familiares. Cerca del 
70% de las empresas maltesas son gestio-
nadas o supervisadas por las familias, pero 
como afirma el Ministro de Economía, 

Inversiones y Pequeñas Empresas, Dr. Chris Cardona, 
solo el 30% de ellas se transmite con éxito a la segun-
da generación, mientras que menos del 10% perdura-
rá hasta la tercera generación. Una vez promulgada la 
Family Business Act (Ley de Empresas Familiares), la 
primera iniciativa de este tipo en la UE, ayudará a las 
empresas familiares en mejorar sus regulaciones inter-
nas, modo de gestión y capacidad de transmitirlas a las 
siguientes generaciones. Esta legislación responde al 
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problema de la financiación e inversión para el futuro, 
aumentando las posibilidades de perdurar para las em-
presas familiares1. 

El acceso a las iniciativas gubernamentales se está am-
pliando en Malta mediante las herramientas de e-go-
bierno, gracias a las que los servicios ofrecidos y la di-
fusión de información sobre ellas son más eficientes. 
Según el informe e-Government Benchmark Report 
2015, publicado por la Comisión Europea, los resulta-
dos de Malta en este ámbito fueron excepcionales, este 
país va ganando en lo referente a todos 
los indicadores con los que se midió la 
calidad de los servicios relacionados. El 
informe comprobaba en qué modo los 
servicios digitales de gobierno son en-
tregados y que resultados dan en los 28 
países de la UE y en Noruega, Serbia, 
Turquía e Islandia.2

Desafíos

Uno de los desafíos que el gobierno 
tiene que enfrentar es convertir la ini-
ciativa empresarial en una elección pro-
fesional atractiva para los jóvenes que 
aún no están decididos que trayectoria 
profesional deben elegir. El gobierno también tiene el 
desafío de mantenerse sensible a los obstáculos diarios 
a lo que se enfrentan los empresarios locales. Los pe-
queños países insulares como Malta se diferencian de 
estos grandes desde el punto de vista de la geografía 
física, pero también los determinantes sociales, econó-
micos y culturales. En relación a esto los empresarios 
que actúan en Malta se enfrentan a desafíos especiales 
desde el punto de vista de la lejanía del país, su carácter 

insular y el mercado nacional limitado.3

El Informe de Competitividad Global 2014-2015 crea-
do por el Foro Económico Mundial proporciona in-
formación sobre los desafíos a los que se enfrenta el 
gobierno de Malta promoviendo iniciativas empresa-
riales. El informe incluye datos de los 144 países y eva-
lúa su competitividad. Confirma que el desafío princi-
pal en Malta es el tamaño limitado del mercado ya que 
se encuentra en la plaza 126 de la clasificación. Esto 
significa que es uno de los mercados más pequeños en-

tre los países clasificados en el informe. 
Según el informe, Malta se enfrenta 
también a pocas posibilidades de in-
novación, logrando los resultados más 
bajos al medir la innovación y la com-
pletitud de los negocios. Sin embargo, 
el lado positivo de Malta es la tecno-
logía de comunicación e información 
y la educación primaria. En este marco 
Malta funciona bien, ocupando el pues-
to 17 en la clasificación.4

Buenas prácticas

El sector de la educación pública des-
de hace años promueve de modo activo 

las iniciativas empresariales y los primeros ejemplos de 
buenas prácticas vienen precisamente de este ámbito. 
TAKEOFF Business Incubator (www.takeoff.org.mt) 
en la Universidad de Malta fue creado con el objetivo 
de ayudar a los empresarios que basan sus empresas 
en el conocimiento y apoyar a las empresas jóvenes en 
poner las ideas en práctica y transformarlas en el nego-
cio exitoso. Edward de Bono Institute for the Design 
and Development of Thinking (El Instituto de Dise-

El acceso a 
las iniciativas 

gubernamentales 
se está ampliando 
en Malta mediante 
las herramientas de 

e-gobierno, gracias a 
las que los servicios 

ofrecidos y la difusión 
de información sobre 

ellas son más ef icientes

↩

PARTE 2: ECOSISTEMAS FAVORABLES A LAS INICIATIVAS EMPRESARIALES: MÉTODOS DE ACTUACIÓN.. .



46

ño y Desarrollo del Pensamiento de Edward de Bono) 
en la Universidad de Malta (www.um.edu.mt/create) 
y Centre for Entrepreneurship and Business Incuba-
tion (Centro de Iniciativa e Incubación de las Empre-
sas www.um.edu.mt/cebi) se involucran en investigar 
y también organizar cursos que tienen como objetivo 
promover en Malta iniciativas y cultura empresarial 
basadas en el conocimiento.

Ministerio de Educación, Inversiones 
y Pequeñas Empresas, realiza tres pro-
yectos para promover las iniciativas em-
presariales. (1) Entrepreneurship Through 
Education Scheme (Programa del Espí-
ritu Empresarial por medio de la edu-
cación)5, realizado junto con el Minis-
terio de Educación y Empleo ayuda 
a las escuelas primarias y secundarias 
en Malta mediante las subvenciones 
para los proyectos relacionados con la 
enseñanza del espíritu empresarial. (2) 
National Enterprise Support Awards 
(Premio Nacional por Promover las 
Iniciativas - NESA)6 son los premios 
otorgados por el Departamento Comercial y Direc-
ción de Política Empresarial en el marco del Minis-
terio de Economía, Inversiones y Pequeñas Empresas. 
El objetivo de NESA es distinguir a las entidades que 
promueven las iniciativas empresariales y el desarrollo 
de las empresas. Para el concurso se pueden presen-
tar las iniciativas actuales y ya terminadas en seis ca-
tegorías, por ejemplo promover el espíritu empresarial 
o poner como prioridad las iniciativas empresariales 
responsables e inclusivas. El concurso está dividido en 
dos partes: en la parte A pueden participar las autori-
dades locales, por otro lado las autoridades estatales, 

organizaciones nacionales, asociaciones público priva-
das entre autoridades, programas de educación y orga-
nizaciones empresariales pueden participar en la parte 
B del concurso. El vencedor de cada parte obtiene el 
premio hasta 14 mil EUR y el segundo plazo tiene una 
dotación de hasta 9 mil EUR. (3) Sustainable Enter-
prise Awards7 (Premios a la Empresa Sostenible) tienen 
como objetivo apreciar, promover y premiar a las or-
ganizaciones empresariales, sobre todo a las microem-

presas, pequeñas y medianas empresas, 
las que contribuyen significativamente 
al desarrollo sostenible. Esta iniciativa 
se las distingue en tres ámbitos: sos-
tenible desde el punto de vista social, 
medioambiental y económico. 

Malta Enterprise, la agencia nacional 
de desarrollo de Malta realiza unos 
programas de incentivos, como el pro-
grama Micro Invest, cuyo objetivo es 
estimular otras inversiones en las em-
presas ya existentes, también entre los 
trabajadores autónomos, y la posibili-
dad de su innovación y el desarrollo de 

la empresa. Por ejemplo, las empresas están autorizadas 
al importe libre de impuestos del 45% de gastos, que 
incluyen los sufragados entre el 1 de enero de 2014 y 31 
de diciembre de 2020. Al 20% adicional tienen derecho 
las iniciativas de Gozo que pueden aprovechar el 65% 
del importe libre de impuestos.8

Malta Crafts Portal ofrece la exposición y apoyo a las 
personas que se ocupan de la artesanía en Malta, pre-
sentando a la vez una selección de sus productos. Portal 
sirve también para promover las actividades relaciona-
das con Malta Crafts y facilita una lista interactiva de 
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los artesanos de las Islas Maltesas. La página es propie-
dad del Departamento Comercial en el Ministerio de 
Educación, Inversiones y Pequeñas Empresas.9

También otras instituciones gubernamentales dan 
ejemplo de buenas prácticas. MITA Innovation Hub 
(https://mitainnovationhub.gov.mt) es la parte de 
Malta Information Technology Agen-
cy (Agencia Maltesa de Tecnología de 
la Información), la cual es responsable 
por poner en vigor la estrategia infor-
mática, los programas y las iniciativas 
del gobierno en este ámbito. El centro 
garantiza a los universitarios, a las em-
presas jóvenes y a los innovadores, el 
apoyo y un entorno favorable para la 
transformación de sus ideas en produc-
tos o servicios, mediante la tecnología 
de información. MITA colabora con las 
compañías startup, transfiriéndoles un 
problema para resolver y financiando el 
proyecto que ofrece la mejor solución. 

2.3.2 Promoción de las 
iniciativas empresariales por las 
organizaciones no gubernamentales

Características

En Malta existen varias organizaciones no guberna-
mentales que promueven las iniciativas empresariales. 
Muchos de ellos son gestionados por universitarios 
como por ejemplo AIESEC, o por jóvenes para los 
universitarios y para otros jóvenes como por ejem-
plo Junior Chamber International ( JCI) o Malta and 
Young Business Entrepreneurs (YBE). Otras ONG 

que funcionan a favor de los universitarios y los jóve-
nes están gestionadas por gente con mayor experiencia 
en el ámbito de iniciativas empresariales, como Junior 
Achievement Young Enterprise ( JA-YE). Dos orga-
nizaciones, es decir, Foundation for Women Entre-
preneurs (FEW) y Malta Association of Women in 
Business (MAWB), están gestionadas por mujeres as-

pirantes y con experiencia empresarial. 
El apoyo ofrecido por varias ONG son 
los programas de formación, concursos, 
tutorías, trabajo cooperativo, etc.

Capacidades de apoyo

Las ONG locales intentan colaborar 
con los sujetos privados y públicos para 
apoyar a los empresarios que ya funcio-
nan y a los principiantes. Uno de los 
ejemplos de buenas prácticas es la co-
laboración actual de las organizaciones 
no gubernamentales con la Universidad 
de Malta en varias acciones de promo-
ver las iniciativas empresariales. La va-
riedad de ONG que actúan a favor de 
las iniciativas empresariales en Malta 

supone la posibilidad de llegar a varios grupos sociales, 
centrándose por ejemplo en las mujeres que tienen una 
empresa, los jóvenes o comunidades rurales y agrícolas. 
La población y la superficie, relativamente pequeñas de 
las Islas Maltesas aumentan las posibilidades de llegar 
a toda la sociedad den las ONG. 

Las organizaciones no gubernamentales locales, como 
las mencionadas arriba, intentan apoyar a los empresa-
rios actuales y futuros mediante tutorías y formaciones 
en el marco del espíritu empresarial. También el go-
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bierno tiene como el objetivo apoyar estas organiza-
ciones – un ejemplo de buenas prácticas es Gozo Nos 
Association (www.gozo-ngos.org) fundado en el año 
2003, con la cooperación activa del ministro anterior, 
Gozo, bajo cuya custodia se desarrollaba este proyecto.

Desafíos

Uno de los desafíos a los que se enfrentan las organiza-
ciones no gubernamentales es el financiero, hacer que 
su actividad sea continúa y sostenible. El sector privado 
ofrece patrocinio, también están disponibles los recursos 
de las instituciones públicas a nivel nacional y de la UE. 
El tamaño, relativamente pequeño de las Islas Maltesas, 
es frecuentemente un obstáculo dado que demasiadas 
iniciativas en un país tan pequeño pueden resultar con-
traproducentes. Es un desafío mantener las redes con 
las instituciones públicas activas y mantener abiertos los 
canales de comunicación con ministerios relevantes. 

Buenas prácticas

Las primeras dos organizaciones, ejemplos de buenas 
prácticas, son las ONG fundadas por las mujeres y para 
las mujeres. Foundation for Women Entrepreneu-
rs (http://women.org.mt) que funciona desde el año 
2001 y procura promover las oportunidades, construir 
la conciencia social y realiza los estudios en el ámbi-
to de las iniciativas empresariales de mujeres y otras 
cuestiones relacionadas con las división de papeles en 
lo referente al sexo. La fundación está comprometida 
a introducir en Europa las políticas que afecten a las 
mujeres en todas las esferas de la vida. 

Association of Women in Business (www.mawb.eu) se 
fundó en el año 1991 por las mujeres y para las mujeres, 

sin división en las mujeres de negocios activas y no-
vicias. El objetivo de la asociación es promover el en-
torno para el desarrollo, donde las mujeres obtienen el 
apoyo y se desarrollan en sus empresas y profesiones. 

Los últimos tres ejemplos de buenas prácticas en el sec-
tor no gubernamental son las ONG que se centran en 
los jóvenes. Young Business Entrepreneurs (www.ybe.
org.mt) se fundó en el año 2013 y fue dirigido a los jóve-
nes empresarios aspirantes en Malta. El trabajo de YBE 
se centra en 5 prioridades estratégicas, es decir, los estu-
dios científicos, la educación, los programas del ámbito 
empresarias, formar la política y aumentar la conciencia 
entre los jóvenes y la sociedad maltesa en general. Uno 
de los últimos intentos fue una serie de talleres bajo el 
nombre #SCALE-UP 6 financiada por Youth Start-up 
Framework en el marco del programa Erasmus+. Los 
talleres dieron a los participantes la experiencia real de 
lo que ocurre al entrar al mundo empresarial.

Junior Chamber International ( JCI) Malta (www.jci.
org.mt) intenta motivar a los jóvenes a desarrollarse en 
la vida privada y profesional. Una de las prioridades de 
la organización es precisamente el negocio y el espíri-
tu empresarial. Trabajando con los socios corporativos, 
JCI creó muchas iniciativas en este ámbito. Una de ellas 
es JCI Creative Young Entrepreneur Award (CYEA) 
dirigida para los empresarios creativos de Malta. Otra 
iniciativa es el concurso Business Plan Competition en 
el cual se premia a los empresarios jóvenes. El concurso 
les posibilita presentar sus ideas y les ayuda a pasar de 
la etapa principal del desarrollo del proyecto a las pos-
teriores. 

Junior Achievement Young Enterprise ( JA-YE) Malta 
(www.youngenterprise.org.mt) fue fundado en el año 
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1989 para realizar el programa de enseñanza del espíri-
tu empresarial en todas las etapas de educación. JA-YE 
Malta reúne el sector público y privado, 
los cuales juntos ofrecen a los jóvenes 
en escuelas primarias, secundarias y en 
los principios de la educación superior 
el programa de educación práctico cen-
trado en el espíritu empresarial, nego-
cios y economía.

2.3.3 Promoción de las iniciativas 
empresariales por las empresas 
privadas

Características

En vista de que el entorno empresa-
rial de Malta consiste sobre todo en las 
PYMES, es difícil abarcar todas las ini-
ciativas de promoción del espíritu em-
presarial en las que se involucran estas empresas. Las 
empresas más grandes, sobre todo las del sector finan-
ciero, ofrecen el apoyo a las iniciativas empresariales 
e intentan de modo activo promover sus acciones en 
los medios de comunicación en línea para involucrar 
a los responsables de la toma de decisiones y promover 
su propia imagen de RSC entre la opinión pública. El 
apoyo privado de las iniciativas empresariales es sobre 
todo se realiza a través de tutorías formales e informa-
les y en menor grado a través de las inversiones de los 
inversores providenciales (p.ej. Go Beyond, mira aba-
jo).  

Capacidades de apoyo

Malta es el país más pequeño y más densamente po-

blado en la UE.10 La pequeña superficie de las islas 
aumenta la disponibilidad de apoyar las iniciativas 

empresariales, porque pueden llegar 
más fácilmente al grupo destinatario 
de la iniciativa particular, por ejemplo 
a los jóvenes o universitarios. No exis-
ten datos concernientes a la inversión 
de las empresas privadas en las compa-
ñías startup y la revisión de las páginas 
web sugiere que, la mayoría de las em-
presas se involucra en los programas de 
educación para las escuelas primarias 
y secundarias, y en las campañas que 
aumentan la conciencia social (más en 
la sección siguiente). Muchas empresas 
colaboran de modo activo con las ins-
tituciones gubernamentales y de educa-
ción, llegando de este modo al mayor 
número de personas. Sin embargo, se 
puede decir que el proyecto local son las 

oportunidades no aprovechadas de promoción de las 
iniciativas empresariales por las empresas privadas. 

Desafíos

La empresa media en Malta tiene tamaño de una mi-
croempresa, por lo cual no sorprende que los progra-
mas de apoyo del sector privado a las empresas jóvenes 
se limiten a solo un número escaso de empresas gran-
des que funcionan en las islas. 

La gran parte de las actividades de promoción de las 
empresas maltesas de mayor tamaño tiene como ob-
jetivo enfatizar su papel principal en las iniciativas de 
RSC y el desafío es convencer a estas empresas para 
apoyar los proyectos en beneficio del espíritu empre-
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sarial. Actualmente, el mayor apoyo posible para las 
nuevas empresas lo ofrece el sector bancario.

Buenas prácticas

Centro Mundial de Innovación de Microsoft (MIC 
- www.microsoftventures.com/locations/mic/malta) 
abierto en el año 2013 ofrece apoyo para los universita-
rios y las empresas recién creadas a través de facilitarles 
sus oficinas y cursos, desde la creación de las páginas 
web hasta la creación de los juegos de ordenador. El 
programa de startups de MIC está dedicado a las nue-
vas empresas en sus fases iniciales de 
funcionamiento y ofrecen prestaciones 
como el espacio de oficinas, equipo 
y habilidades tecnológicas. A los uni-
versitarios se les anima a buscar y de-
sarrollar el interés en la tecnología y las 
habilidades relacionadas con ella.  

Go Beyond (https://go-beyond.biz) 
está presente en muchos lugares en 
Europa, también en Malta y en los 
EE.UU. El equipo se compone de empresarios y direc-
tores ejecutivos con experiencia, quienes actúan como 
inversores providenciales y garantizan a los inversores 
la posibilidad de invertir en las empresas jóvenes en 
rápido crecimiento en varios ámbitos, entre otros de 
tecnología, industria, servicios, comunicación móvil e 
industria vinculada a Internet.

Bank of Valletta (https://www.bov.com) ofrece a los 
empresarios 2 paquetes: 1) BOV Start Plus es un prés-
tamo dirigido a las compañías startup y a las microem-
presas que necesitan la financiación hasta 25 mil EUR 
para los gastos de inversión y las necesidades iniciales 

del capital de explotación. Este paquete ofrece intere-
ses beneficiosos (el 2,5% por encima del tipo de interés 
de crédito básico), no requiere ningún anticipo (comi-
siones por preparación del crédito, tarifas anuales de los 
servicios relativos al crédito o la tarifa de reembolso an-
ticipado del crédito) y, lo que es lo más importante, no 
requiere garantía, porque la otorga el programa marco 
realizado por la Comisión Europea a favor de la com-
petitividad e innovación.11 (2) Paquete BOV 4 SME 
destinado a las PYMES que requieren una financia-
ción de hasta 700 mil EUR para varios tipos de inver-
siones, por ejemplo en maquinaria, bienes inmuebles, 

tecnología informática, tecnologías re-
novables, medidas de ahorro energético, 
creación de productos y servicios para 
el mercado, expansión para los nuevos 
nichos de mercado o aumentar la pre-
sencia en Internet. Este paquete ofrece 
también un tipo de interés beneficioso 
(el 4% fijo durante los primeros 4 años 
del crédito) y en los casos concretos mi-
tiga los requisitos relacionados con las 
garantías.12

2.3.4 2.3.4 Colaboración del sector público, 
privado y no gubernamental 

El subcapítulo mencionado arriba presenta las solu-
ciones maltesas y los ejemplos de las buenas prácticas, 
las cuales, indican la colaboración existente entre los 
sujetos privados, públicos y organizaciones no guber-
namentales que apoyan las iniciativas empresariales. 
El proyecto actual es el ecosistema que apoya las ini-
ciativas empresariales, puede que los mejores ejemplos 
sean los últimos intentos del gobierno y de los expertos 
financieros del sector privado, es decir Venture Capital 
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Malta (VC – MT).13 El objetivo de esta iniciativa es 
convencer a la gente que Malta es un lugar perfecto 
en Europa para las nuevas empresas. Venture Capital 
Malta busca aumentar la demanda y la disponibilidad 
de los fondos para crear una empresa en Malta. Abajo 
se encuentran los ejemplos que muestran los esfuerzos 
comunes de varias organizaciones maltesas a favor de 
crear un ecosistema favorable a las iniciativas empre-
sariales. 

Innovation Challenge: Go Green14 tes el concurso orga-
nizado por la AġenzijaŻgħażagħi Ed-
ward de Bono Institute for the Design 
and Development of Thinking en la 
Universidad de Malta para los jóvenes 
entre 17 y 30 años. AġenzijaŻgħażagħ 
(www.agenzijazghazagh.gov.mt) es la 
Agencia Nacional Juvenil fundada en 
el año 2011 con el objetivo promover 
los intereses de los jóvenes y ayudar 
a las organizaciones juveniles y a los 
jóvenes en desarrollar su potencial. Se 
invita a los participantes de los pro-
gramas para identificar los problemas 
medioambientales y proponer una so-
lución innovadora y ecológica, la evaluación de su via-
bilidad y presentar una propuesta para la evaluación. 
El concurso engloba también los talleres sobre las «in-
novaciones verdes», el desarrollo de las ideas, la com-
probación de la viabilidad y derechos de propiedad in-
telectual. La publicación de los proyectos presentados 
por los tres finalistas está financiada por el APS Bank. 

AEGEE Valletta (www.aegee-valletta.org) y la euro-
diputada maltesa Miriam Dalli iniciaron el proyecto 

Tomorrow’s Business Today (#2morrow2day) que pro-
mueve las iniciativas empresariales de los jóvenes en 
Malta. El primer punto fue un debate de expertos y una 
discusión con el público en la Universidad de Malta el 
día 6 de febrero de 2015.15 Después los representantes 
de distintas organizaciones universitarias y los jóvenes 
interesados en las iniciativas empresariales se reunie-
ron en Youth Entrepreneuership Conference en Bru-
selas el 26 de febrero de 2015. El programa de la con-
ferencia englobó debates de los empresarios jóvenes 
y políticos, además de talleres y debates de expertos.16 

El seminario que finalizaba el proyecto 
tuvo lugar en la Cámara de Comercio 
y de Industria de Malta el 14 de mayo 
de 2015. Su resultado fue el documento 
de programación que fue presentado 
al Ministro de Economía, Inversiones 
y Pequeñas Empresas, Dr. Chris Car-
dona, Ministro de Educación y Em-
pleo, Eristow Bartolo y a la comisaria 
de la UE, Elżbieta Bieńkowska.17

TAKEOFF Seed Fund Award18 es la 
iniciativa común de Centre for Entre-
preneurship and Business Incubation 

(CEBI) de la Universidad de Malta y del Ministe-
rio de Economía, Inversiones y Pequeñas Empre-
sas apoyada también por la incubadora universitaria 
TAKEOFF. En este programa el ministerio dio 100 
mil EUR de capital inicial a grupos de innovadores 
y empresarios, que ayudarán a los primeros a desa-
rrollar ideas en dirección de su comercialización y la 
creación en Malta de empresas con perspectivas am-
plias de desarrollo.
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Pozytywna Szkoła Podstawowa (Escuela Primaria 
Positiva)  

azaliowa.pozytywneinicjatywy.pl
POLONIA

Es una escuela pública en Grańsk gestionada por una 
empresa privada, Pozytywne Inicjatywy - Edukacja 
sp. z o.o. La escuela colabora con Pomorska Specjalna 
Strefa Ekonomiczna (PSSE - Zona Económica Espe-
cial de Pomorze), Polska Akcja Humanitarna (PAH 
- Organización Humanitaria Polaca), una de las orga-
nizaciones polacas no gubernamentales más conocidas 
que ayuda a la gente que sufre de  hambre, cataclismos 
o guerras en varias partes del mundo. El objetivo de la 
colaboración entre estos tres sujetos es aprovechar el 
conocimiento de expertos para beneficio de los niños. 
PSSE es responsable de la enseñanza de la robótica, 
codificación y ciencias. PSSE colabora también con la 
empresa RoboCamp que enseña la robótica usando los 
bloques de Lego. Por otro lado, PAH es responsable 
de la educación global. La escuela colabora también 
con Gdański Park Naukowo-Technologiczny (Parque 
Científico y Tecnológico de Gdańsk). Dado que la es-
cuela es pública, también es gratuita. 

Para aplicar esta solución en otros lugares, el sistema de 
educación tiene que posibilitar la gestión de las escuelas 
públicas a los sujetos privados o por lo menos permitir 

a las escuelas colaborar con socios externos al realizar 
el programa de enseñanza. Si contratar a un profesor 
del espíritu empresarial bien cualificado es imposible, 
la solución perfecta será este tipo de colaboración con 
una empresa privada u organización no gubernamen-
tal que se especializa en el marco de la enseñanza del 
espíritu emprendedor. 

Proyecto Ekonomia dla Najmłodszych (Economía 
para los Más Pequeños) 

ekonomia.esy.es
POLONIA

Proyecto Economía para los Más Pequeños se realiza 
por la Fundación Pro Gentis junto con el Banco Nacio-
nal de Polonia en el marco del programa de educación 
económica en la Escuela Primaria nº 5 en Siemianowice 
Śląskie.

El objetivo principal es que los 60 estudiantes de los cur-
sos de 4 a 6 de la Escuela Primatia nº 5 en Siemianowice 
Śląskie obtengan el conocimiento elemental  en el mar-
co de la economía y finanzas, desarrollen su interés en el 
espíritu empresarial en su sentido más amplio y que se 
promuevan los métodos atractivos de realizar las clases 
y se usen los materiales didácticos interesantes.

3.1 PROGRAMAS PARA LAS ESCUELAS PRIMARIAS⤷
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El contenido de las clases se compone de los siguientes 
seis grupos temáticos: «Términos básicos de economía», 
«Espíritu empresarial en primaria», «Banco Nacional 
de Polonia», «Dinero - definición, historia, funciones, 
gestión del presupuesto casero» y «Niños Ecológicos - 
ahorros para casa y escuela».  Se organiza también un 
concurso plástico Yo y mis ahorros durante el cual los 
participantes presentan de modo gráfico a sí mismos 
como una persona que es consciente de la necesidad de 
ahorrar desde pequeño y sabe que los buenos hábitos 
financieros darán sus frutos en el futuro. Después de 
terminar el concurso se otorgan premios (tablets y hu-
chas) a los laureados. Todos los participantes obtienen 
también certificados que confirman la participación en 
el proyecto.

Los recursos necesarios para implementar el proyecto 
son: crear la relación con el establecimiento educativo, 
captar al personal cualificado para realizar las clases de 
modo interesante e inspirador y obtener la financia-
ción para la coordinación y los premios en el concurso.

Otwarta Firma - Fundacja Młodzieżowej Przedsię-
biorczości (Empresa Abierta - Fundación del Espíri-
tu Empresarial Juvenil) 

otwarta-firma.junior.org.pl
Programa apropiado también para las escuelas secundarias
POLONIA

Este programa único fue iniciado por la Fundación del 
Espíritu Empresarial Juvenil (la sección polaca de Junior 
Achievement) en el año 2008 en el marco de la Semana 

Mundial del Espíritu Empresarial. Desde entonces cada 
año participan en él alrededor de 400 escuelas, siempre 
durante una semana de noviembre. El número total de 
los participantes en el proyecto desde sus principios son 
464.898 estudiantes y 11.099 empresas y escuelas.

El proyecto está destinado a posibilitar a los estudian-
tes, desde las escuelas primarias hasta las secundarias 
superiores, encontrar el futuro empleador potencial. El 
razonamiento en el cual se basa el proyecto fue apo-
yado por los estudios que muestran que los polacos, 
frecuentamente, tienen una opinión negativa sobre los 
empresarios, pero solo si no conocen personalmente 
a ninguno. Por lo consiguiente, surgió la idea de crear 
para los jóvenes la oportunidad de encontrarse perso-
nalmente con un empresario y confrontar los estereo-
tipos con la realidad.1 El proyecto da a los jóvenes una 
oportunidad irrepetible de aprender el espíritu empre-
sarial en práctica, ver como las profesiones particulares 
son en realidad y darse cuenta que hay que hacer para 
conseguir el trabajo de sus sueños.

El organizador del proyecto tiene 2 bases de datos: la 
primera contiene una lista de las escuelas que se invo-
lucran en el proyecto, la segunda engloba las empresas 
interesadas en encontrarse con los jóvenes. Las inscrip-
ciones a las dos bases están abiertas a todos, el organi-
zador ayuda en la relación de las escuelas con las em-
presas que actuan en el mismo ámbito. Más tarde, los 
empresarios visitan las escuelas o los estudiantes van 
a los empresarios en el plazo acordado.  

En el proyecto patrocinan HSBC, AEGON y Euro-
pe Assistance. Entre los socios se encuentran muchos 
centros locales y regionales de perfeccionamiento de 
profesores. 
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La concepción del proyecto Empresa abierta es bas-
tante sencilla, entonces también fácil de introducir en 
otros países a escala pequeña o más grande. Los prin-
cipales recursos necesarios son el tiempo y la buena 
voluntad para encontrarse y aprender el uno del otro.

  

DigiKids 

fscd.pl/en/digikids-2/
POLONIA

El proyecto DigiKids está realizado por la Fundación 
FSCD Polska. Su objetivo es despertar entre los niños 
de edad escolar de 6 a 12 años el interés en las nuevas 
tecnologías, el espíritu empresarial y los recursos de 
Internet. La fundación funciona también a favor de la 
lucha contra los estereotipos en la tecnología y el espí-
ritu empresarial, animando a las mujeres y chicas a in-
teresarse y conseguir las competencias en los ámbitos 
de TI y espíritu empresarial que hasta el momento son 
el dominio del mundo de los hombres.

DigiKids son talleres durante los cuales, en forma de 
juego, los organizadores muestran las oportunidades 
y animan a los participantes jóvenes a conocer las tec-
nologías, ciencias, espíritu empresarial y también esti-
mulan la habilidad de razonamiento lógico, la toma de 
decisiones autónomas y la extracción de conclusiones 
basándose en los datos. También es una ocasión per-
fecta para aprender a trabajar en equipo. Estas habili-
dades son necesarias para gestionar una empresa pro-
pia y constituyen las competencias emprendedoras.

Los talleres tienen forma de tres módulos realizados si-
multaneamente. Los niños divididos en grupos de edad 
participan de uno en uno en cada uno de los módulos.

En los talleres de DigiKids los niños tienen la oportu-
nidad de participar en las siguientes clases:

– construir un robot dibujante,
– construir un modelo de casa ecológica y energéti-

camente eficiente,
– conocer las posibilidades de la impresora 3D,
– clases de matemáticas y lógica,
– clases de robótica, 
– jugar en el espíritu empresarial – una simulación 

de construir y desarrollar una empresa, 
– que es Internet – conocer las reglas en las que fun-

ciona Internet y como está diseñado.

Los talleres DigiKids están realizados por los emplea-
dos de la fundación, en colaboración con la Uniwersytet 
Dzieci (Universidad de los Niños). Cada vez las clases 
tienen lugar en una localización realizada con una zona 
de educación – en las escuelas o en las universidades. 

Los socios del proyecto son CISCO, Microsoft, Dzie-
cięca Akademia Twórczości (Academia de Creati-
vidad de los Niños), Matplaneta, Fundacja Promocji 
i Akredytacji Kierunków Ekonomicznych de SGH 
(Fundación de Promoción y Acreditación de Educa-
ción de Economía de la Escuela de Economía de Var-
sovia) y Uniwersytet Dzieci. 

Con el objetivo de implementar el proyecto es indis-
pensable poseer un personal de entrenadores cualifica-
do del ámbito de nuevas tecnologías, espíritu empresa-
rial y TI. Además, para poder realizar las clases sobre 
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la imprenta 3D, robótica e Internet, son necesarias las 
herramientas multimediales y el equipo especializado. 
El establecimiento de una colaboración con los socios, 
como en el caso de DigiKids, puede ser una alternativa 
a la compra del equipo indispensable, ya que estos so-
cios pueden facilitar el material necesario o ayudar en 
su compra.

Girls Code Fun 

girlscodefun.pl
Programa apropiado también para las escuelas secundarias
POLONIA

Girls Code Fun es una fundación cuyo objetivo es mo-
tivar a los niños en edad escolar, en particular a las chi-
cas, a obtener el conocimiento valioso en el ámbito de 
nuevas tecnologías. La misión de la fundación es crear 
una red de grupos duraderos, donde las chicas podrán 
inspirarse para continuar su educación en el ámbito de 
las ciencias y la informática. 

La enseñanza de programación con Girls Code Fun 
desarrolla la habilidad de razonamiento lógico, de análi-
sis y la solución de problemas, además de la creatividad. 
Al mismo tiempo es una diversión creativa. Las clases 
combinan juegos interactivos que facilitan la compren-
sión de la programación con los juegos que desarrollan 
la imaginación del niño. Durante las clases también tie-
nen lugar encuentros con mujeres que tuvieron un éxito 
en dicho ámbito, los participantes tienen la posibilidad 
de participar en eventos y visitar lugares que inspiran 
para interesarse en las ciencias y las nuevas tecnologías. 
Gracias al proyecto los niños tienen la oportunidad de 

desarrollar las habilidades, de adquirir conocimientos 
por si mismos y aprenden a trabajar en equipo. La idea 
principal principal del proyecto es evitar la competitivi-
dad y promover el apoyo mutuo.  

Las clases ofrecidas por la fundación son entre otras: 

MINI BOOT CAMPS VERANEOS – minicursos 
intensos de programación creativa para las chicas en 
edad de 8 a 12 años de nivel básico, 

LADIES CODE FUN – bases de programación en 
el lenguaje Ruby para mujeres adultas. Además intro-
ducción de las herramientas en línea para crear gráficas 
y gestionar los proyectos.

Proyectos de la fundación Girls Code Fun pueden im-
plementarse en otras ciudades de Polonia y también 
en otros países. El requisito principal de cualificación 
respecto a las entrenadoras es la habilidad de utilizar el 
lenguaje de programación Scratch y el idioma inglés 
en el cual se realizan las clases para los niños. Actual-
mente la oferta está dirigida sobre todo a las escuelas 
primarias de Varsovia.

 

Khan Academy 

pl.khanacademy.org
Programa apropiado para todos los niveles de enseñanza
POLONIA / INTERNACIONAL

Khan Academy es una iniciativa informal creada en el 
año 2008 por Salman Khan, el popular actor indio. Es 
una plataforma en línea gratuita, que contiene materia-
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les y recursos que promueven la educación individual 
para personas de cualquier edad – tanto para los niños 
y jóvenes, como para los profesores.

El objetivo de Khan Academy es facilitar el conoci-
miento e inspirar de modo práctico. La plataforma 
contiene los ejercicios, videos de enseñanza y herra-
mientas analíticas que posibilitan a los estudiantes 
y a los profesores obtener conocimiento y perfeccio-
nar las competencias con ritmo individual, fuera de 
las clases de educación escolar. La plataforma ayuda 
a designar los objetivos de aprendizaje, a evaluar los 
progresos y crea, basándose en esto, las recomenda-
ciones individuales para la educación posterior. El uso 
de esta forma de educación apoya la motivación y la 
curiosidad de las búsquedas posteriores de respuestas 
a las preguntas sobre los recursos valiosos de Internet. 
Khan Academy es una plataforma internacional. Las 
clases, que se encuentran en dicha plataforma, han sido 
traducidas a 28 idiomas. Hasta ahora los usuarios han 
participado en 400 millones de clases. Además, la pla-
taforma tiene 500 mil profesores registrados en todo el 
mundo, quienes usan la plataforma Khan Academy en 
sus clases para ayudar a inspirar, motivar y dirigir las 
sendas individuales de la educación de los estudiantes.

Los usuarios de la plataforma pueden conseguir la 
competencia en el ámbito de las ciencias, informática, 
humanidades y economía. Uno de los ámbitos econó-
micos que puede elegir un usuario es el espíritu empre-
sarial. Esta pestaña contiene ejercicios prácticos y en-
trevistas con empresarios conocidos, cuyo objetivo es 
inspirar y mostrar algunos ejemplos positivos de gente 
famosa que ha tenido éxito como empresario.

El requisito necesario que posibilita el uso de los recur-
sos de Khan Academy es el acceso al ordenador o a un 
teléfono inteligente con Internet y la creación de una 
cuenta de usuario. La plataforma puede ser utilizada 
por profesores escolares y por los padres que enseñan 
a los niños a través de la educación en el hogar y bus-
can nuevas formas de apoyo en su educación. También 
es posible crear en la base de Khan Academy unas pla-
taformas educativas individuales para las instituciones 
de educación. 

Enabling Enterprise 

enablingenterprise.org
Programa apropiado también para las escuelas secundarias
GRAN BRETAÑA

Enabling Enterprise es una empresa social educativa 
que prepara a los jóvenes en edad de 5 a 18 años a entrar 
al mundo de la actividad profesional retribuida, a tra-
vés de construcción de las habilidades, proyectos en las 
escuelas, «Días de Desafíos» que se centran en la edu-
cación política o de negocios y también a través de la 
experiencia práctica. Además, actuando en las escuelas 
primarias y secundarias, Enabling Enterprise tiene una 
amplia red de contactos con 70 empresas grandes, gra-
cias a lo cual los estudiantes tienen una visión directa 
de la vida corporativa. 

Enabling Enterprise prepara a los profesores a realizar 
los talleres sobre el tema del espíritu empresarial y les 
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facilita sus propios recursos. Aplica un esquema espe-
cial en el cual enseña a los jóvenes en el marco de las 
habilidades emprendedoras, comunicativas, de trabajo 
en equipo, solución de problemas y del liderazgo. 

La organización fue fundada en el año 2009 por un 
equipo de profesores, para completar la educación tra-
dicional con la enseñanza centrada en la carrera futura 
y para enfrentarse a la crisis del desempleo entre los jó-
venes. El programa abarcó ya a 35 mil estudiantes y lo 
apoyan más de 40 empresas de distintos ámbitos. Ser 
socio de Enabling Enterprise da a los empleados de las 
empresas una oportunidad de voluntariado y de traba-
jo a favor de los jóvenes. A la organización la apoyan 
también otras fundaciones. 

Enabling Enterprise se basa en un formato único de 
sus clases, equipo de profesores comprometidos y re-
laciones fuertes con las empresas y escuelas locales. La 
introducción de estos elementos es clave para crear un 
programa de eficiencia parecida.  

Citrus Saturday 

citrussaturday.org
Programa apropiado también para las escuelas secundarias
GRAN BRETAÑA

Citrus Saturday está descrito por sus creadores como 
un programa de aprendizaje a través de la experiencia 
para los niños entre 11 y 15 años. Garantiza a los par-
ticipantes jóvenes los materiales para adquirir las ha-

bilidades emprendedoras a través de la producción de 
limonada y gestión del stand de su venta. El paquete 
educativo Citrus Saturday enseña a los jóvenes como 
crear la marca de su producto, vederlo y obtener un be-
neficio. 

Citrus Saturday actúa a escala internacional, simple-
mente mandando el paquete educativo a las orga-
nizaciones interesadas. El paquete cuesta 250 GDP 
y durante 5 años los aprovecharán desde 125 hasta 250 
participantes. Citrus Saturday puede también conce-
der préstamos a los participantes para que hagan las 
compras necesarias para abrir la empresa. Más tarde, 
los participantes pueden pagar esta deuda a través de 
sus ganancias.

Citrus Saturday fue creado en la University College de 
Londres (UCL) para dar a los jóvenes la oportunidad 
de ganar experiencia llevando un negocio y a través de 
esto motivarles, mejorar la empleabilidad y aumentar 
la ambición.  

El programa tiene alrededor de 20 socios entre las or-
ganizaciones que representan distintos sectores, em-
pezando con la administración local, pasando por las 
empresas privadas y terminando con las páginas web. 
También muchos universitarios y unas organizacio-
nes juveniles como The Prince’s Trust o Enactus son 
socios del programa. Los recursos financieros vienen 
de UCL, de subvenciones de la UE y de la actividad 
en el extranjero de las organizaciones socias, por ejem-
plo Commonwealth Secretariat en Sudáfrica o BNP 
Paribas Fortis en Bélgica. Al programa puede entrar 
cualquier organización juvenil que muestre ganas de 
participar.
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Fostering Entrepreneurship Through Education: 
A Handbook for Teachers2  (Promoción del Espíritu 
Empresarial a través de la educación: Manual para 
docentes)

Apropiado también para las escuelas secundarias
MALTA

Este manual de profesor contiene casi 200 sugeren-
cias, ejercicios y estrategias que sirven para apoyar el 
espíritu empresarial en todas las etapas de la educa-
ción obligatoria. Este conjunto fue construido alre-
dedor de 4 áreas de competencia: los ragos y valores 
personales, aptitudes interpersonales, capacidad cog-
nitiva y habilidades prácticas. Cada una de las áreas 
fue dividida en 4 componentes, cuya adquisición da 
el conocimiento, habilidades y bases que convierten 
el espíritu empresarial en una competencia clave. Los 
materiales fueron divididos en 4 etapas de enseñanza 
según el sistema maltés: temprano – niños durante 
su 1 y 2 año de educación, escuela primaria – desde 
el 3 hasta el 4 año de educación, 1 etapa de la escuela 
secundaria – 7 y 8 año de educación y 2 etapa de la 
escuela secundaria – 9, 10 y 11 año de educación. Los 
contenidos fueron preparados de modo que posibi-
lite su fácil introducción en el programa, conforme 
al Programa de Estudios Nacional que recomiendan 
el enfoque interdisciplinar a la enseñanza del espíritu 
empresarial.3 El manual contiene también unos ejem-
plos de tareas extracurriculares. 

La publicación fue una iniciativa común del St Ni-
cholas College y The Edward de Bono Institute for 
the Design and Development of Thinking en la Uni-
versidad de Malta y fue financiada gracias a la sub-

vención obtenida en el marco de los premios National 
Enterprise Support Awards (NESA).  

Como sugiere el título del manual, en principio su 
objetivo era ayudar a los profesores a enseñar el espí-
ritu empresarial como una competencia clave de sus 
estudiantes a través de su trabajo de profesor de cada 
día. Sin embargo, este material puede ser utilizado por 
todos los que quieren apoyar el espíritu empresarial 
como una competencia clave de niños y jóvenes bajo 
su custodia, porque muchas actividades ofrecidas por 
las autoras pueden adaptarse, flexiblemente, a los con-
textos extraescolares. 

 

Our Community 

youngenterprise.org.mt/primary-schools
MALTA

Our Community fue un proyecto educativo en el mar-
co del espíritu empresarial dedicado a los estudiantes 
del 4 curso de St Nicholas College. Se componía de 
6 sesiones interactivas realizadas por el Junior Achie-
vement Young Enterprise y unía actividades docentes 
con la enseñanza basada en las tareas. Los estudian-
tes y profesores obtuvieron los paquetes del programa 
y durante 6 semanas trabajaron en varios modelos 3D 
que representaban la sociedad típica de Malta. Estos 
modelos después fueron presentados en una exposición 
y los estudiantes obtuvieron los certificados de partici-
pación.

El objetivo principal del proyecto era facilitar a los estu-
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diantes la comprensión del valor de una actividad eco-
nómica o prestación de servicios. Por lo consiguiente, 
algunas sesiones se centraban alrededor del significado 
de circulación de moneda en la sociedad. Otras sesiones 
permitieron a los estudiantes entender como funciona la 
sociedad, desde la parte esencial de la actividad ejercida 
por el gobierno y el funcionamiento de los impuestos, 
hasta la responsabilidad social y la toma de decisiones. 
Esto les ayudó apreciar cuantos papeles superpues-
tos desempeña cada persona en el mercado de trabajo 
y cuantas profesiones están presentes en el mercado. 

El proyecto iniciado por St Nicholas College en co-
laboración con el Junior Achievement Young Enter-
prise fue financiado por el programa Entrepreneurship 
Through Education Scheme (Espíritu Empresarial 
por medio de la Educación).

El motivo principal del éxito de este programa se debió 
al incluir el juego, las sesiones basadas en las tareas, dis-
cusiones, uso de cuentos y juegos de rol. Creó a los es-
tudiantes una oportunidad de experimentar, desarrollar 
y aprovechar su propia creatividad, también de tomar 
las iniciativas y los riesgos y asumir la responsabilidad 
por ellos. 

Enseñanza del espíritu empresarial en las escuelas 
primarias

MALTA

Entrepreneurship Education for Primary Students, es 
decir, la enseñanza del espíritu empresarial para los es-

tudiantes de las escuelas primarias fue un proyecto para 
todos los estudiantes de los cuartos y quintos cursos en 
St Nicholas College durante el cual se pidió a los parti-
cipantes que escribieran un artículo o una obra literaria 
para la revista escolar. Para realizar la tarea, los estu-
diantes fueron ayudados por un asesor asignado por 
SAYIT Malta. Los estudiantes aprendieron el diseño, 
las técnicas utilizadas en el proceso editorial, las técni-
cas de comercialización y fijación de precios de venta. 
Los mejores trabajos fueron elegidos por el jurado de 
concurso y presentados en la revista, que fue vendida 
durante las ferias escolares de libros. Cada escuela re-
cibió la parte de beneficios proporcional al número de 
las revistas vendidas.

El objetivo del proyecto fue dar a los estudiantes una 
oportunidad de aprovechar su creatividad y su espíri-
tu empresarial mediante la capacidad de crear textos 
y arte – los participantes aprendieron como valorar el 
material, trabajo y servicios necesarios en el proceso de 
creación de un producto y mantenerlo en el mercado. 
Aprendieron también a trabajar en equipo y colaborar 
con otros para obtener el efecto final. Además se les 
animó a reflexionar sobre la responsabilidad moral de 
los medios y como los contenidos publicados afectan 
los consumidores. 

El proyecto fue una iniciativa común de St Nicholas 
College y SAYIT Malta (organización que inspira 
a los jóvenes malteses a actuar y desarrollar talentos). 
Fue financiado por el programa Entrepreneurship 
Through Education Scheme.

El proyecto tuvo éxito porque involucraba a los estu-
diantes en indicar los objetivos posibles de realizar y en 
una sencilla evaluación de los riesgos
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Lekcje Przedsiębiorczości (Clases de Espí-
ritu Empresarial)

lekcjeprzedsiebiorczosci.pl
POLONIA

Lekcje Przedsiębiorczości se basan en el concepto de 
ludificación y tienen el objetivo de apoyar a los estu-
diantes a desarrollar las habilidades activas del espí-
ritu empresarial en vez de ser oyentes pasivos de las 
clases del espíritu empresarial tradicionales. Uno de 
los proyectos supone también animar a los estudian-
tes al razonamiento estratégico para que «asuman los 
riesgos y protejan los recursos (puntos) acumulados 
con los token o los distintivos».4 

El proyecto se basa en el programa básico de base 
empresarial, obligatorio para todas las escuelas. Los 
estudiantes reciben puntos y fichas por las tareas rea-
lizadas en la escuela y en casa. Todas las tareas están 
disponibles en la plataforma de Internet donde los 
estudiantes pueden observar su progreso. Las fichas 
pueden utilizarse también como un tipo de moneda, 
por ejemplo, pueden posibilitar el aplazamiento de 
la fecha de terminar una tarea. Los estudiantes y los 
profesores pueden otorgar mutuamente los distinti-
vos especiales de motivación que confirman las habi-
lidades de una persona particular en un ámbito con-

creto (por ejemplo habilidades de negociación). Estos 
distintivos «deben ser no solo el motivo de orgullo 
para las personas que los poseen, sino también hacer-
les conscientes de sus fortalezas». 5

Este proyecto está coordinado por la incubadora 
STARTER que ofrece el espacio de trabajo coope-
rativo del centro de innovación y está apoyado por la 
Ciudad de Gdańsk. Una inversión clave para crear 
este proyecto fueron los expertos, tanto desde dentro 
de la organización, como fuera de ella y los fondos 
para la creación de la plataforma en línea de 25 mil 
PLN (6,25 mil EUR). Como dice Kinga Kuczyńs-
ka, una de las coordinadoras del proyecto, también se 
planea crear una plataforma abierta disponible para 
todos los profesores, sin consideración a la asignatura 
que enseñan, para darles la oportunidad de utilizar la 
ludificación en sus clases.

El proyecto está dedicado a las escuelas secundarias 
inferiores y superiores. La parte para los estudiantes 
más jóvenes requeriría solo ser traducida. El módulo 
para los estudiantes mayores requeriría la adaptación 
a la realidad local (tareas concernientes al sistema le-
gal o tributario). Se recomienda a los profesores que 
vayan a utilizar esta herramienta que pasen el entre-
namiento del ámbito de ludificación, uso de platafor-
mas, narración, modelos de negocios y pensamiento 
de diseño.6 

3.2 PROGRAMAS PARA LAS ESCUELAS SECUNDARIAS⤷
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Concurso Przedsiębiorcza Szkoła (Escuela 
Emprendedora) 

tydzienprzedsiebiorczosci.pl/projekty/item/46-pr-
zedsiebiorcza-szkola.html
POLONIA

Przedsiębiorcza Szkoła es un concurso de las escuelas 
secundarias que abarca con su impacto toda Polonia. 
Los equipos compuestos de 2-4 estudiantes presentan 
las propuestas de los proyectos basados en acciones 
o herramientas que pueden ser utilizados en las clases 
obligatorias de base empresarial. Cada aplicación tiene 
que contener la descripción del proyecto, presupuesto 
(hasta un importe determinado, en la I edición fue de 5 
mil PLN - 1,25 mil EUR) y programa de realización, el 
mismo proyecto tiene que concernir al aspíritu empre-
sarial o al mercado de trabajo en general. Los proyectos 
presentados en la I edición englobaron, entre otros, un 
concurso en forma de juego de mesa enonómico, un 
juego con bloques de lego para simular la gestión en la 
empresa o visitas de estudio. El equipo ganador recibió 
los fondos para realizar su proyecto.  

El concurso fue organizado por Fundacja Światowego 
Tygodnia Przedsiębiorczości con el objetivo de pro-
mover la creatividad entre los estudiantes de escuelas 
secundarias y relacionarles con el espíritu empresarial. 
Las clases obligatorias de bases empresariales en el 3 
nivel de educación frecuentamente son muy aburridas 
y muy teoréticas lo que desanima a los jóvenes en lo 
referente a la palabra «espíritu empresarial» en general. 

El concurso tuvo lugar bajo el patrocinio honorario 
del Ministerio de Educación, además de un socio de 
medios, la página web Edulandia, que trata el tema de 

educación en Polonia (www.edulandia.pl), y fue pa-
trocinado por la empresa Amway. La gala final tuvo 
lugar en el edificio de la Bolsa de Varsovia. Las in-
versiones necesarias para poner esta idea en práctica 
englobaron las financieras, es decir, los fondos para la 
realización del mejor proyecto lo que fue una moti-
vación tanto para los estudiantes como para los pro-
fesores (a las escuelas frecuentemente les falta dinero 
para acciones de este tipo) y las no financieras, sobre 
todo el tiempo para coordinar el proyecto, preparar 
los formularios de aplicación y evaluarlos.  

El formato del concurso puede ser utilizado en cada 
país. Aunque el sistema no prevea la asignatura in-
depentiente en el marco del espíritu empresarial, se 
puede pedir a los estudiantes que presenten proyectos 
en el marco de otra asignatura. La realización de las 
mejores ideas puede ser financiada, pero no es obliga-
torio. Si conciliar los patrocinadores es demasiado dí-
ficil para la escuela, se puede pedir a los participantes 
que obtengan los fondos para realizar los proyectos 
por sí mismos, por ejemplo, mediante financiación 
colectiva, ventas de garajes, etc.

 

Business Play 

business-play.eu
Programas apropiados también para las escuelas tercia-
rias, educación superior y de posgrado
POLONIA

Business Play es un juego de mesa estratégico creado 
y producido por una empresa polaca. El juego enseña 
como llevar un negocio, en particular como funcionan 
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la ley y los impuestos en Polonia. El juego es apropia-
do tanto para los jóvenes como los adultos y puede 
ser utilizado no solo en las escuelas, sino también en 
las empresas. 

El juego se basa en el concepto de aprender median-
te la experiencia. Los jugadores tienen que enfren-
tarse con los problemas reales que encuentran los 
empresarios: conseguir nuevos pedidos, contratar los 
empleadores, pagar los sueldos e impuestos, esperar 
para el pago de facturas por los clientes. Los jugado-
res juegan en equipos, lo que les permite repartir la 
responsabilidad y desarrollar la habilidad de trabajar 
en equipo. Aprenden también como razonar estrate-
gicamente y, lo que es muy importante en la realidad 
polaca, cuando y como se cumplen todos los deberes 
legales y tributarios. 

Los recursos que fueron necesarios para crear Bu-
siness Play son sobre todo 9 meses de trabajo para 
elaborar un concepto de juego y los materiales utili-
zados durante la producción. El autor del juego, Pr-
zemysław Rajchel, estima el importe total de alrede-
dor de 150 mil PLN (37,5 mil EUR). 7 El juego y sus 
elementos fueron probados y mejorados en base a la 
retroalimentación de los usuarios, gracias a la cual la 
versión final garantiza su mejor nivel.  

Actualmente el productor colabora con dos empre-
sas de España e Italia y en el marco de la subvención 
del programa Erasmus Plus que adapta el juego para 
dos nuevos mercado.8 El factor más importante que 
se tiene que tomar en cuenta es la ralidad de llevar un 
negocio en un país concreto. Esto engloba no solo la 
ley y los impuestos, sino tambien las cuestiones socia-
les y culturales.

Konkurs Najlepsze Zajęcia z Przedsię-
biorczości (Concurso la Mejor Clase del 
espíritu Empresarial) 

najlepsze-zajecia.pl
POLONIA

El concurso está organizado por el Foro Universitario 
Business Centre Club desde el año 2005 y está diri-
gido a los estudiantes de las escuelas secundarias que 
tienen que resolver un problema de negocios autén-
tico (estudio de caso). Todos los participantes resuel-
ven la misma tarea; en el año 2015 esta tarea estaba 
relacionada con pedir comida utilizando un teléfono 
inteligente. Los estudiantes tuvieron que diseñar una 
campaña de promoción dirigida a los jóvenes de la 
aplicación pizzaportal.pl, una empresa existente que 
ofrece a sus usuarios la posibilidad de pedir varios ti-
pos de comida por Internet. 

El concurso tiene 3 etapas. En la primera de ellas los 
equipos de tres personas se presentan por correo elec-
trónico. Preparándose para resolver la tarea, pueden 
aprovechar la base datos de Internet disponible en 
la plataforma del concurso. Después, en las ciudades 
grandes tienen lugar las finales regionales, en las cua-
les se encuentran los 10 mejores equipos de la región 
y obtienen las 2 tareas siguientes. En la última etapa 
los vencedores de las finales regionales se encuentran 
en las finales nacionales, donde se elige al mejor equi-
po. 

El concurso se organiza en 15 ciudades polacas, su so-
cio estratégico es la Universidad Politécnica de Łódź 
y los patrocinadores honorarios son el Ministerio de 
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Educación, Ministerio de Economía, Business Cen-
tre Club y el Presidente de la Región de Łódź. Tam-
bién tiene muchos socios y patrocinadores. Hasta el 
momento en el concurso han participado 30 mil es-
tudiantes. 

Lo que es interesante, el proyecto da a los estudiantes 
la oportunidad adicional de involucrarse, como por 
ejemplo los embajadores del proyecto, quienes lo pro-
mueven en sus escuelas, obteniendo a cambio la po-
sibilidad de participar en talleres y obtener materiales 
de promoción. Las escuelas también pueden partici-
par en el programa Akademia Przedsiębiorczości (Aca-
demia del Espíritu Empresarial) que posibilita a los 
estudiantes encuentros con empresarios interesan-
tes. Finalmente existe también la Akademia Młodych 
Liderów (Academia de los Líderes Jóvenes) dirigida 
a estudiantes quienes quieren seguir aprendiendo tras 
la finalización del concurso. Es una plataforma de In-
ternet con webinars, módulos de aprendizaje electró-
nicos, talleres, foro y posibilidad de chatear con varios 
expertos. La información está disponible en la pla-
taforma, y sobre todo posee temas sobre como abrir 
y gestionar una empresa y también sobre el desarrollo 
personal

Studio Schools 

studioschoolstrust.org
GRAN BRETAÑA

Studio Schools es una solución alternativa en la edu-
cación formal para los jóvenes en edad entre 14 y 19 

años cuya base es la conexión del programa de ense-
ñanza general con la profesional. Se basa en desarro-
llar las competencias emprendedoras y la experiencia 
profesional. Incluso el día escolar dura desde las 9 
hasta las 17 horas, lo que recuerda a un día de tra-
bajo. Studio schools tienen amplias conexiones con 
el mundo de negocios local gracias a lo cual ofrecen 
a los estudiantes la oportunidad de trabajo remune-
rado. Funcionan también en un marco específico co-
nocido como CREATE que es la abreviación de los 
hómologos ingleses de comunicación, relaciones con 
la gente, empresas, habilidades aplicadas en práctica, 
aptitud de razonar e inteligencia emocional. 

A través de la mejora en estas habilidades Studio 
Schools trabajan en favor de facilitar a los estudian-
tes pasar de la escuela al trabajo profesional. Porque 
el sistema tradicional de educación tiende a desdeñar 
el desarrollo de las habilidades emprendedoras y au-
mentar la empleabilidad de los estudiantes, las escue-
las de tipo estudio completan esta brecha, intentan-
do aumentar la conciencia de los estudiantes sobre 
la realidad del mercado laboral y sus oportunidades 
de éxito profesional. El concepto Studio Schools se 
empezó implementar en el año 2010, actualmente en 
Gran Bretaña funcionan más de 30 escuelas de este 
tipo.

Todas las escuelas las supervisa Studio Schools Trust, 
una organización caritativa que colabora con las orga-
nizaciones educativas y juveniles y con el Ministerio 
de Educación. Todos los socios pagan cada año dona-
ciones en favor de las escuelas. Studio Schools Trust 
tiene también un patrono en la familia real (es el prín-
cipe Andrés, duque de York) y goza de la recomenda-
ción de la Cámara Británica de Comercio, Federación 
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de Empresas Pequeñas y el Instituto de Directores. 
Las organizaciones pueden fundar sus propias escue-
las de tipo estudio tras su ingreso en Studio Schools 
Trust lo que garantiza un apoyo inestimable, también 
ayuda en el proceso de aplicación y preparación del 
programa de estudios para una escuela particular.    

Peter Jones Enterprise Academy 

pjea.org.uk
GRAN BRETAÑA

Peter Jones Enterprise Academy es un centro de for-
mación del ámbito del espíritu empresarial que en 
su oferta tiene concursos, prácticas y formación para 
personas mayores de 16 años y engloba una temática 
muy amplia, desde escribir planes de negocios hasta 
gestionar la empresa y las cualificaciones empresaria-
les. Teniendo como el objetivo crear empresarios efi-
cientes en todas las sucursales de todo el país, acade-
mia aplica el enfoque de «enseñar mediante acción», 
asegurándose que al menos la mitad de los cursos es-
tén impartidos por expertos en negocios. 

Peter Jones, un empresario condecorado con la Ex-
celentísima Orden del Imperio Británico y conocido 
por su actuación en el programa de televisión Dragon's 
Den (telerrealidad para los empresarios jóvenes), abrió 
su academia con unos objetivos claros: para promover 
el espíritu empresarial en Gran Bretaña y completar 
los huecos en la enseñanza del espíritu empresarial que 
deja la educación formal. El objetivo global de acade-
mia es la mejora del estado de la economía británica 

mediante el desarrollo de las PYMES. Peter Jones En-
terprise Academy tiene alrededor de 15 patrocinadores 
desde las organizaciones educativas y no gubernamen-
tales hasta Departamento de Empresas y Cualificacio-
nes y National Apprenticeship Scheme.

Por la gran dependencia de los expertos exteriores 
Peter Jones Enterprise Academy mantiene una gran 
red de socios entre la dirección de empresas comer-
ciales que son profesores y tutores en la academia. 
PJEA también tiene muchos socios corporativos que 
como patrocinadores no tienen que necesariamente 
transferir dinero; sus empleados pueden destinar su 
tiempo para dictar talleres y clases para estudiantes 
con talento o participar en los estudios realizados 
por la academia. Las organizaciones pueden también 
utilizar sus recursos para crear un lugar de prácticas 
o becas. 

 

Enterprise YOU! 

peacechild.org/enterpriseyou
Programas apropiados también para las escuelas tercia-
rias, educación superior y de posgrado
WIELKA BRYTANIA

Enterprise YOU! es un programa de formación de 
dos días en el ámbito del espíritu empresarial realiza-
do en toda Europa. Se compone de 12 módulos como 
la personalidad y la marca personal, aceleración del 
negocio o gestión de los proyectos y tiene el objetivo 
de llegar a las personas de edades entre 15 y 30 años, 
desarrollar sus habilidades emprendedoras, potenciar 
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la empleabilidad y animar a obtener el conocimien-
to sobre la apertura de una empresa. El programa 
fue creado a través unir los métodos comprobados 
con unas organizaciones: Peace Child International 
(Gran Bretaña), Akcees (Rumanía), Enviu (Holan-
da), Innovation Farm (Grecia), InspirEngage Inter-
national (Gran Bretaña), The Buzzinezzclub (Holan-
da) y The Ideas Factory Association (Bulgaria).

El programa Enterprise YOU! es el fruto de la confe-
rencia International Youth Job Creation Summit. Mejo-
ra las perspectivas para el futuro de los jóvenes y muestra 
que pueden ganar y diversificar la economía local.

El proyecto realizado por Peace Child International 
financiada por la Comisión Europea en el marco del 
programa de la UE La Juventud en Acción. Gracias 
a los recursos garantizados, los participantes no sufra-
gan los gastos de la participación ni el viaje, los fondos 
de la UE cubren también la remuneración del entrena-
dor y cuidan el mantenimiento de la red de los alum-
nos en línea, para así los participantes puedan seguir 
en contacto y tengan la oportunidad de una red pro-
visional.

Enterprise YOU! fue creado para los jóvenes de toda 
Europa. Cada formación de dos días atrajo partici-
pantes de muchos países de la UE. Para la organi-
zación, básicamente se necesita solo un entrenador 
dedicado y los fondos.

The Cycle of an Enterprise 

MALTA

Este proyecto fue preparado por Junior Achievement 
Young Enterprise para estudiantes y profesores de 
secundaria. Se centra en un ciclo completo de funcio-
namiento de una empresa, empezando con elaborar 
una idea de negocio, pasando por redactar un plan 
de negocios, registrarse, recaudar fondos, llevar libros 
y terminando con liquidar la empresa. El proyecto 
engloba 7 sesiones de una hora y media en forma de 
una presentación y talleres.

El objetivo del proyecto fue introducir entre los es-
tudiantes el tema del espíritu empresarial de modo 
práctico y que anime a meditar. A los participantes se 
les ofreció la experiencia auténtica de abrir y llevar un 
negocio. Se les animó a meditar el espíritu empresa-
rial y empleo por cuenta propia como la posible elec-
ción profesional. Los estudiantes conocieron los per-
files de empresarios que tuvieron un éxito y también 
su camino hasta la cima. Pudieron apreciar el peso 
del trabajo duro, la determinación y la devoción hacia 
los objetivos supuestos. El proyecto animó también 
a profundizar el conocimiento, desarrollar las habili-
dades de liderazgo y habilidades útiles para planear la 
senda profesional, como la aptitud de negociar, solu-
cionar los problemas o comunicarse de modo eficien-
te. Posibilitó a los estudiantes reconocer sus fortalezas 
neutrales, habilidades, actitudes y también modos de 
transformar los talentos e intereses en una idea de ne-
gocio que traiga un éxito. 
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El proyecto fue una iniciativa común de St Nicholas 
College y SAYIT Malta. Fue financiado en el marco 
del programa Entrepreneurship Through Education 
Scheme.

El éxito de la implementación de este proyecto requie-
re suponer los objetivos reales junto con los estudiantes 
y realizar una sencilla evaluación del riesgo. Los estu-
diantes aprenden a través de ello, como valorar el ma-
terial, trabajo y servicios necesarios para manufacturar 
un producto y llegar con él al receptor final.

 

My WoW 

facebook.com/pages/My-Wow/
MALTA

PEl proyecto My Wow (World of Work) basó en crear 
y realizar dos programas de formación especialmente 
diseñados en el ámbito de habilidades emprendedoras 
(uno para los estudiantes y el otro para los profesores) 
y en el programa acompañante de crear una miniem-
presa escolar. Los pedagogos involucrados en el pro-
yecto primero pasaron la formación en el ámbito de 
las competencias emprendedoras por sí mismos para 
poder transmitirlas e inspirar a sus estudiantes. Des-
pués los estudiantes participaron en la formación de 
las habilidades emprendedoras tras la cual diseñaron, 
produjeron y vendieron una serie de los postales he-
chos a mano. Las clases para los estudiantes tuvieron 
lugar una vez a la semana en el tiempo reservado para 
las clases extrascolares. En el grupo destinatario se en-
contraron principalmente los estudiantes de 13 años de 

octavo curso de la escuela secundaria para chicos, St 
Ignatius College. Algunos participantes fueron clasifi-
cados anteriormente como estudiantes que obtuvieron 
resultados bajos en su escuela.

El objetivo del proyecto fue el intento de resolver el 
problema de la falta de motivación entre los estudiantes 
a través de proponerles «otro» método de estudio que 
fuera para ellos más agradable y que mediante el enfo-
que práctico desarrollaba el conocimiento, las actitudes 
y habilidades en el ámbito del espíritu empresarial.

El proyecto está realizado por St Ignatius College 
en colaboración con el Instituto de Edward de Bono 
de la Universidad de Malta. Lo financió el programa 
Entrepreneurship through Education.

My WoW muestra las oportunidades relacionadas 
con el uso de los elementos del espíritu empresarial 
para motivar a los estudiantes con menos éxito esco-
lar. Como el motivo de su éxito se puede considerar el 
aspecto práctico del proyecto. Sin embargo, los profe-
sores tienen que obtener un apoyo y tiempo adicional 
para esta iniciativa, porque el número de obligaciones 
que ya tienen puede ser un obstáculo para participar. 

Hands-On 

facebook.com/groups/364451740311584/photos/
MALTA

El proyecto Hands-On tiene como objetivo desarro-
llar las habilidades emprendedoras entre alumnos con 
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necesidades educativas especiales en 2 escuelas espe-
ciales de Malta, la escuela secundaria Guardian Angel 
y la escuela para los adultos Dun Manwel. En su mar-
co se redactó e introdujo un programa de formación 
en el ámbito del espíritu empresarial dedicado a los 
pedagogos que trabajan en estas dos escuelas especia-
les. Después los pedagogos transmitieron las habili-
dades recién obtenidas a sus estudiantes mediante la 
orientación y tutoría. 

El problema que los autores del proyecto quisieron 
solucionar es la posición débil y una representación 
mala de las personas con discapacidad en el mer-
cado laboral, no solo en el contexto de la búsqueda 
del trabajo y el empleo, sino también del empleo por 
cuenta propia y el espíritu empresarial.9 El proyecto 
les dio a los estudiantes la oportunidad de identifi-
car y potenciar sus fortalezas y también de centrar-
se en lo que saben hacer y no en sus discapacidades. 
Los participantes estudiaron no solo lo que signifi-
ca «ser emprendedor», sino también como volverse 
emprendedor. Aprendieron muchos paradigmas de 
razonamiento que pueden utilizar posteriormente 
para desarrollar la idea desde su nacimiento hasta la 
implementación y para comprobar las posibilidades 
de introducir el producto en el mercado y venderlo 
posteriormente. Después de pasar la formación, los 
profesores transmitieron una serie de ejercicios del 
espíritu empresarial para los estudiantes, por ejemplo 
de diseño, producción y venta de productos artesanos, 
es decir, unas bolsas pintadas a mano en Guardian 
Angel y unas invitaciones de boda hechas a mano en 
la escuela Dun Manwel. Los estudiantes participa-
ron en cada etapa del proyecto, la experiencia de crear 
y vender su propio producto les causó un aumento 
observable de la seguridad de sí mismos.

El proyecto Hands-On fue realizado por las dos es-
cuelas especiales mencionadas arriba en colaboración 
con el Instituto Edward de Bono de ls Universidad de 
Malta. Fue financiado por el programa Entrepreneur-
ship Through Education Scheme.

Esta acción muestra que importantes son las acciones 
prácticas para enseñar el espíritu empresarial entre las 
personas con discapacidad. Para maximizar los efec-
tos hay que involucrar a los estudiantes en planear 
cada fase del proyecto, empezando con los encuentros 
de introducción y formación, terminando con el dise-
ño, la promoción y la venta del producto.

 

Programas apropiados también en este ni-
vel (descrito en la sección anterior):

Fostering Entrepreneurship Through Education: 
A Handbook for Teachers (Malta)

Otwarta Firma (Polonia)

Business Play (Polonia)

Khan Academy (internacional)

Enabling Enterprise (Gran Bretaña)

EnterpriseYOU! (Gran Bretaña)

Citrus Saturday (Gran Bretaña)
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Katalizator Rozwoju Firmy (Catalizador para el 
Desarrollo de la Empresa)

ybp.org.pl/katalizator-rozwoju-firmy-ii/
POLONIA

Katalizator Rozwoju Firmy es un proyecto de ace-
leración realizado en el marco del programa Youth 
Business Poland. Actualmente está en marcha la 3 
edición del proyecto. Su objetivo es equipar a los par-
ticipantes de las competencias emprendedoras y apo-
yar complejamente el camino al desarrollo de sus pro-
pias empresas. El proyecto dura 6 meses y ofrece a sus 
participantes el apoyo en la orientación y tutoría.

En el proyecto pueden participar las personas de eda-
des entre 18 y 35 años que tienen una idea de empresa 
o la gestionan hasta 3 años. Los participantes partici-
pan en la orientación con un tutor-empresario expe-
rimentado, un especialista o un director. Junto a ellos 
establecen los objetivos de su actividad, los ámbitos 
del desarrollo de su idea de negocio o construyen el 
modelo de negocio y estrategias de actividades refe-
rentes a los grupos de clientes particulares. Gracias 
a la participación en la tutoría el empresario jóven 
tiene la oportunidad de contemplar sus valores que 
les dirigen, determina sus fortalezas y debilidades, de-
sarrolla su autoconfianza como empresario y aprende 
en que dirección puede desarrollarse como empresa-
rio y que competencias debe perfeccionar.

Además los participantes del proyecto participan en 
una serie de 6 formaciones que tienen como objetivo el 
aumento de su conocimiento y competencias empren-
dedoras en los siguientes ámbitos: construir el modelo 
de negocios, marketing y venta, elevator pitch, crear un 
equipo y ensayar la idea con el método de Lean Star-
tup. Los participantes crean así llamadas landing page 
– página de ensayo de su producto/servicio y mediante 
el uso del posicionamiento de Google AdWords (los 
costes cubre el organizador) tienen la oportunidad de 
comprobar diariamente el interés de los usuarios de in-
ternet en su propuesta y modificarlo de modo flexible. 

En las 2 ediciones del proyecto participaron 45 perso-
nas y se crearon más de 50 puestos de trabajo. Las per-
sonas que no decidieron crear una empresa evaluaron 
el crecimiento significativo de sus competencias em-
prendedoras y se dieron cuenta de que no quieran o no 
están preparadas para ser empresarios e invertir los re-
cursos financieros y no financieros en el desarrollo de 
una empresa. 

La realización del proyecto para 1 grupo (20-25 per-
sonas) requiere conseguir una base de tutores y entre-
nadores cualificados y de una entidad que financie el 
proyecto. El coste mínimo para realizar el proyecto es 
de 10 mil PLN (2,5 mil EUR) más costes operativos 
y administrativos. 

3.3 PROGRAMAS PARA LAS ESCUELAS TERCIARIAS, 
SUPERIORES Y DE POSGRADO

⤷
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Konkurs Przedsiębiorczość, Finanse i Zarząd-
zanie (Concurso Espíritu Empresarial, Finanzas 
y Gestión)

fep.lodz.pl/pl/programy/konkurs-przedsiebiorc-
zosc-finanse-i-zarzadzanie
POLONIA

El concurso Przedsiębiorczość, Finanse i Zarząd-
zanie es un proyecto cíclico que apoya la educación 
de los universitarios en el marco de la economía y en 
el espíritu empresarial, realizado por la Fundación 
Edukacyjna Przedsiębiorczość (Espíritu Empresa-
rial Educativo). Hasta el momento tuvieron lugar 18 
ediciones del concurso en los cuales participaron 1576 
universitarios de carreras económicas que represen-
taban a las escuelas superiores de toda Polonia. Cada 
universidad puede ser representada solo por un equi-
po compuesto de mínimo 3 y máximo 5 universitarios.

La suposición principal del concurso es promover el 
conocimiento de gestión y finanzas, por otra parte, 
su objetivo es verificar el conocimiento y habilidades 
conseguidos durante la universidad y comprobar la 
aplicación de las cualificaciones en práctica. Los uni-
versitarios durante el concurso se enfrentan a proble-
mas prácticos, poniendo a prueba sus habilidades de 
negociación.

El concurso está compuesto por tres etapas. Los uni-
versitarios tienen que preparar un análisis de los ca-
sos estudiados e informes que presenten la solución 
de los problemas. Cada día los participantes trabajan 

con base en varios estudios de casos que se centran en 
los aspectos preconcebidos del funcionamiento de las 
empresas. Los dos mejores equipos en definitiva se 
enfrentan en las negociaciones, que tienen que reali-
zarse conforme a las suposiciones acordadas antes por 
un experto. 

A los 5 mejores equipos les esperan atractivos premios 
financieros. Cada miembro del equipo ganador obtie-
ne según la plaza ocupada por su equipo, respectiva-
mente: I plaza – 2,5 mil PLN (625 EUR), II plaza – 2 
mil PLN (500 EUR), III plaza – 1,5 mil PLN (375 
EUR), IV plaza – 1 mil PLN (250 EUR), V plaza – 
750 PLN (188 EUR).

El socio y el fundador de los premios en el concurso 
es la fundación de Kronenberg de Citi Handlowy y de 
todo el concurso es la Fundación Polaco-Americana 
para la Libertad. Los premios en las ediciones ante-
riores del concurso fueron financiados también por el 
Banco Nacional de Polonia, la Fundación del Banco 
Nacional de Polonia y la Fundación Polaco-America-
na para la Libertad.

Para implementar el concurso en otros lugares hay 
que crear una relación con las universidades económi-
cas u otras instituciones educativas (dependiendo del 
objetivo del concurso). Se puede modificar el nivel de 
dificultad de las tareas del concurso – la iniciativa en 
forma de tareas más fáciles se puede implementar por 
ejemplo en las escuelas primarias o secundarias. Hay 
que conseguir un patrocinador de premios o garanti-
zar premios de otra forma / de otras fuentes.
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Judge Business School Centre for Social Innova-
tion 

jbs.cam.ac.uk
GRAN BRETAÑA

Cambridge Judge Business School es un Instituto que 
realiza los estudios y la formación. Trabaja con univer-
sitarios y organizaciones emprendedoras para apoyar 
a los jóvenes en lograr un éxito y aumentar la influen-
cia social de sus acciones. Esto ayuda a los universita-
rios y a las organizaciones a enfrentarse a los desafíos 
y descubrir soluciones nuevas, anima a innovar y poner 
nuevas ideas en práctica. 

Cambridge Judge Business School fue creada en el año 
1990 como «un centro de pensamiento científico y en-
señanza generativa» con el objetivo de enseñar gestión 
y realizar estudios. Mediante el uso de los conceptos 
más modernos del mundo universitario y profesional 
para fines de negocios, la escuela anima a crear nuevas 
ideas y empresas, ayuda a su desarrollo, centrándose en 
los logros intelectuales, la economía social y el desarro-
llo sostenible. 

La escuela forma parte de la Universidad de Cambrid-
ge y ofrece estudios de grado y máster en el ámbito de 
finanzas, innovación, estrategia y organización, gestión, 
teoría y práctica de gestión, política tecnológica, direc-
ción y también estudios de doctorado y posgrado en el 
marco del espíritu empresarial. Además, realiza progra-
mas educativos y de apoyo hacia el espíritu empresarial, 
entre otros los aceleradores, las incubadoras, la forma-
ción de gestión; otorga premios con importe de varios 
centenares de GDP en el ámbito de empresas sociales.

Future Business Centre 

futurebusinesscentre.co.uk
GRAN BRETAÑA

FFuture Business Centre es una incubadora que se 
centra en particular en empresas sociales y responsa-
bles por el medio ambiente. Les ofrece el espacio de 
trabajo cooperativo, oficinas equipadas y la sensación 
de tener relaciones cercanas con las organizaciones 
y personas que aprovechan sus servicios. La incuba-
dora garantiza también el asesoramiento empresarial 
en el marco del planeamiento de negocios, marketing, 
finanzas y también los eventos y reuniones de redes 
profesionales. Forma parte también del proyecto So-
cial Incubator East, un acelerador que comentaremos 
más adelante. 

La organización fue creada en el año 2010 y como ob-
jetivo para lograr, a finales del periodo de cinco años 
que ahora se está cumpliendo, se supusó la creación 
de 75 nuevas empresar, el apoyo del desarrollo de 50 
empresas y la creación de 200 puestos de trabajo nue-
vos. 

En las oficinas facilitadas por Future Business Cen-
tre caben desde 1 hasta 20 personas y cuestan desde 
200 hasta 1.100 GDP al mes. En el espacio de trabajo 
cooperativo se paga por cada escritorio por separa-
do, una vez al mes. Cuatro programas de aceleración 
realizados por Future Business Centre comienzan con 
el reclutamiento, el cual puede ser de pago. Entre los 
donantes se encuentra Cambridge Chamber of Com-
merce y otras empresas que se ocupan de la tecnolo-
gía en el ámbito de la industria.  
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La incubadora está abierta a nuevas empresas que in-
cluso todavía no tienen domicilio social. Esto les da la 
oportunidad no solo de tener oficina, sino también de 
establecer contacto con otros empresarios o unirse a las 
redes profesionales. Además, Cambridge es una ciu-
dad dinámica, llena de universitarios y universidades; 
las iniciativas como Future Business Centre deberían 
encontrarse precisamente en lugares como este. 

 

Social Incubator East 

socialincubatoreast.org.uk
GRAN BRETAÑA

Social Incubator East es un programa de incuba-
ción de 12 meses para empresas sociales que ofrece 
formación, trabajo cooperativo, acceso a la financia-
ción y espacio de trabajo para empresas de Inglaterra. 
A cada empresa startup o a cada persona individual 
se la asigna un tutor empresarial. La mayoría de los 
que intentan participar en el programa son partici-
pantes de Social Venture Weekend, una formación de 
dos días organizada por Cambridge Judge Business 
School y cuya continuación es Social Incubator East. 
Fue creado para asegurar a las empresas sociales el 
apoyo necesario para su desarrollo e incrementar el 
alcance, adaptado a sus necesidades. 

La participación en Social Venture Weekend es para 
el empresario aspirante un coste de 50 GDP y de 25 
GDP por cada uno de los socios o miembros de equipo. 
Se cobra adicionalmente 100 GDP a los participantes 
seleccionados para participar durante los siguientes 

3 días de formación. No hay más pagos. Foundation 
East, una fundación colaboradora de Social Incubator 
East ofrece también créditos preferenciales de hasta 
100 mil GDP para las nuevas empresas. 

Social Incubator East es una iniciativa de la organiza-
ción social Allia, financiada por el gabinete del Primer 
Ministro, Big Lottery Fund y de las donaciones recibi-
das de los socios: Cambridge Judge Business School, 
Foundation East y Keystone Development Trust.

 

Student Hubs 

studenthubs.org
GRAN BRETAÑA

El objetivo de los centros Student Hubs es inspirar 
a universitarios a participar en las acciones sociales 
y medioambientales a través del voluntariado y ac-
tividad en las organizaciones sin ánimo de lucro, 
prácticas remuneradas, conferencias sobre el espíritu 
empresarial, formación y también a través de la incu-
bación – poner en contacto los universitarios empren-
dedores con las entidades claves para la financiación, 
formación y tutoría.

El proyecto comenzó en el año 2007 por un grupo 
de universitarios de Oxford que quisieron mejorar 
la coordinación entre muchos grupos universitarios 
existentes. Se basó en ofrecer el voluntariado y prác-
ticas en el sector público y cuyo objetivo era dar a los 
universitarios la oportunidad de crear relaciones 
y trabajar en el cambio social. 
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Student Hubs gasta una gran parte de sus recursos 
financieros en prestar servicios y llevar su negocio ac-
tual (11%) y generar beneficios en el futuro (8%). 

Dos socios de Student Hubs son organizaciones 
caritativas que buscan el cambio social: Generation 
Change e interAction. En lo referente a sus muchos 
patrocinadores, de varios ámbitos, Student Hubs está 
orgulloso de las diferentes fuentes de financiación, 
relaciones con el sector privado y las universidades 
(actúa en Oxford y Cambridge), la visibilidad y el re-
conocimiento de la marca.

Sara Fernández, la directora general, fue preguntada 
de que modo la idea de Student Hubs puede ser co-
piada y dice que «las acciones sociales – sobre todo 
las juveniles – se pondrán y se pasarán de moda junto 
con los cambios en los programas políticos, pero una 
misión clara en la base de la iniciativa perdurará a los 
recortes financieros, las prioridades variantes en el 
sector y las nuevas narraciones culturales».10

Rockstar Mentors 

rockstargroup.co.uk
GRAN BRETAÑA

Rockstar Mentoring Group es una organización que 
se encuentra en el centro de Londres y se ocupa de 
los empresarios que quieren desarrollar sus empre-
sas. Rockstar marca a las empresas unos objetivos 
mesurables en varias etapas del desarrollo a través de 

asignarle a cada una un tutor. Todos los tutores son 
empresarios que vendieron sus empresas por un im-
porte medio de 18 millones GDP. Rockstar también 
tiene en su oferta cursos y formación, oportunidades 
de trabajo cooperativo y espacio de trabajo para las 
empresas que participan en su programa. Aplica tam-
bién un sistema de sanciones para asegurarse de que 
los empresarios aspirantes participarán en todas las 
reuniones necesarias con sus tutores. 

El grupo Rockstar fue creado por un empresario, Fe-
lix Denis, en el año 2007 y hasta ahora sus tutores 
acompañaron a 3,5 mil empresas. Denis dice: «Quise 
dar a los empresarios y propietarios de las empresas 
los mismos beneficios de los que goze yo, del apoyo 
de un tutor fenomenal para dirigirles por el mundo 
de negocios».

En la oferta se encuentran 3 paquetes de participación 
e implicación de los que pueden elegir los empresa-
rios jóvenes, el más barato cuesta 547 GDP y el más 
caro 2.735 GDP. 

El programa del grupo Rockstar es una solución muy 
prestigiosa basada en relaciones y la devoción del 
fundador. El elemento del programa que podría ser 
copiado es el concepto de relacionar los empresarios 
aspirantes con los tutores con éxito en los negocios – 
ya que hay pruebas de la eficiencia de esta solución. 
Se podría aprovechar también el sistema de sancio-
nes por la ausencia en las reuniones con el tutor, sin 
embargo, esto requiere la introducción anterior de los 
pagos por la participación en el programa.  
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Change Agents UK 

changeagents.org.uk
GRAN BRETAÑA

Change Agents UK ofrece programas que, se centran 
en el desarrollo sostenible, a lo que contribuyen los 
eventos de trabajo cooperativo, las prácticas remune-
radas en el sector ambiental y el desarrollo sosteni-
ble para los recién graduados, tienen lugar en Gran 
Bretaña y en otros países de Europa. La organización 
realiza también el proyecto Women in Social and 
Environmental Enterprise (WiSEE) que ayuda so-
bre todo a mujeres que tienen empresas sociales que 
cuidan el medio ambiente, mediante la formación en 
linea, campos de entrenamiento de 3 días, el progra-
ma de 6 meses de tutoría y las subvenciones de 600 
GdP para las finalistas.  

Change Agents UK se puso en marcha en el año 1996 
con el objetivo de equipar a los jóvenes en las habilida-
des que necesitaban para empezar ejercer por primera 
vez una profesión y tener la oportunidad de desarro-
llar una actividad profesional retribuida. Dado que la 
protección del medio ambiente fue entonces un sector 
prometedor y en un estado muy poco avanzado, Chan-
ge Agents UK colocó a estos jóvenes en vanguardia del 
movimiento jóven que ofrecía nuevas oportunidades.  

WiSEE, realizado por Change Agents UK, tiene sus 
propios socios: Inntropy, la incubadora para las em-
presas ecológicas y NETpositive Futures, el portavoz 
independiente del desarrollo sostenible en empresas. 
También está financiado por Royal Bank of Scotland 
en el programa Inspiring Women in Enterprise.

Nick Goodman, el director general de la organiza-
ción, aconseja a las personas interesadas en crear unas 
iniciativas similares: «antes de empezar el proyecto, 
asegurate que hay una demanda, una necesidad. Ase-
gurate que el modo en el que tratas el asunto funcio-
nará en tu grupo destinatario».11

 

Start Up Loans 

startuploans.co.uk
GRAN BRETAÑA

Start Up Loans es una iniciativa financiada por el 
gobierno, que ofrece a las empresas jóvenes un ase-
soramiento, créditos y tutorías. Los empresarios que 
actúan en el mercado menos de 2 años y estos que 
solo están pensando en abrir una empresa pueden 
simplemente registrarse en linea y recibir el asesor 
empresarial asignado. El asesor ayuda al empresario 
a crear un plan de negocios y en el proceso de aplica-
ción. La aplicación aceptada significa la obtención del 
crédito y la tutoría gratuita. Los créditos concedidos 
a nombre del empresario para su empresa tienen que 
ser reembolsados durante un periodo de 5 años.

Lord Young, el político británico y gran defensor del 
empleo por cuenta propia, creó la empresa Start Up 
Loans en el año 2012 para ayudar de este modo a los 
empresarios aspirantes que no pueden conseguir la fi-
nanciación con fuentes alternativas y para animar a la 
creación de nuevos puestos de trabajo en el país. 

Start Up Loans ofrece créditos de hasta 25 mil GDP 
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con un interés fijo del 6%. No hay pagos por la aplica-
ción o por el reembolso anterior al crédito. Start Up 
Loans Company colabora con una red de organiza-
ciones intermediarias – son las que básicamente con-
ceden los créditos y apoyan a los candidatos en todas 
las regiones y los ámbitos en todo el país. La empresa 
tiene también unos socios prestigiosos, como PayPal, 
eBay y QuickBooks. Está apoyada por British Busi-
ness Bank y obtiene 330 millones GDP en el marco 
del financiamiento gubernamental.

El gobierno con voluntad de actuar y dedicado a la 
idea del espíritu empresarial es el elemento clave de 
este esquema, como la sencillez y la eficiencia de la 
aplicación, los créditos y el proceso de tutoría.  

InspireEngage International 

inspirengage.com
GRAN BRETAÑA

InspirEngage International organiza los campos de 
entrenamiento que desarrollan las habilidades, dan 
a los jóvenes la experiencia de autodesarrollo, el en-
trenamiento de las habilidades útiles para la vida 
y claves para la empleabilidad y también los progra-
mas relacionados con las empresas sociales. Startup 
and Stilettos es un programa de formación del ámbito 
del espíritu empresarial dedicado a las mujeres. Inspi-
rEngage se involucra también a favor de introducir la 
enseñanza del espíritu empresarial en los programas 
de estudio en Gran Bretaña y también a la estrategia 
de RSC en el mayor número de las empresas. 

InspirEngage fue creado por Melody Hossaini en el 
año 2009 con el objetivo de apoyar el desarrollo de los 
jóvenes, descubrir su identidad por sí mismos e infun-
dir en ellos el sentido de la responsabilidad personal 
y social que les posibilite mejorar su entorno – aquí 
precisamente aparece el enfoque en las empresas so-
ciales.

InspirEngage International instaura relaciones con 
los socios, con el objetivo de la colaboración en los 
programas particulares. En colaboración con Peace 
Child International y Multiple Learning Solutions 
se organizó la conferencia International Youth Job 
Creation Summit y en colaboración con el consorcio 
de universidades recaudó 75 millones GDP para crear 
en Arabia Saudí el primer college de enseñanza pro-
fesional exclusivamente para las mujeres. 

El gran compromiso en los entornos juveniles es clave 
para los fines de reclutamiento, así como la capacidad 
de crear para los jóvenes nuevas oportunidades. 

Royal Bank of Scotland - Inspiring Enterprise 

inspiringenterprise.rbs.com
GRAN BRETAÑA

En el marco de su estrategia de RSC CSR Royal 
Bank of Scotland (RBS) realiza los programas: Ins-
piring Youth Enterprise, Inspiring Social Enterprise e 
Inspiring Women in Enterprise. El banco ofrece la ase-
soría financiera, las oportunidades de financiamiento 
y también el acceso a una red de apoyo. Sus relaciones 
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con otras organizaciones crean mucha flexibilidad, 
también en el marco de los servicios prestados. En el 
programa Women in Enterprise RBS tiene 200 espe-
cialistas de la red Women in Business en todo el país, 
organiza también un programa de acreditación.

RBS abrió el programa Youth Enterprise para res-
ponder al problema de crear empresas nuevas: en 
comparación con los empresarios mayores, los jóve-
nes tienen problemas con empezar un negocio o no 
lograr abrirlo por completo. El apoyo del banco RBS, 
la asesoría y el financiamiento pueden dar a los em-
presarios jóvenes las oportunidades que de otro modo 
no habrían tenido. Por otra parte, el programa Inspi-
ring Women in Enterprise tiene como objetivo nive-
lar las diferencias en llevar una actividad económica 
consecuentes al género. Anima a las mujeres en Gran 
Bretaña a abrir sus propias empresas y ayuda en el de-
sarrollo a las mujeres que ya actúan, lo hace mediante 
el apoyo, potenciando las habilidades y combatiendo 
los desafíos.  

En sus programas dedicados a los jóvenes y a las mu-
jeres, RBS tiene 500 mil GBP por año para financiar 
a los empresarios seleccionados en el proceso de apli-
cación. En el marco del programa Social Enterprise 
RBS creó el departamento de Community Banking 
para apoyar a las empresas sociales interesadas en co-
laborar con RBS. Los socios del programa Inspiring 
Youth Enterprise es The Prince’s Trust y el acelera-
dor Entrepreneurial Spark. Los socios de la iniciativa 
Inspiring Women in Enterprise son las organizacio-
nes que también apoyan a las mujeres en el mundo 
de negocios: everywoman, WEConnect y Women's 
Enterprise Scotland.

DegreePlus Entrepreneurship 

um.edu.mt/degplus/entrepreneurship_and_profes-
sional_development
MALTA

DegreePlus son unos cursos facultativos fuera del 
programa de estudios realizados en la Universidad 
de Malta cuyo objetivo es dar a los universitarios la 
oportunidad de ampliar su perfil académico con unas 
habilidades y experiencias adicionales que completen 
los conocimientos conseguido por ellos. El porgrama 
engloba varios cursos como el voluntariado, idiomas 
extranjeros, música, epíritu empresarial y muchos 
más. Estos cursos tienen el enfoque más holístico al 
proceso de enseñanza y no se terminan con los exa-
menes que provocan el estrés adicional. Los univer-
sitarios pueden elegir cualquier número de los cursos 
y obtienen un certificado tras terminar cada uno de 
ellos.

El curso del espíritu empresarial tiene el objetivo de 
inspirar a los universitarios a seguir sus ambiciones 
empresariales y crear una mentalidad emprendedora 
necesaria para enfrentarse a los desafíos exigentes del 
mundo de negocios. Consiste en una serie de sesiones 
interactivas sobre los aspectos claves del espíritu em-
presarial, como reconocer y evaluar las oportunidades 
empresariales, modelizar el negocio, planearlo y, por 
supuesto, los ejemplos de las empresas que tuvieron 
éxito. Algunas sesiones están dictadas por los aca-
démicos especializados en este ámbito, otras, por los 
invitados con la experiencia variada en el marco del 
espíritu empresarial. Durante el curso se anima a los 
universitarios a considerar las iniciativas empresaria-
les como una elección posible del rumbo profesional 
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y se les equipa en las competencias emprendedoras 
básicas. 

El proyecto está supervisado por DegreePlus Office en 
colaboración con el Instituto de Edward de Bono de la 
Universidad de Malta. La universidad asegura también 
las inversiones necesarias para realizar el curso. 

El programa puede ser adoptado por cada institución 
que quiera introducir a sus universitarios en el mundo 
del espíritu empresarial mediante un curso adicional 
de este tipo, pero existen algunas condiciones a cum-
plir para maximizar su eficiencia. Primero, en la Uni-
versidad de Malta hay un tiempo especialmente reser-
vado para esta asignatura cuando no se dicta ninguna 
clase más. Segundo, la implicación de los empresarios 
en el programa ayuda a inspirar a los universitarios, 
sobre todo cuando los empresarios hablan sobre sus 
experiencias, desafíos y éxitos. Finalmente, no existe 
un sistema formal de evaluación de los universita-
rios durante este curso. Sin embargo, para obtener el 
certificado de terminación hay que asistir a las clases 
y participar en ello de modo activo.  

 

JA-YE Company Programme and Start-Up Pro-
gramme 

youngenterprise.org.mt/company-programme
share.jayeapps.com/startupmalta/start-up-programme-
MALTA

Company Programme y Start-Up Programme están 
organizadas por JA-YE maltés en las escuelas ter-

ciarias, superiores y de formación profesional para 
transmitir a los estudiantes como poner un negocio 
en práctica.  

En el programa para las empresas los estudiantes 
de las escuelas terciarias abren sus propias empresas 
y descubren como funciona una empresa. Eligen la 
junta directiva entre sus coetáneos, recogen capital 
social, financian la producción e introducen un pro-
ducto o un servicio en el mercado. Al final del progra-
ma presentan un informe, también financiero, a sus 
accionistas. De este modo desarrollan unas habilida-
des como el trabajo en equipo, liderazgo, presentación 
de las ideas, planeamiento y la supervisión financiera 
sobre su propia empresa – todo mediante un enfoque 
muy práctico.  

Es similar en el programa para las startup donde los 
estudiantes de las escuelas superiores y de formación 
profesional ganan la experiencia en abrir y gestionar 
su propia empresa, lo que les da la visión de oportu-
nidades empresariales que les crean sus propios talen-
tos. Los participantes ganan una experiencia real en 
el mundo de los negocios: crean un concepto, realizan 
un estudio de mercado, crean presupuestos e infor-
mes financieros y al final crean el plan de negocios 
que presentan a los jueces en el concurso.

El objetivo de los dos programas es equipar a los 
participantes en las habilidades relacionadas con el 
espíritu empresarial, las actitudes y los esquemas de 
comportamientos en los ámbitos como el pensamien-
to creativo y la solución de problemas, la habilidad de 
comunicación y presentación, la autoconfianza y el 
enfoque positivo a las tareas, el trabajo en equipo y las 
habilidades de liderazgo, aptitud de negociar y tomar 
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las decisiones, la gestión del tiempo y la habilidad de 
marcar los objetivos posibles de lograr. Gracias a lo 
cual estos programas ayudan a completar la brecha 
entre la teoría y práctica de tener un negocio y fami-
liarizar a los universitarios con la última. 

Ambos programas están realizados por Junior Achie-
vement Young Enterprise ( JA-YE Malta) con apoyo 
por parte de la Fundación HSBC Malta, Microsoft 
y Atlas Insurance.  Logran el éxito en gran parte gra-
cias a la ayuda recibida por sus asesores del mundo de 
los negocios quienes en forma del voluntariado están 
disponibles para convertirse en los guías y tutores de 
los equipos particulares. 

 

Konkurs Million Dollar Idea 

tmdi.ictsamalta.org
MALTA

Million Dollar Idea Competition es un concurso 
que anima a los empresarios jóvenes del sector de las 
tecnologías de la información (mayores de 16 años) 
a realizar sus ideas de negocio innovadoras. Los par-
ticipantes del concurso pueden trabajar individual-
mente o en equipos de hasta 4 personas y pueden 

contar con la ayuda de los tutores con experiencia que 
les ayudan a perfeccionar sus ideas y presentarlas al 
equipo de jueces compuesto por los expertos. El con-
curso tiene lugar durante un fin de semana (desde el 
viernes hasta el domingo) en Centro de Innovación 
Microsoft donde los participantes pueden trabajar 
y alojarse. Las sesiones tienen lugar los viernes, sába-
dos y domingos por la mañana y son la preparación 
para presentarse a los jueces el domingo por la tarde.

El concurso está organizado por ICTSA, la Asocia-
ción de los Estudiantes de Informática de la Uni-
versidad de Malta, en colaboración con el Centro de 
Innovación de Microsoft en Malta. El equipo gana-
dor recibe 400 EUR en metálico y una beca de 5 mil 
EUR en forma de colaboración con la European In-
novation Academy y la incubadora TAKEOFF.  Los 
laureados de II plazo reciben el premio en metálico 
de 200 EUR. Además, los laureados de II y III plazo 
tienen la oportunidad de un apoyo de 3 meses en la 
incubadora TAKEOFF donde pueden recibir la ayu-
da de transformar su idea en una empresa de verdad.  

El hecho clave para el éxito de este proyecto es que 
los participantes pueden pasar los 3 días del concurso 
en un lugar, trabajando intensamente todo el tiempo. 
Esto les ayuda a alcanzar la máxima eficiencia, elimi-
nar los factores distractores, trabajar en sus ideas de 
negocios y mejorar la dinámica de trabajo en grupo. 
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Concurso Best Business Plan, JCI

jci.org.mt/website-pages/business-entrepreneurship/
MALTA

En el concurso JCI del mejor plan de negocios las 
personas de edad entre 18 y 40 años pueden desarro-
llar su idea de negocios (como un participante in-
dividual o en equipo) y transformarla en un plan de 
negocios de verdad. Las personas que participan en el 
concurso pueden aprovechar una serie de encuentros 
de formación durante los cuales aprenden como pre-
parar y escribir un plan de negocios. También tienen 
derecho a una sesión con el asesor personal, un pro-
fecsional con experiencia y conocimientos que puede 
desencadenar una retroalimentación valiosa sobre en 
aspectos concretos de los planes de negocios. Además, 
los participantes también reciben potencialmente el 
acceso a los fondos para la financiación de la idea 
presentada en el plan de negocios – el premio en el 
concurso es de 2,5 mil EUR.  

El concurso está organizado por la Junior Chamber 
International ( JCI Malta), patrocinado por HSBC 
Bank Malta PLC y KPMG y realizado en colabora-
ción con la incubadora TAKEOFF, Funding Support, 
Concept Stadium y el Instituto de Edward de Bono.  
El proyecto se realiza desde el año 2001 con el ob-
jetivo de desarrollar el espíritu empresarial entre los 
participantes y sociedades en varios países de todo 
el mundo. Por eso precisamente JCI da a los empre-
sarios jóvenes las herramientas y la oportunidad de 
transformar su idea en un plan de negocios concreto.

Para participar en el concurso hay que ser miembro 

de JCI. Las personas no afiliadas que quieran parti-
cipar en ello, primero, tienen que registrarse en JCI 
Malta. 

Innovation Challenge: Go Green 

um.edu.mt/create/Events/innovation_challenge_go_
green/
MALTA

Innovation Challenge: Go Green es un concurso para 
personas entre 17 y 30 años. Los participantes indi-
viduales o en equipos de hasta tres personas reciben 
la tarea de identificar un problema medioambiental, 
crear una solución ecológica e innovadora, realizar 
un análisis de ejecutabilidad y presentar el proyecto 
para la evaluación. El marco de los temas aceptados 
fue muy amplio, empezando con el ahorro del agua, 
pasando por las fuentes alternativas de energía, re-
ducción de contaminantes, gestión de los residuos, 
agricultura, arquitectura, ordenación urbana, gestión 
de transporte, terminando con la industria y cons-
trucción. Una parte del concurso fueron también los 
talleres para los participantes, durante los cuales se 
realizó la formación de los participantes en el mar-
co de las innovaciones tecnológicas, el trabajo en las 
ideas, la evaluación de ejecutabilidad y el derecho de 
propiedad intelectual. El objetivo de los talleres fue 
apoyar a los participantes en el proceso de identifica-
ción de los problemas ecológicos, buscar soluciones 
innovadoras y prepararlos para presentar las solicitu-
des en el concurso. Los tres finalistas fueron invitados 
a hacer una presentación de diez minutos de su idea 
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ante los jueces y el público, después de la cual hubo 
diez minutos para preguntas. Las propuestas fueron 
evaluadas desde el punto de vista de su significado 
para la sociedad local, el potencial de internacionali-
zación, la innovación, la ejecutabilidad, la influencia 
en el entorno y la claridad del proyecto.

El objetivo del concurso fue aumentar la conciencia 
del desarrollo sostenible y animar a los jóvenes a bus-
car soluciones innovadoras a problemas ecológicos. 
Fue la iniciativa común de AġenzijaŻgħażagħ y del 
Instituto de Edward de Bono en la Universidad de 
Malta. Los premios fueron entregados por Chris 
Agius quien desempeñaba la función de Secretario 
de Investigación, Innovación, Jóvenes y Deporte en el 
Parlamento Maltés que apoyaba la iniciativa.

El primer premio fue un viaje a la Conferencia Euro-
pea de Sostenibilidad, Energía y el Medio Ambiente 
que tuvo lugar en Brighton en el julio de 2015. Las 
tres ideas de la final serán editadas en una publicación 
patrocinada por APS Bank.

#SCALE-UP 6 

ybe.org.mt/portfolio/
MALTA

#SCALE-UP 6 es una serie de los talleres exclusivos 
dedicados a los habitantes jóvenes de Malta quienes 
están interesados en potenciar sus ideas a través de 
las oportunidades ofrecidas por el mundo de nego-
cios. Gracias a la implicación de los empresarios con 

experiencia, los talleres trataron muchos temas rela-
cionados con varios aspectos para potenciar un ne-
gocio. Cada taller se centraba en un tema concreto, 
por ejemplo, razonamiento estratégico, creación del 
producto, concentración de capital, marketing, crea-
ción de un plan de negocios y en la misma apertura 
de la empresa. También hubo tiempo para el trabajo 
cooperativo.

El objetivo de estos talleres fue inspirar a los jóve-
nes a fortalecer sus aptitudes emprendedoras para 
generar la actividad económica a través de buscar las 
soluciones nuevas e innovadoras en beneficio de la 
sociedad y economía. 

#SCALE-UP 6 formó parte de un proyecto más gran-
de, Youth Start-up Framework Programme (YSFP), 
financiado del programa Erasmus Plus. El objetivo 
de YSFP 2014 fue crear una plataforma estructurada 
con la ayuda de la cual los que toman las decisiones 
y otros participantes claves intenten entender las ne-
cesidades del mercado a través de invitar a los jóvenes 
a participar en el diálogo y en el proceso de toma de 
decisiones. El debate está estructurado según temas 
y programa: consisten en eventos durante los cuales 
los jóvenes pueden discutir entre sí los temas acorda-
dos anteriormente, y también con los políticos. 

El proyecto fue organizado por Young Business En-
trepreneurs (YBE) en colaboración con el Centro de 
Innovación Microsoft, Ernst & Young, APS Bank, 
Good Causes Fund y el Ministerio de Gozo.

Los talleres #SCALE-UP fueron una oportunidad 
para YBE de realizar consultas con los jóvenes que 
posibilitan a YBE transmitir a las personas que toman 
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decisiones unas propuestas de soluciones para poner 
en práctica. El papel principal de YBE es promover 
el espíritu empresarial y garantizar el ecosistema del 
espíritu empresarial sano. Por eso, el proceso de con-
sultas fue para la organización una oportunidad para 
involucrarse y recibir una retroalimentación.

Para cada taller estuvieron disponibles 30 plazas gra-
tuitas. Los participantes fueron admitidos al orden de 
solicitud.

Master in Creativity and Innovation 

um.edu.mt/create/courses/masterdegreeprogramme
MALTA

Master in Creativity and Innovation, es decir los 
estudios de máster en el marco de creatividad e in-
novación son realizados por el Instituto de Edward 
de Bono en la Universidad de Malta. Esta carrera les 
ofrece a los universitarios las herramientes y les in-
volucra en los procesos que les ayudan en presentar 
las ideas nuevas, ampliar la percepción, mantener la 
creatividad y gestionar la innovación. Promueve el 
desarrollo de la imaginación, pensamiento y actividad 
flexible y creativo y también mejora las habilidades de 
responder a los problemas y aprovechar oportunida-
des de modo práctico y creativo. Este programa in-
terdisciplinario atrae a los expertos de varios ámbitos 
tanto de Malta, como de otros países. Los universita-
rios consiguen el conocimiento, las habilidades y las 
actitudes relacionadas con gestionar las innovaciones, 
el espíritu empresarial y la aptitud de preveer cuales 

son atractivos tanto para los que buscan empleo como 
especialistas, como para los que piensan en trabajo 
por cuenta propia y un negocio propio. 

Este programa existe desde el año 2004 cuando fue 
creado en la respuesta a las necesidades de desarrollar 
el conocimiento, las habilidades y actitudes a nivel de 
los estudios de máster relacionados con la creatividad, 
innovación y el espíritu empresarial. Durante estos 
estudios se puede conseguir 90 puntos ECTS (60 por 
las asignaturas y 30 por la tesis) tanto en el sistema de 
estudios a tiempo completo, como los estudios de fi-
nes de semana. En forma de tiempo completo los es-
tudios duran 3 semestres (es decir alrededor de un año 
y medio), de fines de semana – 6 semestres (es decir 
alrededor de 3 años). Los universitarios que aprueban 
todas las asignaturas (60 ECTS), pero no escriben su 
tesis de máster, pueden recibir el certificado de termi-
nación de estudios en el marco de creatividad e inno-
vación, sin recibir el título. 

El plazo en estos estudios únicos lo pueden solici-
tar las personas con el diploma de grado obtenido en 
cualquier carrera

Master in Knowledge-Based Entrepreneurship  

um.edu.mt/cebi/courses2
MALTA

Master in Knowledge-Based Entrepreneurship, es 
decir, el programa de los estudios de máster en el 
marco del espíritu empresarial basado en el conoci-
miento está dedicado a los graduados y profesionales 
que piensan en actividad en las empresas exitosas ba-
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sadas en el conocimiento. El programa de estudios se 
basa en 8 asignaturas, un proyecto de negocios bajo la 
supervisión del tutor (estudio de ejecutabilidad) y un 
proyecto final (plan de negocios), lo que da en total 
90 puntos ECTS. Después de obtener estos puntos, 
los universitarios obtienen el título de máster en el 
marco del espíritu empresarial basado en el conoci-
miento. El programa de estudios a tiempo completo, 
aún en la versión más corta, dura 3 semestres, es de-
cir, que puede terminarse durante un año académico. 
Sin embargo, se puede ampliar los estudios hasta 5 
años después de terminar el primer curso. Los uni-
versitarios pueden también terminar sus estudios al 
conseguir 60 puntos ECTS – entonces obtienen el 
título de especialista diplomado en el marco del espí-
ritu empresarial basado en el conocimiento.  También 
es posible terminar los estudios después de obtener 30 
puntos ECTS, incluyendo el primer curso, entonces 
los universitarios obtienen un certificado al terminar 
los cursos en el marco del espíritu empresarial basado 
en el conocimiento. 

El programa, comenzado en el año 2013, tiene como 
objetivo estimular la creación de las iniciativas basa-
das en ciencias, tecnología, ingeniería, medios y cien-
cias sociales (en inglés STEMeH).  Está realizado por 
Centre for Entrepreneurship & Business Incubation 
(Centro de Iniciativas Empresariales e Incubación 
de Empresas) de la Universidad de Malta en cola-
boración con ISIS Innovation Limited y TTO de la 
Universidad de Oxford y está financiado por el Fon-
do Social Europeo, dentro del proyecto 1.125 Creating 
a Knowledge Transfer Framework and Technology 
Entrepreneurship Training Programme (Creación de 
una red de transmisión del conocimiento y progra-
mas de formación del espíritu empresarial basado en 

tecnología) del cual se financian las tasas de matrícu-
las y exámenes hasta el final del octubre del año 2015. 

Los candidatos para estos estudios deberían haber 
terminado los estudios de grado con el resultado de al 
menos el 55% (Second Class Honours o Category II 
homólogo al B americano) en el ámbito de ciencias, 
informática, medios, comunicación o ciencias sociales 
o en otro ámbito reconocido por las autoridades de 
CEBI como relevante. Los candidatos que poseen el 
diploma de terminación de estudios de grado en es-
tos ámbitos con el resultado entre el 44 y 54% (Third 
Class Honours o Category III, homólogo a la nota 
C) pueden solicitar la admisión, si tienen también 
otras cualificaciones o por lo menos 5 años de la ex-
periencia profesional significativa, obtenida después 
de terminar los estudios de grado. La admisión a los 
estudios puede ser condicional en base a la evaluación 
realizada por las autoridades de CEBI.

Programy odpowiednie również na tym poziomie 
(zob. we wcześniejszych sekcjach): 

Girls Code Fun (Polonia)

Business Play (Polonia)

Khan Academy (internacional)

PARTE 3: HERRAMIENTAS Y MÉTODOS DE ENSEÑANZA DEL ESPÍRITU EMPRENDEDOR EN LA EDUCACIÓN....



84

PARTE 3: HERRAMIENTAS Y MÉTODOS DE ENSEÑANZA DEL ESPÍRITU EMPRENDEDOR EN LA EDUCACIÓN....

1. Declaración de Zbigniew Gajewski, director general adjunto de Konfede-
racja Lewiatan del día 7 de julio de 2015 
2. Baldacchino, L. & Pulis-Xerxen, S. (2013). Fostering Entrepreneurship 
Through Education: A Handbook for Teachers. Malta: St Nicholas College.
3.  A National Curriculum Framework for all [online]. Malta: Ministerio de 
Educación y Empleo, 2012 [acceso el 9.07.2015]. Disponible en Internet: 
http://curriculum.gov.mt/en/resources/the-ncf/pages/default.aspx
4.  O projekcie. Czym są lekcje przedsiębiorczości [online] [acceso el 11.08.2015]. 
Disponible en Internet: http://lekcjeprzedsiebiorczosci.pl/o-projekcie/
5. Ibídem.
6. Correspondencia electrónica con Kinga Gajewska del día 8 de julio de 2015 
7. Correspondencia electrónica con Jakub Dzieńkowski del día 8 de julio de 2015

8. Correspondencia electrónica con Jakub Dzieńkowski del día 8 de julio de 2015 
9.  Greve, B. (2009). The labour market situation of disabled people in European 
countries and implementation of employment policies: a summary of evidence from 
country reports and research studies. Report prepared for the Academic Network 
of European Disability experts (ANED) [online] [acceso el 6.08.2015]. Dis-
ponible en Internet: http://www.disability-europe.net/content/aned/media/
ANED%20Task%206%20final%20report%20-%20final%20version%2017-
04-09.pdf
10.  Effective Practice Guide to Youth-Led Green Job Creation Initiatives in Eu-
rope [online] [acceso el 7.07.2015]. Disponible en Internet: http://peacechild.
org/eu-effective-practice-guide/.
11. Ibídem.

BIBLIOGRAFÍA



85

PARTE 4: RECOMENDACIONES



86

La presente publicación presenta tres diferentes enfo-
ques hacia la enseñanza y promoción de las iniciativas 
empresariales. Tanto en Polonia, como en Malta el 
espíritu empresarial forma una parte del programa de 
estudios, pero solo en Polonia se introdujo como una 
asignatura obligatoria y autónoma que, por lo menos 
en teoría, enseña como gestionar la empresa y ser un 
consumidor y empleado consciente. En cambio, en 
Gran Bretaña el espíritu empresarial no se encuentra 
en el programa de estudios. Pese a ello, entre los paí-
ses mencionados y en general en Europa, Gran Bre-
taña es el país donde crear y desarrollar la empresa es 
más sencillo. Al analizar los datos y ejemplos de bue-
nas prácticas disponibles, las autoras de la publicación 
llegaron a las conclusiones siguientes: 

La primera recomendación concierne a la enseñan-
za del espíritu emprendedor en todos los niveles 
de educación, empezando con los primeros años 
de escuela y terminando con las ecuelas superiores 
y de posgrado. En los países, donde el espíritu em-
presarial ya forma parte de la educación, el gobierno 
y las escuelas deberían fijarse más en la calidad de en-
señanza. Los profesores deberías intentar desarrollar 
la mentalidad emprendedora de todos: niños, jóvenes 
y adultos, porque esto beneficiará su vida personal, 
social y profesional.  

Conforme a la segunda recomendación la enseñan-
za del espíritu empresarial debería ser realizada 
combinando el enfoque interdisciplinar (integra-
do) y la educación extrascolar. La enseñanza for-
mal del espíritu empresarial debería ir acompañada 
de educación informal. Las escuelas deberían ser más 
abiertas para la colaboración con las organizaciones 
no gubernamentales las cuales frecuentemente dispo-

nen de herramientas más precisas, ideas más creati-
vas y no están limitadas por el programa de estudios 
obligatorio. Esto aumenta su flexibilidad y hace que 
puedan responder a las necesidades del mercado con 
sus proyectos. Los ejemplos de este tipo de soluciones 
combinadas (Enabling Enterprise británico, Najlepsze 
zajęcia z przedsiębiorczości polaco o Company Pro-
gramme maltés organizado por Junior Achievement 
Young Enterprise) muestran que es un método efi-
ciente que está dando frutos. 

Las escuelas deberían animar a la colaboración tam-
bién a los empresarios y estos deberían sentirse más 
responsables de la enseñanza del espíritu empresarial. 
La gente de negocios debería entender que su apoyo 
en la educación formal e informal crea mejores em-
pleados para el futuro. Por fin, es el gobierno el que es 
responsable de posibilitar este tipo de colaboraciones 
entre escuelas y empresas y de animar a establecerlas 
a través de poner en vigor las leyes adecuadas.

Tercero, las autoras recomiendan en involucrar a los 
estudiantes en el proceso de aprendizaje activo 
mediante los talleres y las decisiones pedagogicas 
adecuadas. Este enfoque basado en el concepto del 
«aprendizaje a través de la práctica» fue la causa prin-
cipal del éxito de muchos programas mencionados 
en la parte 3 del presente informe, como My WoW, 
Hands-On y Company Programme de Malta, Lekcje 
Przedsiębiorczości, Business Play, DigiKids o el concur-
so Przedsiębiorcza szkoła de Polonia, Citrus Saturday 
y Studio Schools de Gran Bretaña. 

La siguiente recomendación concierne en aumentar 
la implicación de los profesores a través de garan-
tizar su formación y sus recursos (junto a los fon-
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dos y paquetes educativos) que les convertirán en 
profesores del espíritu empresarial eficientes. Como 
muestran los estudios polacos, los profesores no es-
tán contentos con las herramientas y los métodos que 
utilizan en las clases de base empresarial. También los 
estudiantes esperan usar los recursos más modernos. 
Los paquetes educativos valiosos engloban sugeren-
cias variadas, propuestas de las clases y estrategias que 
posibilitan a los profesores desarrollar sus habilida-
des en el ámbito del espíritu empresarial mediante la 
práctica de enseñanza de cada día. El manual Foste-
ring Entrepreneurship Through Education: A Handbook 
for Teachers es el mejor ejemplo de ello.* 

A pesar de la implicación y del apoyo por parte de 
los profesores, todas las pruebas de introducir la ense-
ñanza del espíritu emprendedor a las escuelas puede 
resultar infructoso, ya que no se puede esperar que 
los profesores asuman toda la responsabilidad. Nece-
sitan el apoyo de arriba, por parte de sus superiores, 
formación en el ámbito de la enseñanza del espíritu 
emprendedor y los recursos que posibiliten introducir 
el espíritu empresarial en su práctica de enseñanza. 

La quinta recomendación es un postulado de utili-
zar y desarrollar las herramientas y los métodos de 
la enseñanza del espíritu emprendedor existentes. 
La presente publicación contiene ejemplos de los 
programas y proyectos preparados que funcionan 
y tienen resultados muy buenos. Mejoran las habili-
dades de trabajar en equipo y engloban los elementos 
del aprendizaje a través de la práctica y la diversión. 
Gracias a lo cual, ayudan a crear una actitud positi-
va hacia el espíritu empresarial entre los jóvenes y les 
equipan con un conocimiento valioso y habilidades 
en este ámbito. 

Las autoras recomiendan también crear maneras de 
pasar eficientemente de la escuela a convertirse en 
empresario. En Polonia existen muchas incubado-
ras de iniciativas empresariales que funcionan en la 
mayoría de las grandes escuelas superiores. Las in-
cubadoras ofrecen los locales, el asesoramiento legal 
y tributario y a veces aún invierten en las empresas 
nuevas. La colaboración eficiente entre las escuelas 
superiores e incubadoras ayuda a los universitarios 
a desarrollar sus ideas de negocio. Esto es, no solo un 
modo relativamente barato, sino también seguro de 
hacer el primer paso hacia el mundo de negocios. Este 
tipo de sistema anima a los jóvenes a elegir el rumbo 
profesional de empresario en vez de ser un empleado. 

La siguiente recomendación concierne al sistema 
empresarial en general. Primero, debería ser senci-
llo y claro para los empresarios. La digitalización de 
los procedimientos y el acceso a los datos por Inter-
net, es decir las soluciones aplicadas en Gran Bretaña 
y en Malta, deberían ser un estandár en los países que 
quieren conseguir un éxito económico. Los gobiernos 
deberían también escuchar a los empresarios, quienes 
tienen la posibilidad de comprobar en práctica que 
soluciones funcionan y cuales no. Además, deberían 
ser más flexibles en lo referente a cambiar los proce-
dimientos que limitan el potancial empresarial de un 
país particular. 

Al final, las autoras recomiendan también ofrecer el 
apoyo para los empresarios principiantes. Esto no 
significa solo subvenciones, sino también apoyo por 
parte del sector no gubernamental: tutoría, asesora-
miento, formación, aprendizaje electrónico o incu-
badoras. Combinar estas herramientas aumenta de 
modo significativo las posibilidades de éxito de los 
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empresarios jóvenes. Este apoyo por parte del sector 
público, privado y organizaciones no gubernamenta-
les debería estar sometido al análisis y a la evaluación 
para comprobar sus resultados y desarrollar estos mé-
todos ya que son los más eficientes en un país parti-
cular. Los ejemplos de apoyo inteligente son los pro-
gramas como Start Up Loans británico, el programa 
de préstamos con un tipo de interés bajo del gobierno 
polaco, Pierwszy Biznes - Wsparcie w Starcie o los pro-
gramas de Youth Business Poland.

Las autoras esperan que esta publicación resulte ser 
útil en el trabajo diario de los profesores, asesores, en-

trenadores y de las personas que trabajan con los jóve-
nes. Animan también a otros miembros de los ecosis-
temas empresariales, empresarios y representantes de 
las instituciones públicas a sacar sus conclusiones de 
las herramientas y soluciones presentadas en el infor-
me. Solo a mediante la colaboración es posible cons-
truir un ecosistema empresarial verdadero que hará 
que el país y la sociedad florezcan. 

BIBL IOGRAFÍA * Baldacchino, L.,  Pulis Xerxen, S., Fostering En-
trepreneurship Through Education: A Handbook for Teachers. Malta: St Ni-
cholas College, 2013.
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REVISIÓN CIENTÍFICA

El informe plantea una cuestión muy relevante so-
cialmente, e importante desde el punto de vista de la 
política económica. La creación de un entorno favo-
rable para espíritu empresarial es un desafío impor-
tante y a la vez una tarea que hasta ahora todavía no 
podemos abordar completamente. 

La presente publicación es una prueba exitosa de res-
ponder a este desafío. Muestra ejemplos de buenas 
prácticas en el marco de la educación emprendedora 
en varios niveles: escuelas primarias, secundarias y su-
periores. Se ha analizado los ejemplos seleccionados 
de Polonia, Gran Bretaña y Malta. El informe se ter-
mina con las interesantes recomendaciones que tie-

nen como objetivo la ayuda para construir, mediante 
la educación, un entorno favorable para las actividades 
emprendedoras, sobre todo al abrir y desarrollar las 
empresas. Las autoras recomiendan, entre otros, di-
vulgar la educación emprendedora, su carácter inter-
disciplinario y combinar las actividades realizadas en 
el marco del sistema de educación con las actividades 
extraescolares. En su opinión es importante también 
implicar a los educadores del espíritu empresarial y el 
uso de los métodos de enseñanza variados e interacti-
vos. Con este tipo de recomendaciones hay que estar 
de acuerdo y tener esperanza de que, los que enseñen 
el espíritu empresarial y sean responsables de su edu-
cación, se lo tomen en serio.

prof. dr hab Beata Glinka






