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Kif jistgnu jandmu koperattivi tal-naddierna 
fis-sistema ekonomika ta' pajjiina? 

Mistoqsijiet Bazici 

Agnzel numru ta' persuni bl-addocc u, waqt li jkollok tape recorder 
mixghul, stedinhom jitkellmu wiehed wiehed dwar l-affarijiet I-aktar 
importanti ta' hajjithom: Min huma? X'qed jaghmlu fil-hajja? Min jahsbu 
li huma? F'hix jemmnu? X'jahsbu li hija l-missjoni taghhom? Imbaghad, 
oqghod ifli bir-reqqa t-twegibiet taghhom minn fuq ir-recording. Innota 
jekk il-pedamenti tad-diskors ikunx is-singular jew il-plural. Liema 
kelma tintuza l-aktar: Jiena jew anna? Gnalija jew gnalina? 

Il-Koperazzjoni jew il-kompetizzjoni? L-individwu jew il-grupp? L­
egoizmu jew is-solidarjeta.? Dawn huma s-sisien eZistenzjali tal-bniedem. 
Dawn huma kuncetti li jankraw I-identita tieghi u tieghek, u joffru tifsira 
lil najjitna. Imma huma prinCipji kuntradittorji? Veru li wiehed jeskludi 
lill-ienor? 

Inhoss li dawn huma mistoqsijiet fundamentali ghaliex hafna mill­
argumenti li jitqajjmu meta wiehed jitkellem fuq koperattivi jkollhom din 
ix-xehta: Imma l-bniedem mhux min-natura tieghu egoist? lmma ahna 1-
Maltin mhux minn guf ommna mheggin nikkompetu u nitqatlu, ladarba 
gnall kull ghadma hawn mitt kelb? lmma jiena jaqbilli nikkoopera ma' 
naddienor? Kif jistghu l-koperattivi qatt jaqbdu I-art jekk il-koperazzjoni 
hija biss illuzjoni, u s-solidarjeta gimmick tal-politikanti? lr-rejalta hija 
dik ta' gungla, fejn ma jaqbillek qatt tikkoopera? 

IlIuzjoni jew Rejalta? 

Koperattiva hija xirka ta' persuni li jissiehbu flimkien biex permezz 
tax-xoghol, tal-hila, I-intrapriza u t-talenti taghhom jahdmu b'mod kom­
petittiv. In-nies li jahdmu bhala haddiema fil-koperattiva huma wkoll is­
sidien taghha u d-deCizjonijiet li jittiehdu huma frott il-parteCipazzjoni 
shina u ndaqs ta' dawn il-haddiema membri. B'hekk, il-poter, il-gid, ir­
responsabbilta u I-qliegh jitqassmu u jitferrxu anjar. Sabiha fil-prinCipju 
... imma kastell f)-arja? 110lma li ma tistax issir rejaita? 

Forsi l-aktar argument b'sahhtu kontra I-koperattivi f'pajjizna huwa 
harsa lejn il-fatti u lejn I-istatistika uffiCjali. L-ewwelnett, xi 3% biss tal­
haddiema Maltin ilium huma msiehba f'koperattivi. It-tieni, anki dawn 
il-koperattivi li jezistu, fil-maggoranza kbira taghhom huma koperattivi 
ta' servizz, ghaqdiet fejn dawk li jahdmu fihom huma mpjegati u mhu­
miex imsienba u fejn I-imsiehba jzommu I-business privat taghhom. Ma 
kien hemm I-anqas koperattiva wahda tal-haddiema sa 1-1983. It-tielet, 
anki fost it-tmien koperattivi tal-haddiema registrati llum f'Malta, u li 
fihom b'kollox xi 450 haddiem-imsieheb, 420 minn dawn baqghu sidien 
ta' kapital fuq bazi individwali, apparti li bosta zammew ukoll il-busi­
ness privat taghhom . 
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Allura ghalfejn dan l-ghageb kollu dwar il-koperattivi? Fejn qeghda 1-
famuza triq, dik li toffri organizzazzjoni ta' xoghol differenti mill-kapi­
talizmu privat u mit-totalitarjanizmu ta' l-istat? 

Ragunijiet Validi 

Inhoss li t-twegiba ghandha tkun hekk: Il-kompetizzjoni ma teskludix 
il-koperazzjoni, l-individwalizmu ma jeskludix il-grupp u l-egoizmu ma 
jeskludix is-solidarjeta. Hemm bosta ragunijiet validi ghaliex jiena jew 
inti jkun fl-interess egoista taghna li ninghaqdu ma' haddiehor biex 
naghmlu biCca xoghol. Kif fil-fatt naghmlu fil-hajja taghna - il-hidma rari 
ssir minn persuna wahedha imma tinvolvi katina shiha ta' haddiema li 
flimkien iwasslu ghall-produzzjoni ta' prodott jew offerta ta' servizz. 
Ghalhekk kwazi kull xoghol huwa xoghol koperattiv. 

Mill-banda l-ohra niftakru wkollli hemm hafna hidma ta' natura kop­
erattiva li qatt ma tigi registrata - anki fuq din il-gzira fejn issaltan kom­
petizzjoni sfrenata. Din il-Konferenza Na'zzjonali hija ezempju tajjeb ta' 
dan. Jiena cert li minghajr il-hidma ta' hafna voluntiera li jikkooperaw 
flimkien, konferenza bhal din ma tkunx tista' ssir. U nistghu nghidu l-ist­
ess haga ghal hafna u hafna attivita sportiva, rikrejattiva, religjuza, kul­
turali, edukattiva u politika. Il-voluntarjat Malti jinsab mizghud b'koper­
attivi ta' haddiema li qatt mhu se jigu registrati u jkunu maghrufa bhala 
tali. 

Ma rridux ninsew ukollli, kemm fis-settur pubbliku kif ukoll fis-set­
tur privat, hemm bosta foram ta' koperattivi mhux ufficjaJi. Insemmu c­
corom ta' haddiema tal-Gvern li jahdmu bhala team, jiehdu I-biCca l-kbira 
mid-deCizjonijiet li ghandhom x'jaqsmu max-xoghol bejniethom. 
Insemmu l-gajjiet f'imprizi pubbliCi u parastatali li jahdmu bhala gruppi 
awtonomi u indipendenti. lnsemmu gruppi ta' professjonisti privati bhal 
avukati, tobba, accountants, awdituri u konsulenti li huma msiehba fit­
tehid ta' deCizjonijiet fl-organizzazzjonijiet fejn jahdmu. Ghalhekk, kollox 
ma' kollox. Jidhirli li l-koperattivi tal-haddiema diga qed jahdmu fis-sis­
tema ekonomika ta' pajjizna. 

Nahseb 1i I-mistoqsija ghandha nbiddluha biex tghid hekk: Kif jistghu 
l-koperattivi tal-haddiema jahdmu atljar fis-sistema ekonomika ta' 
pajjizna? Huwa sinifikanti li hawn tant forom ta' hidma koperattiva fil­
voluntarjat, fis-settur pubbliku u fis-settur privat pero mbaghad din ma 
tigix rikonoxxu ta? 

l1ames problemi 

L-ewwel problema hija nuqqas ta ' taghrif ta' x'inhi u xi tfisser koper­
attiva . Is-sena l-ohra, student universitarju wettaq telephone survey ma' 
60 persuna maghzula bl-addocc mid-direttorju . Minn dawn, 40 ma kell­
homx ideja ta' x'inhi koperattiva. Qalulu li ma jafux xi tfisser, jew inkella 
kienet xi haga li kellha x'taqsam mal-koperazzjoni ... mur obsor! U mill-
20 l-ohra li kienu jafu x' jigifieri, kwazi kollha qalu li kienet xi ghaqda tal­
bdiewa u/jew sajjieda. Kwestjonarju iehor stampat fil-gazzetta In­
Nazzjon staqsa taht liema Ministeru jaqghu l-koperattivi. It-twegibiet 
kollha identifikaw lill-Ministeru ta' l-Agrikoltura. 

It-tieni problema hija nuqqas ta' incentiv bizzejjed favur l-impriza. 11-
messagg ta' rajk f'idejk u kaptan ta' hajtek huwa sabih. Imma r-rejalta tas­
suq ekonomiku hija kiefra u bla hniena. Specjalment jekk tkun zghir, bi 
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ftit kapital u tiddependi fuqek innifsek biss. Hafna jghidulek: "Ara kemm 
qed jinfethu hwienet!" Ftit jigbdulek I-attenzjoni ghar-rata gholja ta' 
gheluq ta' hwienet u likwidazzjoni u bejgh taghhom. Ma jidhirlix li 
hemm statistika lokali dwar dan, imma fl-Ingilterra, 90% tal-kumpaniji 
zghar li jifthu jkunu maghluqa wara ghaxar snin. Mhux ta' b'xejn ghad 
hawn hafna li jfittxu s-sigurta ta' mpjieg mal-Gvern; jew inkella, jekk 
jaqbdu xi negozju, jaqbduh biss bhala xi haga part-time, bl-ghajnuna ta ' 
membri tal-familja. Infakkru li n-numru ta' dawk li jahdmu ghal rashom 
f'Malta mhux jizdied qieghed imma jonqos. 

It-tielet infakkru fin-numru kbir ta' impriii igharli joperaw f'pajjizna. 
I=Iafna minnhom family business. Panel beaters, electricians, furnara, nies 
ohra tas-sengha, bennejja, bdiewa u sajjieda, professjonisti, apparti s-sid­
ien tal-hwienet li diga semmejna. Kif jistghu dawn jilqghu ghall-isfida tal­
liberalizzazzjoni? Kif jistghu jikkompetu ma' min hu kbir u b'sahhtu? 
X'jaqbillhom jaghmlu, jghaddsu rashom taht l-imhadda u jaharbu mir­
rejalta? Jew jippruvaw jorganizzaw irwiehom biex isiru aktar kompetit­
tivi u, fl-istess waqt, ma jibqghux itellfu lil xulxin? Ghal hafna minn 
dawn, il-koperattiva tista' tkun il-forma organizzatti va li tfisser is-salvaz­
zjoni ekonomika. 

Ir-raba' , inharsu lejn il-formazzjoni tal-generazzjoni ta' ghada fl-iskej­
jel. Kemm qed naghtu lok fl-iskejjeJ taghna ghaJ tahrig fil-koperazzjoI1l? 
Studju rkenti dwar il-gradwati ta ' xi fakultajiet ta' I-Universita jixhed li 1-
kultura ewlenija li biha ahna I-edukaturi qed inharrgu lill-istudenti 
taghna tibqa' dik ta' impjegat, li jhalli lill haddiehor jivvinta, imexxi u 
jahseb ghalih. Forsi l-uniku sens ta' impriza li qed inkattru fl-istudenti 
taghna jibqa' dak li titkixxef u taqta' x'mistoqsijiet se johorgu fil-karta ta ' 
l-ezami li jmiss. Numru ta' gradwati, meta jibdew jahdmu u jirrealizzaw 
li hemm bzonn hafna koperazzjoni fuq il-post tax-xoghol, jidhrilhom li 1-
Universita kellha tippreparahom ukoll biex jesperjenzaw u jkunu jafu 
x'jigifieri team work u group work. U jiena cert li din mhux esperjenza fl­
Universita biss. Ghalhekk huwa ta ' min jinkoraggixxi inizjattiva bhall­
progett tal- Young Enterprise Scheme .. . bid-differenza li anki din I-iske­
ma hija hafna drabi fil-prattika forma ta' koperattiva mohbija. 

Il -hames, irridu niffaccjaw il-prohlema tal-vojt kbir fejn jidhlu strutturi 
ta' appogg ghall-koperattivi f'pajjizna. Niftakru li s-sistema socjo­
ekonomika Maltija toffri hafna ghajnuna u legittimita lil zewg tipi par­
tikulari ta' kif jigi organizzat ix-xoghol: Qed nirreferi ghal xoghol mal­
partikular u xoghol mal-Gvern. It-tnejn ghandhom hafna mezzi ta ' 
appogg. It-taghlim fl-iskejjel u fl-Univ ersita; agenziji ta ' konsulenza 
managerjali, legali, finanzjarja jew promozzjonali; qafas ta' ligijiet u rego­
lamenti maghrufa; ghaqdiet ta' prinCipali uta ' haddiema; bostCl 
okkazjonijiet fil -hajja ta' kuljum biex wiehed jiltaqa' ma' dawn it-tipi tCl' 
xoghol, jisma' dwarhom, jaqra dwarhom, jiddiskutihom bla tlaqliq, 
jghixhom huwa stess. Mhux hekk il-koperClttivi . Jekk iridu I-ghajnuna 
min se jghinhom? Fuq min se jdum7 Jekk, per ezempju, idum fuq man­
ager li pero m'ghandux esperjenza ta ' koperattivi, dan kemm jista' 
jghinhom? Jekk ghandhom bzonn ghajnun<l mill-bank u l-uffiCjal tal­
bank m' ghandux hjiel ta' x'inhi koperattiva, dan kemm jista' jghinhom? 
Jekk iridu jitharrgu fuq prinCipji koper,lttivi, f'Iiem,l skola se jmoITu? 

1iames Soluzzjonijiet 

Ghalhekk, ghal dawn il-hames pl'llblemi li ppnl\,<1jt nidentitik.1 h,l\\'n 
fuq, hemm bzonn dawn is-soluzzjonijiet: 

.... . .. ... .. . ..... .. ..... ....... . ............ . .... . .. .. . ....... .. .... ....... . ........... .. ... .... .... . ............... .. .... .. ...... .. .................... ........ .. .. .. 17· .. · 



L-ewwel, kampanja sistematika ta' taghrifcar u spjegat dwar il-koper­
attivi. Fl-iskejjel, fil-postijiet tax-xognol, fuq il-mezzi tax-xandir. Gnandha 
tittiened l-opportunita biex l-istudenti jigu mghallma dwar il-koperattivi 
hekk kif ghandhom fis-sillabu ta ' l-istudji socjali; u jekk l-gnalliema 
taghhom huma sajmin dags l-istudenti' mit-taghrif fug dan is-suggett, 
dawn ukoll ghandhom jigu ppreparati ahjar. Mhux biss b'taghrif mejjet u 
miktub imma b'modi attrajenti u awdjo-vizivi li Hum jintuzaw minn 
dawk kollha 1i jridu jbiegnu messagg jew prodott bis-serjeta. Din il-kam­
panja gnandha tinkludi wirja permanenti 1i tittiehed fl-iskejjel kollha u li 
magnha ssir gimgna ta' atttivitajiet gnall-istudenti u l-ghalliema. 

It-tieni billi jitkattru l-opportunitajiet ghal esperjenzi ta ' hidmiet kop­
erattivi fost gruppi differenti fis-socjeta . Il- Young Enterprise Sc11eme jista' 
jkollha pari passu magnha Young Coop Scheme li tistieden zghazagn 
idugu I-vantaggi, zvantaggi, problemi u possibilitajiet li taghtihom strut­
tura koperattiva. 

It-tielet billi jinholqu l-incentivi addattati halli s-sens ta' impriza li 
gnandu kull bniedem ikun jista' jikber u jizviluppa minghajr periklu 
ghall-ghejxin tieghu. Ix-xognol isir aktar u ahjar, b'aktar produttivita u bi 
kwalita ahjar waqt li jhalli sodisfazzjon u qliegn.akbar gnal min jagnmlu. 
Dan jintlanaq jekk, per ezempju, haddiema tal-Gvern jinghataw iC-cans 
jahdmu bhala koperattiva minghajr ma jitilfu s-sigurta ta' l-impjieg 
taghhom. Dan jistghu jaghmluh kemm fil-kuntest tax-xoghol ta' tindif u 
manutenzjoni li issa qed jigi amministrat mill-kunsilli lokali kif ukoll fi 
ndan id-dipartiment tal-Gvern stess fejn jahdmu. Infakkarkom li diga 
hemm haddiema tal-Gvern jahdmu hekk. 

Ir-raba' billi produtturi ighar jigu mnajjra jikkunsidraw il-qafas kop­
erattiv ghall-operat taghhom. Dan l-arrangament jista' jfisser li ghal certu 
processi s-sidien iz-zgnar jibqghu jandmu gnal rashom, waqt li gnal certu 
processi ohra huma jistghu jinghaqdu flimkien u joholqu xi haga komu­
ni u centralizzata - per ezempju, kampanja ta' reklamar, uffiCcju, ammin­
istrazzjoni, ricerka, xiri ta' materja prima, tqassim ta' xoghol. B'dan il­
mod jonqsu l-ispejjez ras imb'ras u tizdied bil-kbir il-kompetittivita, 
mingnajr ma tinqered il-bazi familjari tal-produzzjoni. 

Biex dan kollu jSir, u jsir sew, hemm bzonn investiment akbar fl-istrut­
turi li kapaCi jipprovdu l-appogg mehtieg ghat-tkattir ta' koperattivi. 
Hemm bzonn nies li jidhlu fix-xena bhala "catalytic entrepreneurs" -
persuni mnarrga biex jizviluppaw u jservu huma stess bnala parti minn 
network specjalizzat ta' gnajnuna u appogg fl-oqsma kollha mentiega 
nalli l-koperattivi tal-naddiema jitwaqqfu, jikbru u jibqghu fuq saqajhom. 
Gnandna ezempji minn pajjizi onra u anki minn pajjizi fejn dan irnexxa. 

Kieku ... 

Kieku hawn Maltin jafu x'inhi koperattiva daqs kemm hawn jafu x'in­
hi kumpanija ... Kieku hawn Maltin li tghallmu dwar kif tandem koper­
attiva daqs kemm hawn li tghallmu dwar kif tandem kumpanija .. . Kieku 
hawn koperattivi li sabu l-ghajnuna professjonali li kellhom bzonn 
f'waqtha daqs kemm isibu ghajnuna kumpaniji privati li jkollhom bzonn 
ghajnuna specjalizzata .. . kieku gnandna nafna aktar koperattivi f'Malta. 
Kieku l-gid imxerred ahjar. Kieku I-produttivita tikber. Kieku l-kwalita 
titjieb. Kieku l-kompetittivita tizdied. Imma l-kieku qatt ma kien ... 
sakemm ma nagnmlux xi naga dwaru . 
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